INSTITUCION UN’IVERSIDAD NACIONAL DE VILLARRICA DEL ESPIRITU SANTO
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO -MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTQ ESTRATEGICO
ESTANDAR: ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
FORMATO 53: Analisis Estructura Organizacional por Dependencia

{(1) DEPENDENCIA. ESCUELA DE POSTGRADO - [UNVES
(2) VALORACION (PUNTAJE) : 409
3) INTERPRETACION: X Satlsfactorio '
(4) valuacién General a los Criterlos Base de Existencia e lmplementacion de Esténdar de 00ntrol
CRITERIQ : PUNTAJE |
1 La estructura organlzacmnal actual permite cumplir las funciones gue ie asigna la Consttucion y/o la ley a fa institucion. 4,27
5 La estructura organizacional permite enfrentar cambios en el entorno (politicos, econdmicos, sociales) sin alterar el 395
desarrollo de sus procesos misionales. '
3 [a Estructura Crganizacional permite adaptarse a las necesidades de los grupos de interés de la institucidn y permite 409
responder de manera oportuna a ellos. '
4 La Estructura Organizacional actual permite la cobertura del servicio a todos los grupos de interés a quienes tiene la funcién 409
de servir la institucion, en todas las regiones de su competencia. '
5 Existe articulacién y coordinacion entre las funcicnes que realizan las areas organizacionales gue conforman la estructura 382
actual. '
6 Las areas organizacionales de ia estructura actual permiten coordinar integralmente la ejecucion de los procesos del Modelo 386
de Operacion per Procesos de la institucion. ) . '
7 |Esta definido el directivo responsable de cada proceso que se desarrolla en la insttucion. ) 4,27
8 |Estan definidos los niveles de autoridad para tomar las decisiones requeridas en cada proceso. 4.2
g |Estan claramente definidas las responsabilidades por las actuaciones y decisiones de los funcionarios en cada cargo. 432
10 |Los funcionarios responsables de tomar decisiones son competentes para las funciones encargadas. 409 ]
1 tos funcionarios cuentan con autonomlia para tomar decisiones relacionadas con las responsabilidades que ies son 365
asignadas. '
12 |Se estudian y analizan los puestos de trabaio para definir jos perfiles ge los empleos que conforman la planta de personal. 391
13 |La asignacion y distribucion de carges responde a los requerimigntos de los procesos. 4,00
14 |La institucion cuenta con manuales de funciones y competencias actualizados. ) 4,36
PROMEDIO DE LA DEPENDENCIA: } - 4,09

ANALISIS DE LOS CRITERIOS UBICADOS EN EL RANGO SATISFACTORIO (3 1A 4.0)
Los criterios situados en el rango manifiestan que se esta desarroilanda un proceso de aplicacion y fortalecimiento, aungue con algunos vacios y debilidades.
ANALISIS DE LOS CRITERIOS UBICADOS EN EL RANGO ADECUADO (4.1 A 5.0)
Los criterios situados en el rango indican que se encuentra en pardmetros de excelencia gue serviran de referente.
) ANALISIS GENERAL DE LA DEPENDENCIA
Los directivos y funcicnarios del area manifiestan un grado de percepcion que se encuentra dentro del rango SATISFACTORIO para ¢! estandar.
Siendo ! criterio de menor valeracion (3,82) "Fxiste articulacion y coordinacién entre las funciones que realizan las areas crganizacionales gue conforman la
estructura actual”, la percepcién del mismeo se encuentra en el rango SATISFACTORIO.

Paralelamente, la mayor valoracion (4,38) aplica a "La inslitucién cuenta con manuales de funciones y competencias actualizadoes”, gue lo ubica en ¢ ranyo
ADECUADO.

A efectos de proseguir ia implementacion ef estandar a nivel institucional s¢ recomiendan las siguientes acciones de disefio y sjuste a la implementacion:

{5} Acciones de Diseiio e Implementacion — {6) Acciones de Ajusto a la_Implementacién. -11

1- Revisar y ajustar el esquema de la estructura organizacionat de la

institugién.  Formato  56: Organigrama - Disefio  Estructura

e Organizacionat crientada a Procesos. B
2- Defimr |z relacion entre los Macroprocesos institucionales y las /’i
dependencias, (1° nivel). Formate 57. Matriz de Relacion de - £

Macroprocesos y Dependencias {1° nivei}

3. Definir la retacidn entre los Procesos institucionales y las
dependencias (2° nivel). Formato 58: Matriz de Relacion de Procesos y
Dependencias {2° nivel),

4- Disefar la plantilla del personal requerido para el cumplimientc de
los procesos. Formato 59: Disefic Plantilia de Personal Procesos.

&- Disefar la plantilla del personal encargado de la gjecucion de los
proyectos. Formate 60; Disefio Ptantilla de Personal Proyectos.

6- Disefar los requerimientos de personal para cada proceso Yy
proyecto asociado a los procesos. Formato 61: Disefio Plantilla de
Personal Consclidade Institucidn.

7- Disefiar los cargos, definiendo funciones, roles y responsabilidades,
niveles de autoridad vy respes E Bif perfiles de cargo. Formato/ﬁZ
Parametros de Definiciogfdes \a-r 108 G

Obs.: Las acciones de Heser ejeg nivel institucional, ),ﬁvo!u,efr ndo a todas la dreas organizaciones de Ia UNVES.
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