iINSTITUCION: UNIVERSIDAD NACIONAL DE VILLARRICA DEL ESPIRITU SANTO
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIF -
- COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

FORMATO 53: Analisis Estructura Organizacional por Dependencia .
(1Y DEPENDENCIA: SCUELA DE GASTRONOMIA, HOTELERIA Y TURISMC IUNVES
{2) VALORACION (PUNTAJE) : 3,89 ; : j
Q_)LNTERPRETACEON Satlsfactorio
{4) Eva.luaclon General a los Criterios Bas- de Existencia e Implementacion de Estandar ge Control =l
N° CRITERIO PUNTAJE
1 [La estructura orgamzauonal actual permite cumplir las funciones gue le asigna la Constitucion y/o la ley a |a institucion. 4,14
5 La estructura organizacional permite enfrentar cambios en el entorno (politicos, econdémicos, scciales) sin alierar el 411
desarrollc de sus procescs misionales. '
4 La Estructura Qrganizacienal permite adaptarse a las necesidades de los grupos de interés de la institucion y permite 400
“ {responder de manera oportuna a ellos. '
4 l.a Estructura Organizacional actual permite-la cobertura del servicio a todos los grupaos de interés a quienes tiene la funcion 411
de servir la institucion, en todas las regiones de su competencia. '
5 Existe articulacion y coordinacion entre {as funciones que realizan las areas organizacionales que conforman la estructura 378
actual. B
6 lLas areas organizacicnales de la estructura actual permiten coordinar integralmente la gjecucion de los procesos del Modelo 411
de Operacion por Procesos de la institucion. !
7 |Esta definido el directivo responsable de cada proceso que se desarrolla en la institucién, 3,67
8 |Estan definidos los niveles de autoridad para tomar las decisiones requeridas en cada proceso. 3,56
9 |Estan claramente definidas las responsabilidades por las actuaciones y decisiones de los funcionarios en cada cargo. 3,56
10 |jLos funcionarios responsables de tomar decisiones son competentes para las funciones encargadas. 3,67
11 Los funcionarios cuentan con autonomia para tomar decisiones relacicnadas con las responsabilidades que les son 378
asignadas. )
12 |Se estudian y analizan los puestos de trabajo para definir los perfiles de los empleos que conforman la planta de personal 3,56
13 |La asignacion y distribucion de cargos responde a los requerimientos de los procesos. 378
14 |La mstltumon cuenta con manuales de funC|one§_LcompelenC|as actualizados, 4 67
I PROMEDIO DE LA DEPENDENCIA; ' T - 3,89

ANALISIS DE LOS CRITERIOS UBICADOS EN EL RANGO SATISFACTORIO (3.1 A 4.0).
Los criterios situados en el rango manifiestan gque se esta desarrollando un proceso de aplicacion y fortalecimiento, aungue con algunos vacios y debilidades.
ANALISIS DE LOS CRITERIOS UBICADOS EN EL RANGO ADECUADO (4.1 A 5.0)
Los criterios situados en el rango indican que se encuentra en pardmetros de excelencia que servirdan de referente.
ANALISIS GENERAL DE LA DEPENDENCIA
Los directives y funcionarios del drea manifiestan un grado de percepcién que se encuentra dentro del range SATISFACTORIO para el estandar.

Siendo los criterios de menor valgracion (3,56) "Estan definidos los niveles de autoridad para tomar las decisicnes requeridas en cada procese”, "Estan
claramante definidas las responsabilidades por las actuaciones y ¢ecisiones de los funcionarics en cada cargo”, "Se estudian y analizan los puestos de trabaje
para definir los perfiles de los empleos que conforman la planta de personal”, la percepcion se encuentra en et rangos SATISFACTORIG.

Paraielamente, la mayor valoracion {4,67) aplica a "La institucién cuenta con manuales de funciones y competencias actualizadas", que lo ubica &n el rango
ADECUADOQ.

A efectos de proseguir la implementacion el estandar a nivel institucional se recomiendan las siguientes acciones de disefio y ajuste a la implementacion:

(5) Acciones de Diseno e implementacion {6} Acciones de Ajuste a la_Implementacion
1- Revisar y ajustar el esquema de la estructura organizacional de Ia
institucién.  Formato 56: Organigrama - Disefio Estructura

QOrganizacional orientada a Procesos.

2- Definir 1a refacion entre los Macroprocesos institucionales y las
dependencias, (1° nivel). Formato 57. Matriz de Relacion de
Macroprocesos y Dependencias (1° nivel)

3- Definir la relacién entre. los Proceses institucionales y las _
dependencias (2° nivel). Formato 58: Matriz de Relacién de Procesos y i
Dependencias (2° nivel).

4- Disefiar la plantilia del perscnal requeridc para el cumplimiente de
los procesos. Formato 59: Disefio Plantiila de Personal Procesos.

5- Disefiar la plantilla del persona!l encargado de ia gjecucion de los
proyectos. Formate 60: Disefio Plantilla de Personal Proyectos.

6- Disenar los requerimientss de personal para cada proceso vy
proyecto asociade a los procescs. Formato 61: Disefio Plantilla de
Personal Consoiidado Institucion.

7- Disefar los cargos, definiende funcionzs, roles y respon ilidades,
niveles de autoridad y responsabiiidad. perfiles de cargo, 62:
Parametres de Definicion de Cargos. /ﬁ
Obs.. Las acciones delfErgE

Lo

‘é’ecuthglas a nivel ms,tﬁucnoﬂ,'ﬂ involucrando a todas la dreas organizaciones de la UNVES.
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