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Resolucién del Consejo Superior Universitario N2 220/2021. -

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL - PEI 2021 - 2026 DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE VILLARRICA DEL ESPIRITU SANTO.

Villarrica del Espiritu Santo, 7 de octubre de 2021. -

Visto: La Sesion Ordinaria N° 18 del Consejo Superior Universitario de fecha 7 de octubre de
2021, vy:

Considerando: Que, en la citada sesién del Consejo Superior Universitario, en el Punto 6 del Orden del
Dia se dispuso: “Estudio y consideracion del Proyecto Educativo Institucional — PEl 2021
— 2026 de la Universidad Nacional de Villarrica del Espiritu Santo”.

Que, en tal sentido el Consejo Superior Universitario en la sesién de la fecha indicada
precedentemente, y después de las consideraciones del caso sobre el Proyecto Educativo
Institucional — PEI 2021 — 2026, elaborado conjuntamente por la Direccién General
Académica, Investigacion y Extension y las demds Unidades Académicas de |a Institucion,
y que el citado documento fue confeccionado conforme a los fines legales de la UNVES,
por lo que, los Miembros del Consejo Superior han resuelto aprobar el referido
documento.

Que, la Ley N2 3315/2007 Carta Orgdnica de la UNVES, en su articulo 12, dispone: “La
Universidad Nacional de Villarrica del Espiritu Santo es una Institucion de derecho
publico, auténoma, con personeria juridica {(...)”.

Que, asimismo el articulo 32 de la Ley N2 3315/2007 Carta Orgdnica de la UNVES,
establece los fines de la Universidad Nacional de Villarrica del Espiritu Santo y el
articulo 42 del mismo cuerpo legal establece las propuestas para el cumplimiento de esos
fines.

Que, en tanto el articulo 142 del dicho cuerpo legal, dispone: “Son deberes y atribuciones
del Consejo Superior Universitario” inciso a) “ejercer la Jurisdiccion Superior
Universitaria”.

POR TANTO, en base a las consideraciones que anteceden, las disposiciones contenidas
en el articulo 14 de la Ley 3315/2007 Carta Organica de la UNVES, el Consejo Superior
Universitario de la UNVES, en uso de sus atribuciones legales:

RESUELVE:

Art. 1. APROBAR el Proyecto Educativo Institucional — PEI 2021 — 2026 de la Universidad Nacional de
Villarrica del Espiritu Santo, conforme al Anexo de la presente resolucidn.

Art. 2. COMUNICAR a quienes corresponda y cumplido archivar.
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ANEXO

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL — ANO 2021 - 2026
UNIVERSIDAD NACIONAL DE VILLARRICA DEL ESPIRITU SANTO — UNVES

Rector y Presidente del Consejo Superior Universitario

Prof. Mtr. Simén Benitez Ortiz

Vicerrector

Prof. Ing. Ernesto Montalbetti

Secretaria General

Prof. Mtr. Luz Maria Benitez

Decanos

Facultad de Ciencias Econdmicas — Prof. Mg. Gloria Santos de Torres

Facultad de Filosofia y Ciencias Humanas — Prof. Mst. Alba Gonzalez Lopez
Facultad Politécnica — Prof. Ing. Antonio Zorrilla

Facultad de Ciencias Agrarias — Prof. Mtr. Sindulfo Garcia Benitez

Facultad de Ciencias de la Salud — Prof. Mtr. Zoraida Alcararz de Salina

Facultad de Ciencias Fisicas, Quimicas y Matematicas — Prof. Bioqg. Noelia Santos de Gonzalez
Facultad de Ciencias Juridicas, Politicas y Sociales — Prof. Abog. José Simdn Cateura
Facultad de Ingenieria y Arquitectura — Prof. Mtr. Luis Alberto Ramirez

Facultad de Ciencias — Sede Carapegua — Prof. Ing. Eladio Ramirez

Facultad de Ciencias — Sede Caazapd — Prof. Abog. Wilson Davalos

Facultad de Ciencias — Sede Paraguari — Prof. Lic. José Gonzélez Forteza

Facultad de Ciencias — Sede Pedro Juan Caballero — Prof. Mg. Enedina Fernandez

Facultad de Ciencias — Sede Yuty — Prof. Mtr. Nelson Vera Villar

Directores Generales
Escuela de Postgrado - Prof. Mtr. Oscar Serrén Toledo

Escuela de Gastronomia, Hoteleria y Turismo — Prof. Mtr. Carlos Manecio Cabrera

Escuela de Arte y Cultura — Prof. Mst. Silvia NUfiez Sdnchez
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1. CONTEXTO INSTITUCIONAL
1.1. Breve Resefia de Nuestra Universidad
El 29 de febrero de 1958, por primera vez se hizo publico, la entonces audaz idea de la
necesidad de la creacién de una Universidad en la ciudad de Villarrica. En aquel entonces
se habia manifestado que; “para lograr la democracia y el desarrollo de la Nacidn, nuestro
pueblo necesita urgentemente de la creacién de una Universidad en el interior del pais, en
efecto, estimamos que Villarrica ha llegado a la madurez cultural y social para constituirse
en asiento de la primera Universidad en el interior de nuestro pais”.
Tuvo que pasar 50 afios para que el pueblo guairefio pueda entender plenamente este grito
patridtico, para que definitivamente el 30 de mayo del afio 2.007, por primera vez la ciudad
de Villarrica del Espiritu Santo y el Departamento del Guaira, puedan celebrar su tan
deseada primera Universidad Nacional, al servicio de todos los jévenes que jamas tuvo la
oportunidad de acceder a un espacio dentro de la Educacién Superior.
La Universidad Nacional de Villarrica del Espiritu Santo — UNVES, creada por Ley de la Nacién
N2 3208/2007, igualmente, aprobada su Carta Orgénica por Ley N2 3315 de setiembre de
2007 inicia sus actividades académicas y administrativa en el mes de enero de 2008, gracias
a la Ley de Presupuesto General de la Nacién para el Ejercicio Fiscal 2008.
Actualmente, la UNVES cuenta con dieciséis (16) Unidades Académicas (Facultades vy
Escuelas) ubicadas tanto en la Ciudad de Villarrica, como en las Ciudades de: Carapegua,
Paraguari, Caazap3d, San Juan Nepomuceno, Yuty y Pedro Juan Caballero, las cuales albergan
una cantidad aproximada de seis mil (6.000) alumnos matriculados en varias carreras de
grado y programas de postgrados, con mas de ochocientos (800) Docentes y el apoyo

administrativo de casi doscientos (200) servidores publicos.

1.2. Identidad
La Universidad Nacional de Villarrica del Espiritu Santo, es una comunidad de personas
vinculadas para el crecimiento del saber superior, por lo que se constituye una comunidad
de saberes. En tanto, el conocimiento es un bien publico y como todo bien, se impone una
comunicacidén que se traduce en una tarea académica.
La Universidad Nacional de Villarrica del Espiritu Santo con sus fines:
a) el desarrollo de la personalidad humana inspirado en los valores de la democracia y la
libertad; b) la ensefianza y la formacién profesional;
¢) la investigacién en las diferentes areas del saber humano;

d) el servicio a la colectividad en los dmbitos de su competencia; e) el fomentg y la djfusién

de la cultura universal y, en particular de la nacional;.

\ |
f) la extensidn universitaria; y, /<€ / -/ ~
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g) el estudio de la problematica nacional
Para el cumplimiento de estos fines, la Universidad Nacional de Villarrica del Espiritu Santo
se propone:
a) brindar educacién a nivel superior, estimulando el espiritu creativo y critico de los
profesores y estudiantes mediante la investigacion cientifica y el cultivo de las artes y de las
letras;
b) formar profesionales, técnicos e investigadores necesarios para el pais, munidos de
valores trascendentes para contribuir al bienestar del pueblo;
c) poseer y producir bienes y prestar los servicios relacionados con sus fines; Pag. 2/24 LEY
N° 3.315
d) divulgar trabajos de caracter cientifico, educativo y artistico; v,
e) formar los recursos humanos necesarios para la docencia y la investigacién y propender
al perfeccionamiento y actualizacidn de los graduados.
La Universidad en su cardcter institucional, con una gestidn participativa, eficiente, eficaz,
que, a través del ordenamiento estructural y funcional, desarrolla la gestién administrativa
y académica de orden conceptual y préctico acorde con la misién sustantiva de la

universidad.

1.3.  Misidn
Somos una Institucion de Educacion Superior formadora de ciudadanos calificados con enfoque
cientifico, tecnoldgico y social, vinculada con la comunidad a través de principios solidarios,

inclusivos y emprendedores involucrada con el desarrollo sostenible de la regién y el pais.

1.4.  Visidén a 2025
Una Institucion de Educacion Superior eficiente, eficaz y efectiva en los procesos de formacion
de calidad, inclusiva, emprendedora y lider en la formacién de profesionales con alto sentido
de responsabilidad y sensibilidad social. para el desarrollo sostenible de la regién y el pais.
Para el cumplimiento de la Misién Institucional, proyectado en el afio 2025, la Universidad

de Villarrica del Espiritu Santo, de conformidad comprometera:

En cuando a sus Funciones Sustantivas:

a)  Enrelacién con la investigacién:

Conformar una comunidad de investigacién del més alto nivel cientifico y sapiencial que,
inspirada en elevar |a calidad de vida del hombre y del mundo, esté en condiciones de:

a. consolidar académicamente a la Universidad, para que se halle en capaci éd de

responder a las exigencias de apertura de la sociedad actual;
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b. impulsar dindmicas de generacién y de proyeccién del conocimiento, en todas las areas
del saber;
c. hacer aportes a la solucién de los problemas tedricos, practicos, técnicos y estéticos que
van apareciendo en la vida de los hombres y de los pueblos.
Consolidar la articulacién investigacion docencia, mediante el desarrollo de procesos
pedagédgicos que estimulen el acercamiento sistemético al conocimiento, y el desarrollo de
programas para la formacion permanente de los profesores de la Universidad. Esta
articulacién implica el simultédneo ejercicio de la investigacidn y de la docencia.
Establecer planes institucionales de investigaciéon que ofrezcan un equilibrio entre la
investigacidn bdsica y la investigacion aplicada; que incluyan una suficiente armonia entre
lo tedrico, lo estético y lo practico, y que correlacionen a la investigacidn cientifica y técnica
con la investigacion en ciencias sociales, en humanidades y en artes creativas.
Consolidar redes, no Unicamente interuniversitarias, sino también interinstitucionales,
nacionales e internacionales, para el desarrollo conjunto de programas, lineas y proyectos

de investigacion.

b)  Enrelacidn con la docencia:

Desarrollar en los estudiantes la capacidad de integrar los distintos niveles del
conocimiento, tendiendo como modelo el aprendizaje significativo.

Garantizar la capacitacion permanente que permita al docente una conservacion,
transmisién y profundizacion- del conocimiento, encaminados al incremento del saber
tedrico, practico, técnico y estético.

Ofrecer atencidn personalizada y formacidn integral a los estudiantes, en todas las carreras
y programas de Postgrado.

Contar con una comunidad de profesores de mas altas titulaciones, en continua formacidn
y actualizacién y que logre integrar los conocimientos propios de sus ciencias en una amplia
visién del hombre y del mundo.

Promover el desarrollo de practicas pedagdgicas que estimulen el pensamiento auténomo

y creativo de los estudiantes y la capacidad de innovacién y de solucién de problemas.

c) En relacién a la extensidn, disefio e intervencién social:

Buscar que las acciones de extension e intervencién social se deriven de |a articulacion de
los procesos de docencia e investigacién.

Propiciar que la formacion que se imparte en ella esté claramente orientada hacia la

promocién del hombre.
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Estimular el afadn de servicio y el espiritu solidario en las personas vinculadas a la
Universidad.
Fortalecer las estructuras y funciones relacionales de la Universidad con los diferentes
sectores de la sociedad, tanto a nivel nacional como internacional.
Propiciar la difusién del saber, mediante mecanismos acordes con los avances tecnoldgicos.
Mantener && permanente contacto con sus los egresados y una continua verificacién del
impacto de ellos en s« el medio social y profesional.
Elaborar, ejecutar y evaluar programas y proyectos de extensién a fin de propiciar las
intervenciones.
Promover y practicar una politica de sostenibilidad ambiental, para la proteccién de la
diversidad de fauna y flora y del medio en general.
La UNVES comprometida con las funciones sustantivas enmarca todas las gestiones
administrativas y académicas acorde al concepto de Calidad Educativa en Carreras de Grado
y Programas de Postgrados, Inclusiva, Emprendedora y Lider en la Formacién de

Profesionales.

1.5.  Principios Institucionales

La Universidad ha fijado los siguientes principios éticos que trazaran el actuar de todos los

estamentos de la UNVES, quienes reconocen y actdan bajo los siguientes principios éticos:

- Enla UNVES el interés general prevalece sobre el interés particular.

- La utilizacién de los bienes publicos de la UNVES esta destinado exclusivamente a los fines de
la educacién superior.

- La UNVES forma profesionales competentes, comprometidos con el desarrollo sostenible de
la regidn y del pais.

- La UNVES brinda servicio de calidad a la ciudadania, a través de la educacién.

- La UNVES rinde cuentas a la sociedad sobre la utilizacién de sus recursos Yy su gestion.

- Los miembros de la comunidad educativa de la UNVES, participan en las decisiones que afectan

al gobierno de la Institucién.

1.6. Los Valores
Constituyen un sistema de creencias, practicas morales y éticas que predominan en la I.E.
Actdan como los grandes marcos referenciales que orientan el accionar de la comunidad
educativa y definen la posicidn de la Institucién respecto a las pautas axioldgicas.
- Los valores deberan estar presentes en la misién y vision ya definida.

- La comunidad educativa reflexionara sobre cada uno de los valores 0 principios/q

quehacer educativo en todos sus mveles
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- Los valores se operativizaran en la propuesta pedagdgica, en la propuesta de gestién y en los

instrumentos de gestion.

Orientaran la toma de decisiones en todos los niveles de la comunidad educativa.

Valores

Descripcidn

COMPROMISO

Asumimos como propios la misién y vision de la institucién, y
orientamos las acciones personales hacia el logro de los

objetivos institucionales.

Dedicamos nuestros mejores esfuerzos en el servicio publico con el
objeto de garantizar una educacidn superior de calidad.

SERVICIO

Satisfacemos las necesidades de los grupos de interés, a través de un
servicio de calidad, amable y respetuoso.

Tendemos los requerimientos de todos los grupos de interés de la
UNVES con eficiencia, sin discriminaciones de ninguna indole

PARTICIPACION

Creamos espacios de participacion para los miembros de la comunidad
educativa.

Promovemos la vinculacion activa de los diferentes estamentos de la
comunidad educativa en las distintas acciones que promueve la
institucion.

HONESTIDAD

Ejercemos nuestras funciones con honradez y decencia.

Actuamos con integridad en el desempefio de nuestras funciones,
cuidando y protegiendo los bienes publicos, utilizando los recursos
Unicamente para los fines que persigue la institucion.

Nos abstenemos de utilizar nuestra condicién de servidores publicos
para beneficio propio, de familiares u otros

TRANSPARENCIA

Rendimos cuentas periddicamente a los 6rganos de control sobre
nuestra gestion y los resultados obtenidos, en forma oportuna,
completa y veraz.

Hacemos publica nuestra gestién y la administracion de los recursos,
utilizando los medios disponibles para que la sociedad conozca
nuestras gestiones y los resultados obtenidos.

JUSTICIA

Reconocemos y aplicamos los principios de igualdad de derechos y
oportunidades con todos los grupos de interés.

Actuamos con apego a los reglamentos internos y a las leyes de la
nacién, otorgando a cada quien lo que en equidad y razén le
corresponde, evitando actos discriminatorios o preferenciales por
motivos contrarios a la ley.

Garantizamos la equidad en los procesos de seleccion o ingreso de los
futuros integrantes de la comunidad universitaria.

RESPETO

Respetamos la institucionalidad.

RESPONSABILIDAD

Somos responsables en nuestros roles asignados y estamos
comprometidos con la comunidad educativa y la sociedad.

SOLIDARIDAD
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1.7.  Politicas Institucionales
La UNVES, adopta las siguientes Politicas aprobadas por la Asamblea Universitaria en el afio

2020

1.7.1. Politica Inclusiva

La inclusién implica hacer viable el ingreso, progreso, rendimiento y egreso de todos los

estudiantes, venciendo obstdculos que posibilite la participacion efectiva.

Aspectos que tomaran en cuenta:

- Interculturalidad: es un proceso que busca resguardar y valorar las diferentes culturas; entre
ellas destacan los pueblos indigenas y la poblacién migrante. La educacidn intercultural se
entiende como la interaccién dindmica entre culturas, es un disefio de politica transversal, que
busca incorporar en los procesos educativos la perspectiva intercultural para toda la poblacidn
e intercultural bilinglie para los pueblos indigenas.

- Discapacidad: la define la situacién de discapacidad como “aquellas personas que, en relacién
a sus condiciones de salud fisica, psiquica, intelectual, sensorial u otras, al interactuar con
diversas barreras contextuales, actitudinales y ambientales, presentan restricciones en su
participacidon plena y activa en la sociedad”.

- Participacion: enmarcada de manera general en la perspectiva de una politica social
“holistica”, la participacién define el rol que cumple la educacién en la sociedad y en el valor
de las relaciones en todos los niveles, “fuera de las aulas y del entorno de educacién formal”.
La educacién no sélo es responsable de “sentar las bases empiricas y conceptuales para forjar
una ciudadania democrética” sino que ademas se constituye como una politica social clave
para promover justicia social. La “participacién” hace referencia a la importancia de “tener voz
y ser aceptado por lo que uno es”.

- Diversidad: caracteristica innata del ser humano que hace que sus diferencias sean
“consustanciales” a su naturaleza, debe rescatar la riqueza propia de la identidad y
particularidades de aquellos estudiantes que, por razones de orden social, econémico, politico,
cultural, linglistico, fisico y geografico requieren especial proteccién.

- Equidad: consiste en dar, en lo posible, a cada estudiante lo que necesita en el marco de un
enfoque diferencial; en educar de acuerdo a las diferencias y necesidades individuales de
orden social, econdmico, politico, cultural, lingtiistico, fisico y geografico mas alla de enfoques
“asistencialistas, compensatorios y focalizados”. La equidad incluye generar condiciones de

accesibilidad, entendida como una estrategia que permlte que “los entornos, I9s praductos, y

los servicios sean utilizados sin problemas por,tqd'as las persbnas, para lograr dé forma plena
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los objetivos para los que fueron disefiados, independientemente de sus capacidades, sus

dimensiones, su género, su edad o su cultura”.

1.7.2. Politica de Descentralizacion
La Descentralizacidon Educativa es el proceso de transferir los servicios educativos y recursos
inherentes del Estado a instancias locales, por tanto, es una oportunidad para la consolidacion de
la Autonomia Universitaria y fortalecer el Sistema Educativo Nacional.
En consecuencia, la Descentralizacién implica que la UNVES, que en esencia es fruto de la norma
constitucional que configura nuestro Estado como “unitario y descentralizado”, pretende una
educacion acorde a las necesidades locales y regionales, que solamente es posible con el
“empoderamiento” de sus actores, a través de la capacidad de tomar decisiones, administrar su
autonomia y sus recursos.
La Descentralizacion Educativa implica el cumplimiento de un Mandato Constitucional,
considerando lo dispuesto por el Art. 12 de la Constitucién Nacional mediante el cual el Paraguay
adopta el Sistema Descentralizado como forma de Estado. -
Los aspectos a ser enfocados dentro de la Politica de Descentralizacion son.
- Descentralizacidn operativa

- Fortalecimiento de la Sedes

1.7.3. Politica de Excelencia
Es referirse a los estandares de alta calidad que las instituciones educativas buscan en los ambitos
nacionales e internacionales; es también como un sello distintivo de la institucidn educativa que
lo lleva a ocupar sitiales que superan el estandar de calidad.
Este esfuerzo debe finalmente facilitar que las instituciones educativas no permanezcan estaticas
al margen de la necesidad y de los estandares de calidad establecidos. La UNVES, siguiendo con
esa linea conceptual, asume como propdsito de Excelencia, en los siguientes aspectos:

- Enla gestién operativa

- Egresados calificados y competentes.

1.7.4. Politica de Control Interno
La politica de control interno proporcionara un punto de referencia para dirigir a la Institucion
hacia el logro de su misién y sus fines legales. Los Servidores Publicos de la UNVES, deben asegurar
que la politica de control interno sea el marco de referencia basico para la configuracién de los

demds componentes y principios del control interno.

La Universidad Nacional de Villarrica del Espiritu Santo_implementara y fomentaré el Control

Interno en todos los procesos institucionales ¢on elpropdsito.de lograr una ges i6n’ de calidad,
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eficiente, transparente y eficaz, busca generar confianza y bienestar en los grupos de interés, se
encuentra comprometida con la mejora continua tomando en cuenta la misién, visién y los
objetivos institucionales, y exhorta a todos los estamentos de la comunidad universitaria a ejercer
y promover una cultura de control interno aplicando los principios de autorregulacion,

autogestion y autocontrol.

Asimismo, la UNVES se compromete a mantener unas relaciones arménicas con los drganos de
control y a suministrar la informacién que requieran, en forma oportuna, completa y veraz para
que puedan desempefiar eficazmente su labor. Igualmente se comprometen a implantar las
acciones de mejoramiento institucional que los drganos de control recomienden en sus

respectivos informes.

1.7.5. Politica para la Gestién Etica

La UNVES, manifiesta su clara disposicién a autorregularse en el ejercicio de la funcién publica
que les corresponde, para lo cual se comprometen a encaminar sus actividades de conformidad
con los principios enunciados en la Constitucién de la Republica y las normas vigentes,
orientdndose hacia una gestién integra, basada en principios y valores éticos institucionales,
frente a todos sus grupos de interés.

La UNVES, se compromete a promover précticas éticas como estrategia de lucha contra la
corrupcion, para lo cual creard compromisos tendientes a lograr este objetivo por parte de sus
servidores publicos y publico externo.

La institucion se compromete a emitir, promover y gestionar la adopcidén de politicas, practicas y
acciones éticas por parte de sus servidores publicos, asi como sus proveedores y contratistas,
vinculando a los organismos de control y a la sociedad civil en las acciones pertinentes que se

programen para la consolidacién de una gestion integra y transparente.

1.7.6. Politica de fortalecimiento institucional
Hace referencia al desarrollo e incremento de las capacidades de las instituciones para llevar a
cabo sus funciones sustantivas. Esto implica considerar el concepto de institucién como una serie
de comportamientos y normas que perduran en el tiempo y que persiguen unos fines valorados
por la sociedad, en este caso la institucién universitaria tiene una serie de caracteristicas propias
que se traducen en su proyecto institucional, en su disefio organizacional y su relacién con el
medio, asi como en el manejo de los recursos tanto humanos como materiales. El fortalecimiento

institucional debe considerar estas caracteristicas y posibilitar su consolidacgién,

- Fortalecimiento de la infraestructura

\ .
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- Realizacién permanentemente de capacitaciones al personal docente
- Oferta educativa pertinente y que contribuyan con el desarrollo regional y nacional.
- Centralizacién normativa
- Acceso a la conectividad.
- Fortalecimiento de la gestidn directiva

- Fortalecimiento a la atencion estudiantil.

1.7.7. Politica del Talento Humano
La UNVES, reconoce el rol estratégico del Talento Humano de la Universidad, por tanto se
encuentra comprometida a impulsar y fortalecer el desarrollo de las competencias de los
mismos, mediante practicas de gestion humana acorde a las reglamentaciones vigentes,
garantizando la justicia, la equidad, la imparcialidad y la transparencia en las fases de
vinculacién, permanencia y retiro del Talento Humano, con el propdsito de contar con
servidores publicos de excelencia, idéneos, integros y competentes, propendiendo hacia la
consecucion de los objetivos y la misidn institucional.
La UNVES, emprende la planeacién a corto, mediano y largo plazo, a efectos de contar con
recursos humanos calificados de acuerdo a la naturaleza de sus cargos y los recursos
financieros requeridos, para atender las necesidades propias del servicio, de forma adecuada
y oportuna, tomando en cuenta factores de influencia como el sobretiempo, ausentismo,
vacaciones, licencias, entre otros, asi también la formacién, la capacitacién y el bienestar social
que contribuyen al desarrollo personal, profesional y al incremento de la productividad.
La UNVES, desarrollara los procesos de seleccion del personal académico y administrativo
(admisién, promocidn) a través de concursos de méritos y aptitudes, fundamentado en los
principios de igualdad de oportunidades, publicidad, transparencia, imparcialidad,
confiabilidad, eficacia y eficiencia con el propésito de reclutar a los servidores publicos mas
competentes para alcanzar los fines que persigue la Institucion.
La UNVES, implementard un proceso de integracién del nuevo funcionario con el propdsito de
orientarlo en la comprension de la cultura organizacional, a las caracteristicas del servicio
publico y el cargo, y para asegurar su compromiso con la misién, visién y los objetivos
institucionales, poniendo en marcha acciones adecuadas para su induccién.
La UNVES, establecera un programa integral para la re-induccién de los funcionarios a la
cultura organizacional, en virtud de los cambios en la organizacién, en las funciones de su
dependencia, etc. con el fin de asegurar su compromiso con la misidn, visién y objetivos
institucionales y fortalecer su enfoque hacia la mejora continua.

La UNVES, facilitard el desarrollo integral del ser humano potenciando actitudes, habilidades y

conductas en la dimensién ettga creativa, comumtatlva crltlca sensofial,
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intelectual, preparédndolo para cumplir su rol de manera eficiente y eficaz, a través de la
formulacién y ejecucién de planes de formacién que cumplimenten y amplien las capacidades
de los funcionarios.

La UNVES, busca brindar, reforzar y complementar las competencias de sus funcionarios
publicos, a través de programas de capacitacion orientados al desarrollo de las habilidades y
destrezas requeridas para el incremento de la eficiencia organizacional; en contribucién a la
mejor prestacién de servicios a la comunidad, al eficiente desempefio de las funciones y al
cumplimiento de la misidn institucional.

La UNVES, tratard, siempre en cumplimiento de la Ley General de Presupuesto de la Nacidn,
una compensacion justa y equitativa al servidor publico en concordancia igualmente de las
demas normas legales vigentes, atendiendo el logro de los objetivos institucionales, el nivel de
competencia y responsabilidad en el desempefio del cargo.

La UNVES, garantiza que la gestidn institucional y los procesos de administracién del Talento
Humano tengan en cuenta el bienestar integral y la satisfaccion de los funcionarios publicos,
como proceso permanente orientado a crear, mantener y mejorar las condiciones de su nivel
de vida y el de su familia.

La UNVES, evaluara el rendimiento del funcionario aplicando criterios justos, equitativos,
transparentes y oportunos, segin su funcidon, responsabilidades, en coherencia con los
objetivos, planes y programas institucionales, lo cual se toma en cuenta para conceder
incentivos, determinar la permanencia y/o promocién y permite impulsar la productividad y el
mejoramiento institucional.

La UNVES, reconocera la contribuciéon de los servidores publicos con la institucidon durante sus
afios de servicio, asi como en cumplimiento de la reglamentacion vigente en materia de
desvinculacion o extincién de las relaciones laborales (jubilacién y/o retiro), brindar la orientacion

y el apoyo necesario en dichas etapas.

1.7.8. Politicas Operacionales
Con las politicas operacionales la UNVES, busca constituir los lineamentos o directrices para el
marco de accion, necesarios para hacer eficaz, eficiente y efectiva los procedimientos a ser
definidos por la Institucion, ademas se estructura los criterios para definir los flujos de trabajo.
Igualmente, se constituyen en un estudio del contexto en el que se desarrollan las actividades y
sus objetivos, de tal manera que permita a la Universidad, fijar los procesos necesarios que
puedan conducir al logro de los objetivos trazados.

El establecimiento de las politicas de operacidn apunta a los siguientes aspectos:”

.
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- Establecer guias de accién que direccionen las operaciones de la UNVES, hacia la
implementacién de las estrategias organizacionales.

- Mantener la coherencia y armonia entre la planificacién estratégica y las operaciones de la
Institucion.

- Facilitar el control en el desarrollo de los procesos y actividades.

- Establecer las medidas de prevencién o correccién que permita minimizar el impacto de los
diferentes riesgos detectados en la ejecucién de las operaciones.

- Establecer mecanismos de medicién para cada uno de los procesos que permitan evaluar la

gestion de la UNVES, en cuanto a eficacia, eficiencia y efectividad.

1.7.9. Politica de Internacionalizacién

Desde la Internacionalizacién, la Universidad propicia la adquisicion de competencias académicas

y lingiisticas, para la comprensién intercultural, asi como el intercambio y enriquecimiento de los

valores sociales y sefias de identidad propias de las regiones que conforman el mundo

globalizado. Este aspecto de conocimiento, respeto e intercambio es la clave para el desarrollo
estable, pacifico, competitivo y respetuoso de los actores educativos.

La solidaridad, la responsabilidad, la diversidad y la cooperacién deben ser las principales

preocupaciones en el desarrollo de un entorno internacional, tanto dentro de los sistemas de

educacién superior como fuera de los mismos.

Aspectos que se tomara en cuenta:

- Movilidad Académica (docentes y estudiantes) La movilidad debe ser vista de manera integral,
como un proceso de tres fases; en primer lugar, el proposito de la movilidad tiene que ser
entendido, valorado y promovido, tanto a nivel nacional como internacional. En segundo lugar,
la integracion y la participacién de los estudiantes y docentes internacionales, que debe
garantizarse dentro de la comunidad universitaria Y, en tercer lugar, las habilidades adquiridas
en el extranjero por los estudiantes y docentes, deben ser reconocidas y comprendidas dentro
de la propia instituciéon de origen del estudiante.

- La Concrecién de los Convenios interinstitucionales provenientes de todas partes del mundo
son importantes para la calidad de los resultados de Ia internacionalizacién, para ello, es
necesario y fundamental fomentar la cooperacién internacional en todos los aspectos que
envuelven a la educacién superior, haciendo especial hincapié en la fuente de conocimiento y

desarrollo de las mismas.

Prof. Lic. Liz .&mam: Benit
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1.7.10. Politica de Comunicacién
La UNVES, se compromete a asumir la comunicacién y la informacién como bienes publicos, al
conferirles un cardcter estratégico y orientarlas hacia el fortalecimiento de la identidad
institucional, y a la expansién de la capacidad productiva de los miembros de la institucidn, para
lo cual las acciones comunicativas se efectuaran de acuerdo con las politicas de comunicacién que
se establezcan.
La comunicacién organizacional estara orientada a la construccidn de sentido de pertenencia y al
establecimiento de relaciones de didlogo y colaboracién entre los servidores publicos de la
institucion; para ello la administracion establecera procesos y mecanismos comunicativos que
garanticen la interaccién y la construccién de visiones comunes.
La UNVES, se compromete a poner especial interés en la aplicacidn efectiva del gobierno en linea,
através de laimplantacion de las acciones necesarias para implementar y/o mantener actualizada
la pagina web de la institucién con la mas completa informacién sobre la marcha
La misma planificara, se coordinard y supervisard los mecanismos de comunicacién con relacidn
a los objetivos institucionales, de acuerdo con lo previsto en la Carta Organica, y la planificacién
que oriente la actividad institucional.
La implementacién de las politicas de comunicacién involucraré a los responsables de cada area
con miras al desarrollo adecuado del procedimiento comunicacional, el cual se podréa ejecutar en

cooperacion con la Direccién de Medios y la Secretaria General de la UNVES.

Los Grupo de interés para la UNVES, son:

- Publico Interno: El Rectorado de la UNVES (funcionarios docentes y administrativos), las
Unidades Académicas de la UNVES (docentes, graduados, estudiantes y personal
administrativo).

- Publico Externo: Sociedad, gobierno (nacional, departamental y municipal), red de
universidades nacionales y privadas de las que la UNVES forma parte, asi como universidades
extranjeras con las que mantiene convenios de cooperacién, organizaciones, proveedores o
contratistas, empresarios.

Asimismo, la UNVES se compromete a controlar y verificar de manera permanente que los

servidores publicos que manejan informacién privilegiada y confidencial de la Institucién no la

publiquen o faciliten a terceros, fuera de los procedimientos establecidos. Ninguno de los grupos
de interés podra directa o indirectamente utilizar informacién privilegiada y confidencial de la

Institucion para sus propios intereses.

S
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1.7.11. Politica de Responsabilidad Social y Cuidado del Ambiente

La UNVES, orientara todas sus actuaciones hacia el bienestar de la comunidad, para lo cual
propendera hacia la calidad de la educacién superior, estimulando la participacion ciudadana
y estableciendo politicas de mejoramiento.
La Universidad declara expresamente su compromiso con la proteccién de los derechos
fundamentales, y en particular la proteccién a la vida, a la libertad, a la igualdad, a la dignidad
humana, a la intimidad, a la libertad de conciencia y de cultos, a la informacién, al trabajo, a
la asociacidn, al respeto a la naturaleza, a la participacién ciudadana y a la solidaridad.
Asimismo, la UNVES se compromete a promover y practicar una politica de sostenibilidad
ambiental, para lo cual realizaré programas de proteccién de la diversidad de fauna y floray
del medio en general.
Con dicho fin, la institucién se compromete a establecer lineamientos en esta materia que
comprendan: mecanismos de educacién y promocién ambiental con sus servidores publicos y
con las comunidades; uso de tecnologias limpias; manejo de desechos; y uso de recursos

renovables.

1.7.12. Politica de Riesgo

La Universidad Nacional de Villarrica del Espiritu Santo establecerd, implementaréd y mantendra

uno o varios procedimientos para la continua identificacién y evaluacién de sus riesgos, y para la

determinacién de las medidas de control necesarias, lo cual permitird realizar una correcta

administraciéon de riesgos con el fin de evitar eventos potenciales que puedan afectar el

cumplimiento de la misién y/o de los fines legales de la Institucién.

Se establecerdn teniendo en cuenta las medidas de respuesta, priorizacién y caracteristicas de los

Riesgos en los Objetivos Institucionales.

Que el modelo de control de la calidad educativa sea estandar, institucional a nivel nacional,
que sea de conocimiento general, algunos ejemplos de riesgos como: tormentas, instalacion
eléctrica, accidentes de transito, etc.
Seguimiento a Egresados
Matriculacién

Oferta Educativa

Desercién

Retencion —— O 15/

secnatana General
UNVES

Pagina 16 de 44



D w‘-»‘,f"”"y

S A
UN\/€S oo

vnr Aniondo puetas al futane!
Resolucién del Consejo Superior Universitario N© 220/2021. -
1.8.  Criterios para la accidn.
En el marco de su autonomia, la Universidad Nacional de Villarrica del Espiritu Santo orienta
sus acciones en coherencia con los siguientes criterios:
- Universidad de y para los estudiantes con carreras y programas acreditados.
- Universidad orgullosa y respetuosa de su tradicién, comprometida con el presente y abierta
al porvenir.
- Comunidad académica altamente participativa y comprometida con los propdsitos
misionales y con los principios institucionales.
- Universidad abierta a la diversidad, inclusion que goza de libertad de pensamiento y
expresion en un ambiente de respeto por las ideas ajenas.
- Educacioén activa, creativa, centrada en la persona y en su formacion integral.
- Universidad abierta al mundo, con una cultura de internacionalizacién, interculturalidad y
multilinglismo.
- Desarrollo de sus actividades en un marco de transparencia, calidad y excelencia.
2. ORIENTACIONES CURRICULARES Y PEDAGOGICAS
2.1.  Marco Conceptual de la Universidad
La Universidad Nacional de Villarrica del Espiritu Santo, teniendo en cuenta lo dispuesto en la llI
Conferencia Regional de Educacién Superior de América Latina y el Caribe (2018), el cual revalida
los acuerdos alcanzados en las Declaraciones de la Reunién de la Habana, Cuba en 1996, asi como
la de la Conferencia Mundial de Educacién Superior de Paris, Francia en 1998, y de la Conferencia
Regional de Educacién Superior celebrada en Cartagena de Indias, Colombia en 2008, reafirman
el postulado de la Educacién Superior como un bien publico social, un derecho humano universal
y una obligacién de los Estados.
Estos principios asentados en la conviccién profunda de que el acceso, uso y democratizacidn del
conocimiento es un bien social, colectivo, estratégico y esencial para poder garantizar los
derechos humanos bdsicos e imprescindibles para el buen vivir de nuestros pueblos, asi como la
construccién de una ciudadania plena, la emancipacién social y la integracién regional solidaria
latinoamericana y caribefia. (CRES 2018).
En ese sentido, y en la necesidad de reivindicar plenamente la Autonomia Universitaria, la cual
permite a la universidad ejercer su papel critico y propositivo frente a la sociedad sin que existan
limites impuestos por los gobiernos de turno, creencias religiosas, el mercado o intereses
particulares, ya que la defensa de la Autonomia Universitaria es una responsabilidad ineludible y
de gran actualidad en América Latina y el Caribe y es, al mismo tiempo, una defensa del

compromiso social de la universidad.

Prof. Lic. L _b o
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Asimismo, se sostiene que el didlogo de saberes, para ser universal, ha de ser plural e igualitario,
para posibilitar el didlogo de las culturas.
La ciencia, las artes y la tecnologia deben constituirse en pilares de la cooperacién para el
desarrollo equitativo y solidario de la regién, basadas en procesos de consolidacién de un bloque
econdmicamente independiente y politicamente soberano.
Con todo y los enormes logros que se han alcanzado en el desarrollo de los conocimientos, la
investigacion y los saberes de las universidades y de los pueblos, se debe tener presente que, un
sector importante de la poblacién latinoamericana, caribefia y mundial, se encuentra adn sin
acceso a los derechos sociales basicos, al empleo, a la salud, al agua potable o a la misma
educacion.
Por tanto, la Educacidon Superior debe constituirse desde los liderazgos locales, estatales,
nacionales e internacionales, para ser utilizado como herramienta fundamental para la
transformacién.
Desde estos posicionamientos, sera posible llevar a cabo una nueva e histdrica evolucién de la
educacion superior con compromiso y responsabilidad social, para garantizar el pleno ejercicio
del derecho al acceso a la educacién superior publica.
En consonancia con el cuarto Objetivo de Desarrollo Sustentable (ODS) de la Agenda de Desarrollo
adoptada por la UNESCO para el afio 2030, el cual busca Garantizar una educacion inclusiva
y equitativa de calidad y promover oportunidades de aprendizaje a lo largo de la vida
para todos, instamos a todas las autoridades, nacionales, departamentales y locales, a promover
una vigorosa politica de ampliacidn de la oferta de educativa, la revisién en profundidad de los
procedimientos de financiacion del sistema, la generacién de politicas de accidén afirmativas —
con base en género, etnia, clase y capacidades diferentes— para lograr el acceso universal, la
permanencia y la titulacion.
Es por eso que nuestras instituciones deben comprometerse activamente con la transformacién
social, cultural, politica, artistica, econdmica y tecnoldgica que es hoy imperiosa e indispensable.
Debemos educar a los dirigentes del mafiana con conciencia social y con vocacién de hermandad
y tolerancia.
La Universidad debe ejercer su vocacion cultural y ética con la més plena autonomia y libertad,
contribuyendo a generar definiciones politicas y précticas que influyan en los necesarios y
anhelados cambios de nuestras comunidades, convirtiéndose en la institucidn emblematica de la

conciencia critica nacional.

UNVES

Pédgina 18 de 44




N7
N ‘I\\_:“'/
U n\ e S .t.?\{ ws.'. }'Jx 7‘ CIONA

<o Ariendo puentas al futane!
Resolucion del Consejo Superior Universitario N2 220/2021. -
2.1.1. Modelo de Universidad
Ante todo, y conforme a lo expresado en el Manifiesto de la Il Conferencia Regional de Educacidn
Superior de América Latina y el Caribe — CRES 2018, la Universidad Nacional de Villarrica del
Espiritu Santo asume como modelo, la UNIVERSIDAD EN LATINOAMERICA SIGLO XXI — REFORMA
DE CORDOBA
Modelo en el que la Institucién debe constituirse en un centro de investigacién, docencia,
extension, disefio e intervencion, enfocdndose en lo que Paulo Freire (2001) manifestaba, “£/
profesional de la Universidad no puede permanecer con los guantes puestos, sino que debe
implicarse y comprometerse con la realidad que investiga y de la que genera conocimiento”.
El quehacer universitario, debe estar al servicio de la sociedad en diversos aspectos:
En la construccion de conocimiento: Lo que debe procurar es que, los objetivos de la creacién de
ese conocimiento se sitlen con absoluta claridad en las urgencias sociales, respondiendo con
conocimiento a las principales necesidades de solucién, tanto locales como globales.
Ser eminentemente proactiva: debe identificar los problemas antes de que éstos surjan, contar
con sus propios medios para jerarquizar las urgencias, basados en el conocimiento, y proponer
vias generales y concretas para el desarrollo social.

Para este quehacer, la Universidad debe contar con:

2.1.2. Autonomia

La Autonomia Universitaria debe estar asentada sobre tres pilares fundamentales e inseparables:
la académica, administrativa y legislativa: Autonomia Universitaria es esencialmente la libertad
de investigar, ensefiar y difundir la cultura.

Esta Autonomia Universitaria no existe de un modo completo si la universidad no tuviera el
derecho de organizarse, de funcionar y de aplicar sus recursos econémicos como lo estime mas
conveniente, es decir, si no poseyera una autonomia administrativa; y si no disfrutara de una
autonomia legislativa, que es su capacidad para dictarse sus propios ordenamientos.

En nuestro pais la Autonomia Universitaria, luego de una lucha de mdas de cien afios,
protagonizada principalmente por los docentes, estudiantes y autoridades universitarias, han
logrado que en el afio 1992 adquiera el rango constitucional que le es debida. La Constitucion en
el Articulo 79, en efecto, eleva al rango de garantia constitucional a la autonomia universitaria, la
que debe reconocérsele a las universidades del pais, en los siguientes términos: “La finalidad
principal de las universidades y de los institutos superiores serd la formacién profesional superior,
la investigacion cientifica y la tecnoldgica, asi como la extensién universitaria. Las universidades
son auténomas. Establecerdn sus estatutos y formas de gobierno y elaborardn sus planes de
estudio de acuerdo con la politica educativa y los planes de desarrollo nacional. Se gdrantiza la

libertad de ensefianza y la de la cdtedra. Las uniyersidadesytanto publicas co o) privadas, serdn
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creadas por ley, la cual determinard las profesiones que necesiten titulos universitarios para su

ejercicio”. -

2.1.3. Cogobierno

El concepto de cogobierno es inherente a la nocién de autonomia universitaria y significa la
participacién democrética de los diversos estamentos (docentes, egresados y estudiantes) en el
gobierno de la Universidad.

Asi, los miembros de la Universidad, eligen a sus propios gobernantes, mediante elecciones
democraticas, trasparente, participativa, libres y directas, donde Docentes y Estudiantes, tienen
el caracter de ciudadanos universitarios valga decir, miembros del demo universitario, al cual
también pertenecen los Egresados, a quienes se les considera “discipulos aprobados”. Manifiesto
de la Reforma de Cérdoba.

Uno de los logros mas importantes de la Universidad Latinoamericana es que el gobierno debe
ser elegido por los ciudadanos que constituian la comunidad o pueblo universitario, lo cual se
hallaba plasmada, con perfecta nitidez, en el propio Manifiesto con que se habia iniciado el

movimiento de Cérdoba.

2.1.4. Interlocutores Validos
Lo seran sus propios miembros y los agentes sociales con competencia para sefalar urgencias y
vias de desarrollo, como es el caso de los representantes politicos o los movimientos sociales. De
todos ellos, son los colectivos mds ignorados o marginados quienes han de encontrar una via de

expresion y configuracién privilegiada en la Universidad.

2.2.  Orientaciones curriculares

2.2.1. Fundamento Filoséfico y Bases Epistemoldgicas
Teniendo en cuenta el Modelo de Universidad asumido por esta institucién de Educacién Superior,
la Universidad Latinoamericana Siglo XXI — Reforma de Cérdoba, la misma se fundamenta
filoséficamente en el constructivismo.
El constructivismo plantea la formacién del conocimiento “situdndose en el interior del sujeto”
(Delval, 1997, p. 80). El sujeto construye el conocimiento de la realidad, ya que ésta no puede ser
conocida en si misma, sino a través de los mecanismos cognitivos de que se dispone, mecanismos
que, a su vez, permiten transformaciones de esa misma realidad.
De manera que el conocimiento se logra a través de la actuacién sobre la realidad,

experimentando con situaciones y objetos y, al mismo tiempo, transformdndolos. Los

de lavida del sujeto.
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Las primeras referencias del constructivismo se encuentran entre los fildsofos presocréticos y, en
particular, en Jenéfanes (570-478 a. C.). con este filésofo nace la tradicién de la critica y el andlisis,
el arte del pensar racional, la apuesta por un reflexionar independiente, liberado de ataduras a
escuelas, sectas y érdenes.

Los sofistas constituyen otro colectivo de fildsofos griegos a considerar Protagoras (485-410 a.
C.), quién centra la idea de conocimiento en su famoso aforismo: “El hombre es la medida de
todas las cosas; de las que son, de las que lo son, por el modo en que no son”.

Gorgias (483-375 a. C.), otro sofista, apunta que conocer es un acto personal, elaborado al interior
de cada individuo.

Descartes (1596-1650), el “pienso, luego existo” introduce la separacidn entre el mundo material
y el del pensamiento. El hombre puede trazarse proyectos de pensamiento, construir sus propias
teorias, proponer la verdad de las cosas y sus propiedades.

Galileo (1564-1642) con su propuesta de método experimental. La puerta que Descartes abre,
quedara abierta para todo el proceso de desarrollo filoséfico y cientifico posterior.

Kant (1724-1804) El conocimiento de la realidad es un proceso de adaptacién, prolongacién de su
forma bioldgica. De esta manera, las representaciones internas que son modelos de la realidad,
son desarrolladas en el hombre a lo largo de su proceso evolutivo y constituyen plataformas a
partir de las cuales el sujeto construye todo su comportamiento.

En definitiva, Aznar (1992) concluye en una revision de los fundamentos filoséficos del
constructivismo que, éste, como modelo cognoscitivo, es inacabado pues carece de una
explicacion comprehensiva desde una perspectiva conceptual y epistemoldgica. Empero, apunta
que -también desde esta perspectiva- pueden resefiarse ciertos presupuestos que constituyen
sus principios tedricos.

Desde el punto de vista antropoldgico se analiza las posibilidades que posee el hombre de
elaborar su realidad personal, de construirse un mundo -no natural- que se adapte a sus

caracteristicas psicobioldgicas.

Asi, el hombre, segtin Aznar (1992) es concebido como:

- Un ser constitucionalmente inacabado, que tiene que hacerse, construirse.

- Un ser constitucionalmente abierto, lo que significa la posibilidad de proyectar su vida,
construirse de una determinada manera, en funcién expresa de sus propdsitos.

- Enrazdn de su inconclusidn, se ve impelido a la accién y es, precisamente, la apertura antes

7£un ser

indicada la que posibilita dicha accién.

- Necesita construirse y esta necesidad sélo puede satisfacerla en la medida en/qu

que actua, es decir, a travéswdeﬁctividad. /
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- Dispone de la funcién simbdélica del lenguaje, que multiplica y enriquece sus posibilidades de
accién.
- Como ser actuante requiere de un medio con el que puede interactuar.
Desde de la perspectiva filosdfica del constructivismo, el hombre es resultado de su

capacidad de adquirir conocimientos e incorporarlos a su esquema cognitivo.

2.2.2. Epistemologia Del Constructivismo
Niemeyer y Mahoney (1998), plantean que el constructivismo se basa en la idea de que el ser
humano no tiene acceso directo a la realidad externa, singular, estable y totalmente cognoscible.
Al contrario, toda la comprensién de la realidad estd inmersa en el contexto, se forja
interpersonalmente y es, necesariamente, limitada. Esta condicidn existencial relativiza el
conocimiento y conduce a la proliferacion de realidades diversas y a veces contradictorias en
contextos personales, familiares y sociales. Sin embargo, esto no debe entenderse como que
“todo estd permitido” y “todo funciona”. Aunque el ser humano tenga negado el acceso directo a
la realidad y no pueda aspirar a un conocimiento universalmente valido, que corresponda en un
sentido estricto a un mundo real externo al sujeto, éste puede utilizar los recursos simbdlicos de
su contexto social e histérico para formular teorias viables o ficciones Utiles que le permitan
negociar su mundo social.
Anderson (1990), mencionado por Niemeyer y Mahoney, autores citados, plantea en forma muy
clara este supuesto epistemoldgico en el que descansa el constructivismo:
“Estamos viendo en nuestras vidas, el colapso de la visién del mundo objetivista que dominé la
era moderna, una visién que dio a la gente fe en la verdad absoluta y permanente de ciertas
creencias y valores. La vision del mundo que surge en su lugar es constructivista. Si operamos
desde esta vision del mundo vemos toda la informacién y todas las historias como creaciones
humanas que encajan, mds o menos bien, con nuestra experiencia y con un universo que
permanece siempre mds alld de nuestro alcance y siempre misterioso. Nosotros honramos la
busqueda de la verdad, el conocimiento y los valores, pero teniendo en cuenta lo que nosotros
encontramos como la verdad, el conocimiento y los valores de la gente, de la gente de nuestro
tiempo” (p. 52).
Sostiene con claridad que el conocimiento es una construccién sucesiva, individual y social de |a
realidad experimental de los sucesos que tiene una consecuencia decisiva para el proceso de
ensefianza — aprendizaje.
Durante el proceso de ensefianza — aprendizaje de una ciencia, todo sujeto cognoscente es
introducido en un mundo conceptual y simbdlico, pero este mundo no es construido por los

sujetos solos; se requieren de la interaccidn con los demas-y-susfacilitadores. Al e enjuego

e Ve P

Pagina 22 de 44 S

e Prof Liz. Lic Mary Beniis
/' Secretaria General
UNVES

\




... Alriendo puetas ol future!
Resolucién del Consejo Superior Universitario N2 220/2021. -

las concepciones previas y las que se va construyendo alcanzan a vislumbrar las limitaciones de
sus propias ideas.
Todo lo expuesto permite confirmar que la realidad social se entiende como una construccion del
mundo de la vida cotidiana que emerge como consecuencia de las capacidades interpretativas de
los sujetos directamente implicados en ella.
La Universidad ha planteado lineamientos orientados a fortalecer formas de organizacion
curricular innovadoras, flexibles, interdisciplinarias e integradoras de conocimientos y
experiencias de aprendizaje, que propendan por una formacién de excelencia, organizadas de
acuerdo con las necesidades, problemas e intereses del entorno y enmarcadas en las tendencias,
desafios y metas de la educacidn superior, de las disciplinas y profesiones.
A partir de estas orientaciones, el curriculo es entendido como el proceso de construccién
educativo y cultural, en el cual se organiza un conjunto de experiencias y practicas, como
condiciones facilitadoras del aprendizaje de los estudiantes, que materializan el PELI.
De acuerdo con lo anterior y en el marco del respeto por la diversidad de los saberes, de las
disciplinas y de sus posturas epistemoldgicas, las escuelas y facultades definen el alcance de sus
proyectos educativos en coherencia con el PEI.
Asimismo, estos proyectos educativos orientan las propuestas curriculares donde se plasman la
intencion de formacién, la misién y vision del programa, los elementos diferenciadores
sustentados desde el marco disciplinar, el cuerpo epistemoldgico, el plan de estudios, la apuesta
pedagdgica particular y el perfil de egreso, entre otros. En coherencia con las pautas
institucionales para la estructuracién, desarrollo y gestion curricular, el proyecto educativo del
programa concreta los fines y medios del curriculo, busca asegurar una estrecha correspondencia
entre los propdsitos de formacién, los resultados de aprendizaje esperados, las practicas
pedagdgicas, las formas de evaluacidén de los aprendizajes y los perfiles de egreso, segun las
caracteristicas de cada disciplina o profesion, lo cual determina sus factores distintivos. En este
contexto, se asume que en el curriculo coexisten:

- El curriculo oficial, que representa la propuesta educativa declarada y explicita en el
documento de cardcter institucional (documento maestro). En este se plasma el conjunto de
orientaciones e intenciones educativas y, ademas, los recursos, procesos y actividades
planeados para alcanzar los propédsitos de formacién y el perfil de egreso. Asimismo, hace
referencia a las condiciones especificas de calidad del programa definidas por la Universidad y
contempla ademas aquellas establecidas por el Ministerio de Educacién Nacional.

- El curriculo en accidn u operativo, que corresponde a la puesta en marcha del curriculo oficial,
lo que implica transitar del curriculo planificado a su ejecucidn. Incluye las actividades

planeadas y no planeadas que derivan en aprendizajes. En
i — 4(;/1 : g _‘\\\
J 4 \

Pagina 23 de 44 g~
Brof. Lic. Lic: Maria Bensser

etara

UNVES




oo Aniendo puentas al futans!

Resolucién del Consejo Superior Universitario N2 220/2021. -
monitorear y evaluar que lo planteado en el curriculo oficial se vea reflejado en su
implementacion.

- El curriculo oculto, que integra aspectos de la cultura institucional implicitos en la interaccién
de los miembros de la comunidad, aporta elementos formativos desde la cultura institucional
y genera un impacto profundo y duradero en los estudiantes.

- De acuerdo con lo anterior, el curriculo busca fortalecer la fundamentacién y la puesta en
marcha de procesos conducentes a:

- Enriquecer el marco disciplinar de cada disciplina y profesién, a partir de su cuerpo
epistemoldgico, apoyado en los desarrollos propios de cada unidad académica, en conexidn
con el analisis del contexto y los avances investigativos que, en conjunto, se convierten en
alimentadores de los curriculos, lo que redunda en la consolidacién de los factores distintivos
de cada programa académico.

- Diferenciar los dos espacios de formacidn que promueve la Universidad: el entorno que de
manera transversal fundamenta los valores institucionales en el desarrollo de las actividades
curriculares y extracurriculares, y el fundamentado en los resultados de aprendizaje
esperados, propios de los cursos que componen los planes de estudio de los programas
académicos de la Universidad.

- Fortalecer los procesos educativos centrados en el aprendizaje y apoyados en recursos
educativos de udltima generacién, con propuestas innovadoras que vayan acompafiadas de un
seguimiento y mejoramiento continuos, bajo la actividad reflexiva de los profesores.

- Integrar los distintos niveles de formacidn a la luz de las funciones sustantivas, para afianzar el
proyecto educativo y la consolidacién de las propuestas curriculares.

- Gestionar propuestas de construccién, monitoreo y evaluacién curricular que favorezcan la

actualizacién permanente de los programas académicos.

La Universidad asume los siguientes principios basicos para orientar la estructuracion y gestidn
de los proyectos curriculares:

1. Formacion integral: la Universidad promueve armdnicamente la formacién de la persona en
todas sus dimensiones.

2. Flexibilidad curricular: los programas fomentan mecanismos y estrategias de participacion para
que el estudiante construya su ruta de formacién, de manera que responda a sus intereses y
necesidades, de modo consecuente con el proyecto curricular de cada programa.

3. Interdisciplinariedad: las propuestas curriculares amplian su perspectiva de analisis 2 partir de

la articulacién de los enfoques disciplinares que permitan.una comprensidn infegfal de la

realidad. e
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4. Internacionalizacién: propende por la integracién transversal de la dimensién internacional-
intercultural en los proyectos curriculares. En este sentido, articula tendencias de formacién en
educacion superior, practicas pedagdgicas, criterios y contenidos internacionales e intercambio
de experiencias académicas, para asi contribuir a la competitividad de los estudiantes en el
entorno internacional y la movilidad de la comunidad académica, entre otros.
5. Integracion de competencias: las propuestas curriculares propenden por una formacidn
transversal de competencias para la educacién superior, articuladas con las dreas de formacién

de los planes de estudio.

De acuerdo con los lineamientos institucionales, los curriculos se centran en el desarrollo de cinco
tipos de resultados de aprendizaje: conocimientos, habilidades, competencias, actitudes vy

valores, que caracterizarian el perfil de egreso de cada programa en particular:

El conocimiento hace referencia a un saber critico fundamentado que propone explicaciones
de la realidad. Incluye aprendizajes que buscan el desarrollo del pensamiento con el propdsito
de alcanzar diferentes niveles de dominio cognitivo.

- Lahabilidad es entendida como la aptitud para desarrollar una tarea con un proposito definido.
Revela la interaccién que se establece entre el conocimiento y la capacidad de su aplicacién en
diferentes situaciones.

- La competencia es asumida como la capacidad de responder a las expectativas y las
necesidades del entorno en situaciones regulares o novedosas (plenas de incertidumbre).
Exige del estudiante una toma de decisiones soportada en su potencial creativo e innovador,
en los conocimientos y habilidades desarrolladas y estd mediada por actitudes y valores.

- La actitud es la disposicidn personal voluntaria para enfrentar situaciones y retos cotidianos.

Se soporta en las creencias, los valores y la motivacién social que orientan el comportamiento

humano.

2.3.  Orientaciones pedagdgicas.

2.2.3. Enfoque Pedagdgico
El enfoque pedagdgico asumido constructivista es coherente con el modelo de universidad, los
fundamentos filoséficos y bases epistemoldgica. Es un enfoque pedagdgico con guias sistematicas
cargadas de ideologia, que orientan las practicas de ensefianza, determinan sus propésitos, sus
ideas y sus actividades, estableciendo generalizaciones y directrices que se consideran dptimas
para su buen desarrollo.
El enfoque pedagdgico constructivista es una corriente pedagégica creada por Ernst Von
Galsersfeld, basandose en la teoria del conocimiento constructivista, que postula la ngcesjdad de

entregar al alumno herramientas (generar andamiajes) que._le permitan crea
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procedimientos para resolver una situacién problematica, lo cual implica que sus ideas se
modifiquen y siga aprendiendo.

El constructivismo educativo propone un paradigma en donde el proceso de ensefianza se percibe
y se lleva a cabo como un proceso dindmico, participativo e interactivo del sujeto, de modo que
el conocimiento sea una auténtica construccién operada por la persona que aprende (por el
"sujeto cognoscente"). El constructivismo en pedagogia se aplica como concepto didactico en

la ensefianza basada en la accion.

2.2.4. Modelo Pedagdgico

El Modelo Pedagdgico de la Universidad es el Modelo Educacional-Constructivista, que centra su

atencion en el alumno como principal protagonista del proceso educativo, siendo un elemento

activo imprescindible en el aprendizaje.

Parra (2007), concibe el modelo pedagdgico como una serie de componentes que permiten

definir, en cada uno de ellos, eventos educativos fundamentados en una teoria educativa, a partir

de la cual es posible determinar los propdsitos, contenidos, metodologias, recursos y evaluacion

que seran tenidos en cuenta durante el proceso de ensefianza/aprendizaje.

Este modelo tiene como fin que el alumno construya su propio aprendizaje, por lo tanto, el

profesor en su rol de mediador debe apoyar al estudiante para:

- Ensefiarle a pensar: Desarrollar en el alumno un conjunto de habilidades cognitivas que les
permitan optimizar sus procesos de razonamiento

- Ensefiarle sobre el pensar: Animar a los alumnos a tomar conciencia de sus propios procesos y
estrategias mentales (metacognicion) para poder controlarlos y modificarlos (autonomia),
mejorando el rendimiento y la eficacia en el aprendizaje.

- Ensefiarle sobre la base del pensar: Quiere decir incorporar objetivos de aprendizaje relativos
a las habilidades cognitivas, dentro del curriculum.

El aprendizaje constructivista posee ocho caracteristicas diferenciales segin Hernandez (2008):

1. El ambiente constructivista en el aprendizaje provee a las personas el contacto con multiples
representaciones de la realidad.

2. Las multiples representaciones de la realidad evaden las simplificaciones y representan la
complejidad del mundo real.

3. El aprendizaje constructivista se enfatiza en construir conocimiento dentro de la reproduccién
del mismo.

4. El aprendizaje constructivista resalta tareas auténticas de una manera significativa en el

contexto, en lugar de instrucciones abstractas fuera de contexto.

a sgcuencia
/

o

5. Proporciona entornos de aprendizaje como entornos devida diaria en lugar de

predeterminada de instrucciones.
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6. Los entornos de aprendizaje constructivista fomentan la reflexién en la experiencia.
7. Permiten el contexto y el contenido dependiendo de la construccién del conocimiento.

8. Apoyan la construccién colaborativa del aprendizaje mediante la negociacidn social.

Una vez enunciados los principios curriculares y los propdsitos de formacién integral, se hace
necesario especificar los lineamientos sobre el enfoque pedagdgico que privilegia la Universidad.
Se configuran de esta manera alternativas para que los profesores orienten su labor docente en
un ambiente que propicia la innovacién pedagdgica, el trabajo colaborativo y el desarrollo de
propuestas didacticas adecuadas a los saberes y a los campos de conocimiento y proyeccién
profesional propios de las unidades académicas.

Deigual manera, en coherencia con el enfoque pedagdgico institucional centrado en el estudiante
y en su potencial para apropiar conocimientos, se deben contemplar los diferentes estilos de
aprendizaje, los entornos que favorecen estos procesos y las estrategias que faciliten un aprender

a aprender. En este marco se definen las siguientes orientaciones:

2.3.1. La Universidad como Centro Educativo
La Universidad es concebida como un entorno educativo que trasciende el aula de clase como
escenario unico de aprendizaje y formacién. El ambiente institucional, el quehacer de los
profesores y de otros miembros de la comunidad universitaria se reconocen como elementos
que impactan decididamente la formacién y contribuyen al logro del perfil del estudiante.
En este sentido, las exigencias de estos papeles amplian los escenarios de aprendizaje,
fortalecen la formacién multidimensional y abonan estas caracteristicas al logro del perfil del
egresado. Asimismo, la labor docente, ademas de estar centrada en la dindmica de la
interaccion profesor-estudiante, se inscribe en un contexto sociocultural en el cual la
Universidad se concibe como un espacio para pensar, debatir y proponer proyectos y
alternativas de accidn.
El ambiente cultural universitario y los valores que se vivencian en la institucién deben
cohesionar a los actores, en la comprensién de que los diversos estamentos, con su
comportamiento particular, inciden en los propdsitos de formacién integral enunciados
previamente.
A continuacion, se presentan los perfiles para los actores principales que intervienen en las

actividades inherentes a la naturaleza y mision de nuestra institucién.
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2.3.2. Perfil del Estudiante.

Las acciones educativas de la Universidad deben apuntar al logro del perfil del estudiante, el
cual se define en los siguientes términos ideales: Es una persona consciente de su dignidad,
con una profunda formacidn ética, espiritual y social, con un alto sentido de autoestima y
responsabilidad que, en conjunto con su capacidad de investigacién y raciocinio, con un
conocimiento riguroso y un sentido apropiado de lo que el Departamento y la regidn significa
para el pais, obra siempre de acuerdo con las sanas costumbres y actda en el ejercicio de su
quehacer diario como un verdadero orientador y servidor de la sociedad.

Este perfil debe tener en cuenta las caracteristicas diversas y complejas con las que en la
actualidad ingresa un buen nimero de estudiantes a la institucion: provienen de diferentes
entornos educativos, culturales y econdmicos, sus estilos de aprendizaje son diversos, estos
aspectos exigen una adecuacion de las metodologias, las formas de interaccién y evaluacion
de los aprendizajes, en la perspectiva de optimizar los procesos formativos para aproximarse

al ideal enunciado.

2.3.3. Perfil del Docente Universitario
En el propdsito de contar con un cuerpo profesional de excelencia, motivado y comprometido
con el proyecto educativo institucional, la Universidad propicia condiciones favorables para el
logro de los ideales plasmados en este.
La politica, la normatividad y los programas relacionados con la seleccidn, la formacién en
servicio, la evaluacién y la carrera académica (como proyecto de vida) de los profesores
ofrecen estrategias que parten desde el momento de su vinculacién a la Universidad para
motivarlos y comprometerlos con el proyecto universitario.
El profesor, en su papel de mediador del aprendizaje, debe actuar como facilitador y
organizador en el encuentro del estudiante con el conocimiento, encuentro que define, en
gran parte, como este procesa la informacién del entorno para construir el conocimiento,
apropiarlo y aplicarlo en diferentes contextos.
Desde la aceptacién de la diversidad en los estilos y potenciales de aprendizaje de los
estudiantes y con la conviccién de que la interaccién Universidad-profesor-estudiante se
organiza y se ajusta durante el proceso formativo, los profesores apropian y adoptan su
enfoque pedagdgico y sus estrategias didacticas para alcanzar los resultados de aprendizaje
definidos. Asi, los profesores se comprometen a promover la participacion de los estudiantes
en: procesos de analisis, sintesis, didlogo y reflexién sobre materiales de estudio; indagacion,

discusion y confrontacién de posiciones tedricas y metodoldgicas; lecturas interpretativas de

la realidad; criticas argumentadas;
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responsabilidad con su quehacer; acciones que exijan articulacién de teoria y practica;
formulacién de interrogantes y elaboracién de planteamientos y proyectos para abordar
problemas y temas de desarrollo.

Para hacer viables los propdsitos aqui planteados, la Universidad debe contar con un cuerpo

profesional caracterizado por:

- Aportar a la conformacién de un ambiente educativo que afiance en los estudiantes un
sentido de la dignidad humana, de la cooperacién y de la conciencia social, ciudadana y
ecoldgica.

- Comprometerse con una actitud formadora, orientando al estudiante y promoviendo en él
que sus decisiones estén mediadas por la ética, la racionalidad, la comprensién y el
cumplimiento de la normatividad de la institucion, asi como de las campafias educativas
propiciadas por la Universidad.

- Interesarse en conocer al estudiante como persona, reconocer su vocacion y su mirada al
futuro, guiarlo en los temas que lo requieran. Ante determinadas situaciones, analizar las
causas y no solo los hechos.

- Aportar en su tarea diaria sus capacidades, conocimientos y experiencias, tanto a nivel
profesional como personal, para apoyar la formacién integral de los estudiantes.

- Contribuir a la formacién de un profesional respetuoso de la diversidad en sus mdltiples
expresiones, con el espiritu abierto al didlogo, al intercambio de conocimientos, al aporte
de las propias ideas y a la aceptacidn de las ajenas.

- Buscar e implementar metodologias de ensefianza-aprendizaje y propuestas didacticas
orientadas a conseguir una sélida formacidn ética y humanistica, a fortalecer la autonomia
de los estudiantes, a afirmar su responsabilidad por su crecimiento personal y al desarrollo
de sus procesos cognitivos y de un pensamiento critico, constructivo e innovador, exigiendo
disciplina intelectual y responsabilidad con el quehacer.

- Mantenerse al tanto de los desarrollos propios de la educacién superior, de los saberes de
su campo profesional o disciplinar, y en particular de las estrategias pedagdgicas que
faciliten su papel de mediador frente al conocimiento, la cualificacién y modificacién de las
operaciones intelectuales de los estudiantes y la toma de conciencia de estos sobre cémo
aprenden, para facilitarles su aprendizaje auténomo a lo largo de la vida.

- Adecuar el programa de cada curso sobre una estructura académica soportada en
presupuestos tedricos sélidos, que mediante el anélisis permanente de los hechos y en un
marco de investigacion cientifica y rigurosa, fortalezca y promueva la capacidad de los
estudiantes para articular los conocimientos a la realidad del pais y del mundo.

- Proceder en el cumplimiento de las actividades ~académicas con calidad y excelencia,
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controversia alrededor del conocimiento, la bdsqueda de modalidades de aplicacién y la
creacion de alternativas de articulacidn con otros saberes y con la realidad misma. Todo ello
con un decidido propédsito de buscar nuevas posibilidades para la formacién de una
sociedad cada dia mejor.

- Verificar en las evaluaciones del desempefio de los estudiantes sus logros de aprendizaje,
de acuerdo con lo establecido en la guia de asignatura. Apoyarse en el andlisis de estos
resultados para mejorar sus procesos de ensefianza, en funcidn de los aprendizajes de los
estudiantes.

- Propender por la promocion de la salud en las actividades educativas, lo que le exige ser
consciente que como profesor influye en la salud del estudiante, entendiendo que salud
significa estar bien en todo sentido: fisica, psicoldgica, social y espiritualmente, y no solo la
ausencia de enfermedad.

- Aprovechar las nuevas tecnologias para su labor académica y orientar su quehacer
formativo con los recursos de apoyo de que dispone la Universidad para mejorar la gestidn
de sus cursos, la comunicacién con sus estudiantes y los procesos de aprendizaje de estos.
Se espera entonces que su labor sea de guia, acompafiante, motivador, coparticipe en los
procesos de ensefianza y aprendizaje, evaluador formativo y orientador de sus estudiantes,

en la idea de potenciar al maximo sus capacidades y talentos.

2.3.4. Estrategias de Ensefianza Orientadas al Aprendizaje.
Como el PEl de la Universidad privilegia las estrategias pedagdgicas activas centradas en el
estudiante, el profesor debe desplazar el foco de atencién de su quehacer como docente, de
preocuparse por las actividades que desarrolla para ensefiar, a focalizar su atencién en el
aprendizaje de los estudiantes y en la forma como construyen su aprendizaje.
Como consecuencia y en funcién de los propdsitos de formacién y del perfil del egresado, el
profesor deberd planear estrategias de ensefianza-aprendizaje, desarrollar précticas
educativas y estructurar estrategias pertinentes para la evaluacién de los aprendizajes, que de
manera congruente permitan aportar en forma decidida al logro de los resultados de
aprendizaje del estudiante y a su verificacion.
Estas consideraciones bdsicas facilitan que el profesor se aproxime comprensivamente a los
estudiantes como sujetos actuantes y gestores de sus propios procesos de aprendizaje.
Ademds, el profesor contemplara estrategias para fortalecer la autonomia y el potencial de los
estudiantes y demandar de ellos un aprendizaje caracterizado por ser:
- Activo: en el que sean protagonistas de su propio apren.dizaje y se involucren con los temas

de aprendizaje, en experiencias que impliquen, entre otras actividades, hablar, 'escribir,

leer, interactuar, simular, discutir, actuar, asumir un_papel, escribir un diarig, Aacer
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entrevistas, construir modelos o proyectos, analizar casos, escuchar, aplicar y, lo mas
importante, reflexionar.

- Constructivo: el nuevo conocimiento se debe dar a partir de una vivencia, de una aplicacién
de marcos tedricos, conceptuales, metodoldgicos o epistemoldgicos en situaciones reales
que permiten aprender-haciendo, la cual se integra, ajusta y reconstruye en funcién de la
estructura cognitiva previa del estudiante.

- Autorregulado: a partir de la retroalimentacion recibida y la reflexion sobre motivaciones,
actividades y formas de aprender, el estudiante autoevalua los resultados de su aprendizaje
y fortalece su capacidad de ajustar sus estrategias y metas para conseguir los aprendizajes
deseados.

- Colaborativo: el aprendizaje se enriquece si en el proceso de construccién se da una
mediacion a partir de la interaccién con otros estudiantes pares, con quienes comparte muy
probablemente un desarrollo similar en las estructuras cognitivas y en la significacion que
tienen los contenidos.

- Significativo: el estudiante le da sentido a lo que aprende, en tanto lo conecta con

situaciones, experiencias y conocimientos previos.

2.3.5. Estrategias de Evaluacién Orientadas al Aprendizaje y Formacién Integral.

La evaluacién es esencial para el aseguramiento de la calidad educativa, en la medida en que
debe verificar los principios e intencionalidades del proceso formativo expresados en los
Resultados de Aprendizaje Esperados (RAE) previstos para las asignaturas y estar en
congruencia con las estrategias de ensefianza-aprendizaje programadas para el desarrollo de
estas.

Es considerado como un espacio activo y continuo de didlogo y reflexién y, por lo tanto, es
recomendable que contemple un uso pedagdgico de los diferentes procesos que lleva a cabo
el estudiante, de los resultados logrados en el aprendizaje, asi como los contextos en los que
los despliega. Supone entonces que el profesor haga una retroalimentacién personalizada,
oportuna, positiva, contextualizada y constructiva que favorezca el proceso formativo del

estudiante.

3. ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD EDUCATIVA
El PEl exige de la Universidad la planeacién de estrategias, programas y acciones tendientes a
alcanzar su visién y sus ideales de excelencia académica. Por ello, su puesta en marcha requiere

el compromiso y el aporte de las diversas instancias de la comunidad educativa en los procesos

autorregulacion de la UN,VESrde-be\SQQortarse en: Ja’vision y mision de la Upi
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normativa institucional, la participacién del plantel docente y de la comunidad universitaria en
general, la estructura organizacional y la gesti6n propia de los diferentes frentes de accion.
Para ello es necesario, en una perspectiva de autorregulacion, coordinar las sinergias que se
generan en la comunidad universitaria alrededor del Proyecto Educativo Institucional;
formalizar los procesos y procedimientos de seguimiento de logros de metas, como también
de los que se derivan de obstaculos o procesos no previstos; documentar los avances de los
diferentes programas y subprogramas; atender de manera oportuna y constructiva los retos
que se derivan de la definicion de planes de mejoramiento; y mantener una actitud
permanente de innovacion y apertura frente al devenir interno y externo de la Universidad.
El compromiso con la autorregulacion es, entonces, inherente al quehacer de la institucidn y
en particular a la puesta en marcha de los proyectos que apropian y aseguran la vigencia del
PEI. Se fortalece la autonomia institucional y se constituye en un dinamizador de la gestién del
cambio, en tanto retroalimenta el desarrollo y mejoramiento de la gestidén estratégica y de
calidad y permite salvaguardar el lugar que la Universidad ocupa en la educacién superior en

el pais.

4. MECANISMO DE PLANEACION, EJECUCION Y EVALUACION DEL PEI
Para la concrecion del Proyecto Educativo Institucional, se elaborara un Plan Estratégico, que
establezca los objetivos estratégicos e indicadores de gestion para la concrecién de la mision,
visién y politicas institucionales establecidas.
En su aspecto organizacional la Universidad Nacional de Villarrica del Espiritu Santo - UNVES
cuenta con un organigrama que establece las estructuras directivas, de gestion y operativas,
que estaran involucradas en la ejecucion del Plan Estratégico.
Se realizara la difusion masiva del documento, para asegurar la concrecion de los objetivos
estratégicos establecidos por la UNVES, y que serdn adoptadas por cada Unidad Académica
y/o Direccidn, para su operacionalizacidn respectiva, de manera a lograr el trabajo conjunto
de la comunidad educativa y de los érganos de gestion.
El nivel de logro de laimplementacién de los objetivos estratégicos en el PE se evaluara a través
de la ejecucién de los POAs de las Unidades Académicas y Direcciones dependientes del

Rectorado.

//?‘:
/ / —
Prof. Lic. Liz oriz

P -

Beze

Pagina 32 de 44




-“-'\ N /"""”':/F

un\/ Es -

.. Aniends puedtas ol futane!

Resolucién del Consejo Superior Universitario N2 220/2021. -

5. CUADRO OPERATIVO DEL PEI

POLITICAS Y EJES DE PRINCIPIOS Y VALORES OBJETIVOS
MISION Y VISION | FUNCIONES SUSTANTIVAS
ACCION INSTITUCIONALES INSTITUCIONALES
POLITICA INCLUSIVA La Universidad se ha fijado
En relacidon con la docencia:
La inclusién implica los siguientes principios
Capacitacion docente Implementar

MISION
Somos una Institucid
de Educacidn Superii
formadora de
ciudadanos
calificados con
enfoque cientifico,
tecnoldgico y social,
vinculada con la
comunidad a través
de principios
solidarios, inclusivos|
emprendedores
involucrada con el
desarrollo sosteniblg

de la region y el pais

permanente.

Atencién personalizada y la
formacién integral de todos
los estudiantes.

Practicas pedagdgicas que
estimulen el pensamiento
auténomo y creativo de los
estudiantes y su capacidad
de innovacién y de solucién
de problemas.

En relacion a la extensidn,

disefio e intervencidn social:

Formacidn extensionista
orientada hacia la
promocién del hombre,
como profesional y como
persona.

Afan de servicio y espiritu
solidario

Presencia de la Universidad
en los diferentes sectores
de la sociedad, tanto a nivel
nacional como
internacional.

Difusidn del saber,
mediante mecanismos
acordes con los avances
tecnoldgicos.

Practicas de sostenibilidad
ambiental.

En relacién con la
investigacion:

Conformar una comunidad
de investigacién del mas
alto nivel cientifico y
sapiencial que, inspirada en

elevar la calidad de vida del

hacer viable el ingreso,
progreso, rendimiento
y egreso de todos los
estudiantes, venciendo
obstaculos que
posibilite la
participacion efectiva.
Aspectos que tomaran
en cuenta:
Interculturalidad,
Discapacidad,
Participacion,

Diversidad y Equidad.

POLITICA DE
DESCENTRALIZACION

La Descentralizacion
Educativa es el proceso
de transferir los
servicios educativos y
recursos inherentes del
Estado a instancias
locales, por tanto, es
una oportunidad para
la consolidacién de la
Autonomia
Universitaria y
fortalecer el Sistema
Educativo Nacional.
Los aspectos a ser
enfocados dentro de la
Politica de -
Descentralizacion son.
- Descentralizacion
operativa

- Fortalecimiento de la

Sedes

éticos que trazaran el
actuar de todos los
estamentos de la UNVES,
quienes reconocen y

actan bajo estos.

PRINCIPIOS ETICOS

En la UNVES el interés
general prevalece sobre el
interés particular.

La utilizacién de los bienes
publicos de la UNVES esta
destinado exclusivamente a
los fines de la educacion
superior.

La UNVES forma
profesionales competentes,
comprometidos con el
desarrollo sostenible de la
region y del pais.

La UNVES brinda servicio
de calidad a la ciudadania,
a través de la educacion.

La UNVES rinde cuentas a la
sociedad sobre la
utilizacién de sus recursos y
su gestion.

Los miembros de la
comunidad educativa de la
UNVES, participan en las
decisiones que afectan al

gobierno de la Institucidn.

LOS VALORES

Constituyen un sistema de

creencias, practicas

estrategias pertinentes
y eficientes destinadas
a aumentar el
compromiso y
pertenencia de los
miembros de la
comunidad educativa

con la UNVES.

Concretar la
articulacion de la
docencia, extension e
investigacion en las
diferentes carreras de
las Unidades
Académicas de la

UNVES.

Desarrollar programas
de fortalecimiento a la
carrera docente,

mediante la formacion

continua e incentivos

Implementar
investigaciones sociales
y ambientales,
orientadas a brindar
solucién a situaciones
problematicas del

contexto.

Fortalecer una gestién
institucional inclusiva,
participativa, solidaria

e inpovadora.
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hombre y del mundo, esté
en condiciones de:
Generacidn y proyeccion
del conocimiento, en todas
las areas del saber;
Aportes a la solucién de los
problemas tedricos,
précticos, técnicos y
estéticos que van
apareciendo en la vida de
los hombres y de los
pueblos.

Creacion de redes
interinstitucionales,
nacionales e
internacionales, para el
desarrollo conjunto de
programas, lineas y

proyectos de investigacion.

Vision

Una Institucion de
Educacion Superior
eficiente, eficaz y
efectiva en los
procesos de
formacion de calidag
inclusiva,

emprendedora y lide

En relacién con la docencia:
Capacidad de integrar los
distintos niveles del
conocimiento, tendiendo
como modelo el aprendizaje
significativo.

Comunidad de profesores,
provista de las mas altas

titulaciones posibles, ———

POLITICA DE
EXCELENCIA

Es referirse a los
estdndares de alta
calidad que las
instituciones
educativas buscan en
los dmbitos

nacionales e
internacionales. La
UNVES, siguiendo con
esa linea conceptual,
asume como

propdsito de
Excelencia, en los
siguientes aspectos:

- En la gestion operativa
- Egresados calificados y

competentes.

POLITICA DE CONTROL

INTERNO

La politica de control
interno proporcionara
un punto de referencia
para dirigir a la
Institucion hacia el logro
de su misidn y sus fines

legales.

POLITICAS PARA LA

GESTION ETICA

La UNVES manifiesta su
clara disposicién a
autorregularse en el
ejercicio de la funcién
publica conforme a los
principios enunciados

en la Constitucion de la

Wlica y las nopmas

morales y éticas que
predominan en la I.E.
Actlian como los grandes
marcos referenciales que
orientan el accionar de la
comunidad educativa y
definen la posicién de la
Institucion respecto a las
pautas axioldgicas.

Los valores deberan estar
presentes en la mision y
vision ya definida.

La comunidad educativa
reflexionara sobre cada
uno de los valores o
principios que regiran el
quehacer educativo en
todos sus niveles.

Los valores se
operativizaran en la
propuesta pedagdgica, en
la propuesta de gestiony
en los instrumentos de
gestion.

Orientardn la toma de
decisiones en todos los
niveles de la comunidad
educativa.

Esos valores son:
compromiso, servicio,
participacion, honestidad,
transparencia, justicia,
respeto, responsabilidad y

solidaridad.

Desarrollar
mecanismos de
visibilidad y
comunicacion intra e

interinstitucional.

Promover la atencidn
integral a las
necesidades del

estudiante.
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en la formacion de | En relacidn a la extension, vigentes, orientdndose
profesionales con ali disefio e intervencidn social: | hacia una gestién
sentido de Acciones de extension e integra, basada en
responsabilidad y intervencidn social se principios y valores
sensibilidad social. | deriven de la articulacion de | éticos institucionales,

para el desarrollo los procesos de docencia e frente a todos sus

sostenible de la regi( investigacion. grupos de interés.
y el pais. En relacién con la
investigacion: POLITICA DE

Conformar una comunidad FORTALECIMIENTO

de investigacion del mas INSTITUCIONAL
alto nivel cientifico y
sapiencial que, inspirada en Hace referencia al

elevar la calidad de vida del desarrollo e incremento

hombre y del mundo, esté de las capacidades de
en condiciones de: las instituciones para
Articulacion investigacion - llevar a cabo sus
docencia, mediante el funciones sustantivas.
desarrollo de procesos El fortalecimiento

pedagdgicos que estimulen institucional debe

el acercamiento sistematico | considerar estas

al conocimiento, Esta caracteristicas y
articulacién implica el posibilitar su
simultaneo ejercicio de la consolidacion.
investigaciony de la Fortalecimiento de la
docencia. infraestructura
Planes institucionales de Mejora de las

investigacién que ofrezcan condiciones para la

un equilibrio entre la ensefianza
investigacion basica y la Realizacion
investigacion aplicada; en permanentemente de
ciencias sociales, en capacitaciones al
humanidades y en artes personal docente
creativas. Oferta educativa

pertinente y que
contribuyan con el
desarrollo regional y
nacional.
Centralizacion
normativa

Acceso a la conectividad.

Fortalecimiento de la /

——————_| gestion directiva/

',1/V -
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Fortalecimiento a la

atencion estudiantil

POLITICA DEL TALENTO

HUMANO

La UNVES, reconoce el
rol estratégico del
Talento Humano de la
Universidad, por tanto,
se encuentra
comprometida a
impulsar y fortalecer el
desarrollo de las
competencias de los
mismos, mediante:
prdcticas de gestidn
humana acorde a las
reglamentaciones
vigentes, garantizando
la justicia, la equidad, la
imparcialidad y la
transparencia en las
fases de vinculacidn,
permanencia y retiro
del Talento Humano,
planeacidn a corto,
mediano y largo plazo, a
efectos de contar con
recursos humanos
calificados, de acuerdo
a la naturaleza de sus
cargos y los recursos
financieros requeridos,
para atender las
necesidades propias del
servicio, de forma
adecuada y oportuna,
tomando en cuenta
factores de influencia

como el sobretiempo,

/r N

ausentismo, vacacmnes,:
)encnas entreotros ///
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asi también la
formacion, la
capacitaciony el
bienestar social que
contribuyen al
desarrollo personal,
profesional y al
incremento de la
productividad.

Procesos de seleccidn
del personal académico
y administrativo
(admisién, promocidn) a
través de concursos de
méritos y aptitudes.
proceso de integracion
del nuevo funcionario
con el propdsito de
orientarlo en la
comprension de la
cultura organizacional, a
las caracteristicas del
servicio publicoy el
cargo.

Programa integral para
la re-induccién de los
funcionarios a la cultura
organizacional, en
virtud de los cambios en
la organizacidn, en las
funciones de su
dependencia, etc.
Desarrollo integral del
ser humano
potenciando actitudes,
habilidades y conductas
en la dimensidn ética,
creativa, comunicativa,
critica, sensorial,

emocional e intelectual,

preparandolo para PP s, Y /
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manera eficiente y
eficaz.

Brindar, reforzary
complementar las
competencias de sus
funcionarios publicos, a
través de programas de
capacitacion orientados
al desarrollo de las
habilidades y destrezas
requeridas para el
incremento de la
eficiencia
organizacional.
Compensacion justa y
equitativa al servidor
plblico siempre en
cumplimiento de la Ley
General de Presupuesto
de la Nacion.

La gestidn institucional
y los procesos de
administracion del
Talento Humano tengan
en cuenta el bienestar
integral y la satisfaccion
de los funcionarios
publicos

Evaluacion el
rendimiento del
funcionario aplicando
criterios justos,
equitativos,
transparentes y
oportunos, seguin su
funcidn,
responsabilidades, en
coherencia con los
objetivos, planes y
programas
institucionales, lo cual

;

se toma en cuenta parg | | =
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determinar la
permanencia y/o
promocioén y permite
impulsar la
productividad y el
mejoramiento
institucional.
Reconocimiento a la
contribucion de los
servidores publicos a la
institucion durante sus
afios de servicio, asi
como en cumplimiento
de la reglamentacién
vigente en materia de
desvinculacién o
extincion de las
relaciones laborales
(jubilacién y/o retiro),
brindar la orientacion y
el apoyo necesario en

dichas etapas.

POLITICAS
OPERACIONALES

Con las politicas
operacionales la
UNVES, busca constituir
los lineamentos o
directrices para el
marco de accién,
necesarios para hacer
eficaz, eficiente y
efectiva los
procedimientos a ser
definidos por la
Institucion, ademas se
estructura los criterios
para definir los flujos
de trabajo.

El establecimiento de las

/’ﬁ politicas de.dperaaén /
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apunta a los siguientes
aspectos:

Establecer guias de
accién que direccionen
las operaciones de la
UNVES, hacia la
implementacién de las
estrategias
organizacionales.
Mantener la coherencia
y armonia entre la
planificacidn estratégica
y las operaciones de la
Institucion.

Facilitar el control en el
desarrollo de los
procesos y actividades.
Establecer las medidas
de prevencion o
correccion que permita
minimizar el impacto de
los diferentes riesgos
detectados en la
ejecucion de las
operaciones.

Establecer mecanismos
de medicidn para cada
uno de los procesos que
permitan evaluar la
gestion de la UNVES, en
cuanto a eficacia,

eficiencia y efectividad.

POLITICA DE
INTERNACIONALIZACI
ON

Movilidad Académica
(docentes y estudiantes)
La movilidad debe ser
vista de manera integral
La Concrecién de los.

Convenios 7 o
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interinstitucionales
provenientes de todas
partes del mundo son
importantes para la
calidad de los resultados
dela

internacionalizacion.

POLITICA DE
COMUNICACION

La UNVES se
compromete a asumir la
comunicaciony la
informacién como
bienes publicos, al
conferirles un cardcter
estratégico y orientarlas
hacia el fortalecimiento
de la identidad
institucional, y a la
expansion de la
capacidad productiva de
los miembros de la
institucion, para lo cual
las acciones
comunicativas se
efectuaran de acuerdo
con las politicas de
comunicacion que se
establezcan.

Los Grupo de interés
para la UNVES, son:
Publico Interno: El
Rectorado de la UNVES
(funcionarios docentes
y administrativos), las
Unidades Académicas
de la UNVES (docentes,
graduados, estudiantes
y personal

administrativo).
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Publico Externo:
Sociedad, gobierno
(nacional,
departamental y
municipal), red de
universidades
nacionales y privadas,
asi como universidades
extranjeras con las que
mantiene convenios de
cooperacion,
organizaciones,
proveedores o
contratistas,

empresarios.

POLITICA DE
RESPONSABILIDAD
SOCIAL Y CUIDADO

DEL AMBIENTE

La UNVES, orientara
todas sus actuaciones
hacia el bienestar de la
comunidad, para lo cual
propendera hacia la
calidad de la educacidn
superior, estimulando la
participacion ciudadana
y estableciendo
politicas de
mejoramiento.

La Universidad declara
expresamente su
compromiso con:

La proteccidén de los
derechos
fundamentales, y en
particular la proteccién
alavida, a la libertad, a
laigualdad, ala

dignidad humana, ala

\Btimidad, alalibertad
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de concienciay de
cultos, a la informacion,
al trabajo, a la
asociacion, al respeto a
la naturaleza, a la
participacion ciudadana
y a la solidaridad.
Précticas de
sostenibilidad
ambiental,

Programas de
proteccién de la
diversidad de faunay
flora y del medio en
general.

Mecanismos de
educacién y promocion
ambiental con sus
servidores publicos y
con las comunidades;
Uso de tecnologias
limpias;

Manejo de desechos; y
uso de recursos

renovables.

POLITICA DE RIESGO

La Universidad Nacional
de Villarrica del Espiritu
Santo establecera,
implementara y
mantendra uno o varios
procedimientos para la
continua identificacion
y evaluacién de sus
riesgos, y para la
determinacion de las

medidas de control

necesarias, locual
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correcta administracion
de riesgos con el fin de
evitar eventos
potenciales que puedan
afectar el cumplimiento
de la misién y/o de los
fines legales de la
Institucion.

Se estableceran
teniendo en cuenta las
medidas de respuesta,
priorizaciény
caracteristicas de los
Riesgos en los Objetivos
Institucionales.

Que el modelo de
control de la calidad
educativa sea estandar,
institucional a nivel
nacional, que sea de
conocimiento general,
algunos ejemplos de
riesgos como:
tormentas, instalaciéon
eléctrica, accidentes de
transito, etc.
Seguimiento a Egresados
Matriculacién

Oferta Educativa

Desercion

Retencidn
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