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Resolucion del Consejo Superior Universitario N2 176/2025. -

POR LA CUAL SE ACTUALIZA LOS MECANISMOS DE GESTION INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD

NACIONAL DE VILLARRICA DEL ESPIRITU SANTO.

Visto:

Considerando:

Villarrica del Espiritu Santo, 17 de diciembre de 2025.-

La Sesion Ordinaria N° 22 del Consejo Superior Universitario de fecha 17 de diciembre
de 2025, y:

Que, en la citada sesion del Consejo Superior Universitario, en el Punto 3 del Orden del
Dia se dispuso: “Estudio y consideracion para la actualizacion de los Mecanismos de
Gestion Institucional aprobado por Resolucion CSU N 50/2024, presentada por la
Direccion General Académica del Rectorado”.

Que, el Consejo Superior Universitario en la sesion de la fecha indicada
precedentemente, ha debatido los ajustes propuestos a los mecanismos de gestidn
institucional de la UNVES, que son planteados por la Direccion General Académica del
Rectorado, con la cooperacidn y validacion de las Facultades y Escuelas que compone la
Institucion, por lo que los Miembros presentes aprueban por unanimidad la actualizacion
de los mecanismos a efectos de ser aplicados en todas las Unidades Académicas de la
Universidad. ---

Que, Resolucion Asamblea Universitaria N2 1/2020, se aprobo el Marco Conceptual, la
Mision y Vision, los Valores Institucionales, y las Politicas Universitarias de la UNVES,
siendo una de ellas La Politica de Excelencia, en los siguientes términos: “Es referirse a
los estdndares de alta calidad que las instituciones educativas buscan en los dmbitos
nacionales e internacionales; es también como un sello distintivo de la institucion
educativa que lo lleva a ocupar sitiales que superan el estdndar de calidad. Este esfuerzo
debe finalmente facilitar que las instituciones educativas no permanezcan estdticas al
margen de la necesidad y de los estdndares de calidad establecidos. La UNVES, siguiendo
con esa linea conceptual, asume como propdsito de Excelencia, en los siguientes
aspectos: -En la gestion operativa; - Egresados calificados y competentes”. ----=--=-===-----

Que, la Ley N 3315/2007 Carta Orgdnica de la UNVES, en su articulo 12, dispone: “La
Universidad Nacional de Villarrica del Espiritu Santo es una Institucion de derecho
publico, autonoma, con personeria juridica {(...)".

Que, en tanto el articulo 142 del mismo cuerpo legal, dispone: “Son deberes y
atribuciones del Consejo Superior Universitario” inciso a) “ejercer la Jurisdiccién Superior
Universitaria”. ---

POR TANTO, en base a las consideraciones que anteceden, las disposiciones contenidas
en el articulo 14 de la Ley 3315/2007 Carta Organica de la UNVES, el Consejo Superior
Universitario de la UNVES, en uso de sus atribuciones legales:

RESUELVE:

Art. 1. DISPONER la actualizacion de los Mecanismos de Gestidn Institucional de la Uniyersid;,d’Nacional
de Villarrica del Espiritu Santo, conforme al Anexo de la presente resoluci(’)n.////
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N° 01. Mecanismo de seleccion, evaluacion, perfeccionamiento,
promocion y permanencia del personal directivo.

1.

Fundamentacion

El proceso del mecanismo, es una tarea compleja e importante, por lo que la institucion

presenta dos realidades diferentes en cuanto a la aplicacion del mismo. Por un lado, la ley

3315/2007 de la UNVES; establece la eleccion de los Decanos, Vicedecanos y miembros del

Consejo Directivo de las Unidades Académicas y, por otro lado, los cargos directivos de

confianza que hacen referencias a: direcciones generales, direcciones, coordinaciones y

jefaturas.

El proceso de seleccion se realiza, observando el perfil, la idoneidad, la competencia, las

habilidades comunicacionales en la practica de los valores institucionales y personales, que

demuestre el sentido de identidad y compromiso, con la institucion para cumplir las funciones

que conlleva el cargo.

4.

Bases legales

Ley N°1626. - de la Funcion Publica.
Ley N°3315/2007 - Carta Organica
Reglamento General de la UNVES

Objetivos

Caracterizar el procedimiento institucional de seleccién, evaluacion,
perfeccionamiento del personal directivo electivo, para garantizar el cumplimiento de
las funciones sustantivas.

Velar que la designacion del profesional directivo de confianza, responda al perfil

requerido para cada funcion especifica.

Campo de aplicacion

Las instancias responsables de la aplicacion del mecanismo:

Rector
Consejo Directivo
Decano

Directores Generales

Distribucion de Responsabilidades

Procedimientos Responsables

Eleccion Rector
Seleccidn Rector - Decano
Evaluacion Talento Humano
Promocion Rector

Permanencia

Rector- Decano
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6. Procedimientos

6.1. Eleccion de decanos, vice decanos y miembros del consejo directivo, segun lo
establecido en la Ley 3315/2007 - Carta Organica UNVES.

Articulo 30.- El Consejo Directivo de cada una de las facultades de la Universidad Nacional
de Villarrica del Espiritu Santo estara constituido por: a) el Decano; b) el Vicedecano; c)
cinco docentes en ejercicio de la catedra; d) un graduado no docente; y, e) dos estudiantes.
Articulo 31.- Laeleccion de los Consejeros Docentes se efectuard en comicios de profesores
titulares, adjuntos y asistentes en ejercicio de la docencia en cada una de las facultades. Los
comicios seran convocados y presididos por el Decano. En dicho acto comicial, se elegiran
cinco Consejeros Titulares y cinco Consejeros Suplentes.

Articulo 32.- La eleccion de Consejeros Estudiantiles sera realizada en comicios de
estudiantes que posean la ciudadania universitaria. Los comicios seran convocados Yy
presididos por el Decano. Se elegirdn en el acto comicial dos Consejeros Estudiantiles
titulares y dos suplentes, de entre quienes tengan aprobado por lo menos el segundo curso o
el equivalente de acuerdo con los planes vigentes en la respectiva facultad. El padrén de
estudiantes con derecho a voto sera proveido por el Decanato con quince dias de anticipacion,
por lo menos.

Articulo 33.- La eleccién del Consejero Egresado no Docente se efectuard en comicios
convocados y presididos por el Decano. Gozaran del derecho al voto los egresados de la casa
de estudios respectiva. En los comicios, se elegiran un Consejero Titular y un Suplente.
Articulo 34.- Todos los miembros del Consejo Directivo duraran dos afios en sus funciones,
con excepcion de los estudiantes, que durardn un afio y del Decano y Vicedecano, que son
miembros natos. Podran ser reelectos por una vez mas en forma consecutiva.

Articulo 36.- EI Decano durara cinco afios en sus funciones, pudiendo ser reelecto por una
vez més en forma consecutiva.

Articulo 37.- Para ser Decano se requiere ser profesor titular o adjunto de la facultad y poseer
la nacionalidad paraguaya natural.

Articulo 38.- En caso de renuncia, destitucion, inhabilidad o muerte sera sustituido por el

Vicedecano.

X
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Paragrafo 1: De producirse el ascenso del Vicedecano a Decano, el Consejo Directivo
debera, en un plazo no mayor de treinta dias, elegir al nuevo Vicedecano.

Articulo 40.- En caso de ausencia o impedimento del Decano, lo sustituira el Vicedecano.
En caso de renuncia, destitucion o muerte de aquél, el Vicedecano asumira las funciones por

el tiempo restante del periodo legal.

6.2. La seleccion de Directivos de las Dependencias del Rectorado y de las
Unidades Académicas, se rige por lo establecido en la Ley N° 1626. - de la Funcién

Publica.

Articulo 8 °. - Son cargos de confianza y, sujetos a libre disposicion, los ejercidos por las

siguientes personas:

e) los directores juridicos, econémicos o similares de los organismos o entidades del Estado,
con excepcion de los que integran la carrera de la funcion publica.

Esta enumeracion es taxativa.

Quienes ocupen tales cargos; podran ser removidos por disposicion de quienes tengan
facultad para el efecto, por la ley o, en ausencia de éste, por la méxima autoridad del
organismo o entidad respectivo del Estado. La remocién de estos cargos, aln por causas no
imputables al funcionario, no conlleva los efectos econémicos del despido. Los funcionarios
que hayan sido promovidos a ocupar estos cargos, conservan los derechos adquiridos con

anterioridad al respectivo nombramiento.

6.3. Evaluacion

N° | Descripcion

1 | Aplicacion del instrumento de evaluacion del desempefio directivo - Talento Humano.

2 | Informe de los resultados de evaluacién del desempefio directivo al Rectorado vy al
directivo evaluado. Talento Humano.
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6.4. Perfeccionamiento (Gestion de la calidad)

NO

Descripcion

1

Realizacion de un diagndstico, para determinar las necesidades de capacitacion de los
directivos de las diferentes dependencias del rectorado y las unidades académicas.

Informe del resultado del diagndstico.

Seleccion de los temas emergentes para elaborar planes y programas de capacitacion
de los directivos.

Elaboracion de planes y programas de capacitacion.

Presentacion de la propuesta de planes y programas de capacitacion, para la
aprobacion por las instancias correspondientes.

6

Implementacion de los planes y programas aprobados.

7

Evaluacion de la implementacion de los planes y programas de capacitacion

8

Informe de la implementacion de los planes y programas

6.4. Promocion

En situacion casuistica

1 | El Rectorado tomar la decisién, con relacién a la promocién del personal directivo.

6.5. Permanencia

NO

Descripcion

Andlisis del resultado de la evaluacion del directivo.

Socializacion del resultado de la evaluacion del desempefio.

Entrevista a los directivos, con resultados que observan debilidades.

Elaboracion de plan de mejora.

Seguimiento al plan de mejora.

AR WOINPEF

Informe del resultado a las instancias correspondientes.
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de ensefianza — aprendizaje, forma parte integral del proceso ya que determina si se cumplen

Resolucién del Consejo Superior Universitario N2 176/2025. —

N° 02. Mecanismo de utilizacion de los resultados de los procesos

evaluativos aplicados a los estudiantes

Fundamentacion

Las evaluaciones constituyen instancias que permiten revisar y mejorar los procesos

0 no los objetivos de aprendizaje.

Es una fuente de informacion importante pues permite identificar el nivel de

aprendizaje del estudiante con respecto a los objetivos.

aprendizaje, analizar la informacion de la evaluacion para identificar los problemas de

La evaluacion se realiza de forma permanente durante el proceso de ensefianza —

aprendizaje de los estudiantes y preparar el plan de retroalimentacion.

garantizar la construccion permanente del aprendizaje, pues de ello dependera en parte la

Importante considerar, que la seleccién de las técnicas de evaluacion contribuya a

calidad de la educacioén.

2.

3.

4.

Bases legales

Reglamento General de la UNVES.
Objetivos

Establecer procedimientos para la utilizacion de los resultados de los procesos

evaluativos.

Campo de aplicacion

El responsable de la realizacion de este procedimiento es el:

Coordinador de carrera

5. Procedimiento

N° | Descripcion

Presentacion del informe de resultados de cada proceso evaluativo, conforme a la
1 . .

matriz establecida
2 | Visto bueno del coordinador de carrera y la guarda respectiva
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6. Anexo

N°1- Matriz de Informe de Analisis de items

IDENTIFICACION DE LA UNIDAD ACADEMICA

FACULTAD/ESCUELA . ...t
CARRERA:
CURSO:
ASIGNATURA:
PRUEBA.............
FECHA DE APLICACION:
Cantidad | Cantidad
N° Actividades Items e Observacion
positivos- negativos
1 | Andlisis de los items (20P)

Agenda de retroalimentacion (si aplica):

e Detalle de los contenidos no
logrados

e Estrategias de retroalimentacion

e Fecha de aplicacién

\/°. B°: Coordinador de Carrera

A | L f
- ,’ ' / " / /
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N°2- Matriz de Analisis de lItems

Resolucién del Consejo Superior Universitario N2 176/2025. —

Carrera: Docente:
Curso: Fecha:
Asignatura:

e 2 S 2 e 2 12 0 2 g |2 2 |2 |9 2 12 12 |2 |2 |2 |5

+ |-+ |-+ |-+ |-+ |-+ |-+ |-+ |-+ ][-]+]|-|+|-|+|-|+]|-|+|-|+]|-]|+]|-|+]|-|+]-]+

1 XXXXXX

2 XXXXXX

3 XXXXXX

4 XXXXXX

5 XXXXXX

6 XXXXXX

7 XXXXXX

8 XXXXXX

9 XXXXXX

10 | XXXXXX

11 | XXXXXX

12 | XXXXXX

13 | XXXXXX

14 | XXXXXX

15 | XXXXXX

16 | XXXXXX

17 | XXXXXX

18 | XXXXXX

19 | XXXXXX

20 | XXXXXX

Firma del Docente

/}’ / l
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/ .

Pagina 10 de 161

f.7L,7¢ /
v haloke ka""'




UN\/BS o

ver. jACendo puertas al futuro!
Resolucién del Consejo Superior Universitario N2 176/2025. —

N° 03. Mecanismo de ajustes razonables curriculares
1. Fundamentacion

El documento proporciona procedimientos de ajustes razonables, siendo competencia
de la unidad académica analizar y reflexionar sobre la realidad y decidir cuales son los ajustes
necesarios para cada caso y contexto. Representa un complemento para la toma de decisiones
en el proceso de concrecion curricular, de las que deben realizar las unidades academicas a

partir de cada caso en particular.

2. Bases legales

e Ley N°4995/2013 - Educacion Superior.

e Ley5136/2013 — Educacion Inclusiva.

e Decreto N° 2837/2014 — Por la cual se reglamenta la Ley 5136/2013.
e Reglamento General de la UNVES.

3. Objetivo
e Establecer los ajustes razonables conforme a cada caso identificado en las unidades
académicas
4. Campo de aplicacion y actuacién
El responsable de la realizacion de este procedimiento es el:
e Direccion Académica

e Docente

5. Procedimiento
En el siguiente esquema, se detalla el procedimiento que debera aplicar la unidad

académica para identificar y actuar segun los casos.

1. Identificacion de necesidad de ajuste

1.1. Solicitud de aplicacién de test de evaluacion de los alumnos con necesidades
especificas de apoyo educativo.

1.2. Resultados de la evaluacion aplicada.

1.3. Observacion de la produccion y desempefio en aula, de las conductas y de los estilos
de aprendizajes.

1.4. Elaboracion del reporte por parte del docente y remision a Direccion Académica.

1.5. Informe de resultado de la evaluacion.

2. Disefo de los ajustes razonables

2.1. Los resultados obtenidos, serviran de base para disefiar los ajustes en el documento
plan de ajustes razonables que completa el docente.

2.2. Elaboracion del informe de revision del programa de estudio.

2.3. Valoracion del aprendizaje que determinara el nivel de desempefio del estudiante

Graupl TS
\",{;/:{,j ’L(?/(v/u “ /";/f" Walok ,(J) oy
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1. Anexo

Plan de Ajustes Razonables

Los ajustes razonables suponen la adenda al plan de clases y evaluativo que contenga:
1. Metodologias especificas para el PEA.

2. Evaluaciones diferenciadas, en base a los indicadores a ser evaluados y los contenidos

desarrollados.

FICHA INDIVIDUAL DE AJUSTES RAZONABLES DE ESTUDIANTES

Estudiante

C.I.N°

Unidad
Académica

Carrera

Materia

Profesor

Sintesis de los ajustes Resultados de los ajustes

Firma/ Docente V° B° del Coordinador de carrera

/ v ' 4
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N° 04.

1.

Resolucién del Consejo Superior Universitario N2 176/2025. —
Mecanismo de comunicacion interna, externa y difusion

Fundamentacion

La Universidad Nacional de Villarrica del Espiritu Santo, asume el proceso de

comunicacion y difusion, para el mejoramiento continuo y el aseguramiento de la calidad

institucional.

2.

Bases Legales

Ley N° 3315/2007 - Carta Orgénica
Reglamento General de la UNVES

3. Objetivos
e Establecer procedimientos para asegurar la utilizacion eficiente de la comunicacién
interna, externa y difusion en la Universidad Nacional de Villarrica del Espiritu
Santo.
e Evaluar la utilizacion eficiente de la comunicacidon interna, externa y difusion en la
Universidad Nacional de Villarrica del Espiritu Santo.
4. Campo de aplicacion
El responsable de la realizacion de este procedimiento es el:
e Rectorado
e Unidades Académicas
5. Procedimientos
N° Descripcion
Utilizacion de los canales de comunicacién interna que son: Correo electronico
1 institucional, notas, circulares, memorandum, reuniones, comunicaciones telefénicas,
buzén de sugerencias.
Utilizacion de los canales de comunicacion externa que son: Sitio Web, correos
2 electronicos, revistas, comunicados oficiales, notas, comunicacion telefénica, redes
sociales, buzén de sugerencias.
Difusion a través de los canales de comunicacion interna o externa, de publicaciones
relacionadas a:
- Normativas
- Resoluciones
3 - Informaciones administrativas, organizacionales, Talento Humano-
cientificas, académicas y otras.
- Noticias
- Eventos institucionales
- Eventos académicos
- Eventos culturales
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6. Anexos

N° 1: Matriz de Control de la Comunicacion Interna

Canales de Comunicacidn
Interna

Indicadores de Logro

Cumple

No cumple

Correo Electrénico
Institucional: permite el
envio inmediato de noticias,
comunicados y
documentaciones
institucionales.

Se incluye contenido
importante y relevante.

Se recepciona en tiempo vy
forma.

Se utiliza un lenguaje formal,

Notas -  Circulares -
Memorandum: escritos
breves por el que se
intercambia informacién
entre las distintas
dependencias del Rectoradoy
Unidades Académicas, para
comunicar alguna indicacion.

Se comunica informacién breve,
pertinente a las dependencias
del Rectorado vy Unidades
Académicas.

La informacidn relevante vy
estratégica, se transmite vy
distribuye oportunamente a las
instancias correspondientes.

Se produce un intercambio de
informacién, dentro de |Ia
estructura organizacional de la
universidad.

Comunicacion  Telefdnica:
linea baja o celular, éste
ultimo tanto para llamadas
como para mensajes,
conformacién de grupos, por
medio del cual se pueden
enviar informaciones de
interés para docentes,
estudiantes y/o servidores
publicos de contenidos cortos
y explicitos.

Las llamadas a linea baja se
responden acorde al protocolo
establecido:
e Saludo Inicial.
® Presentacién  personal
del funcionario.
e |dentificacion del
usuario/a.
e Asegurarse de que
el usuario reciba las
orientaciones solicitadas.
e Consultar si  necesita
alguna informacién
adicional.
e Despedida.

Se establecen normas de
utilizacion en los grupos de
WhatsApp institucional.

Se cumplen las normas
establecidas, para el uso del

Pagina 14 de 161
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Reuniones: proceso por el
gue un grupo de personas se
rednen para informar,
capacitar, reflexionar, tomar
decisiones, etc.

Se comunica con anticipacion el
plan de la reunién.

Se registra la asistencia de los
participantes.

Se labra acta de la reunidn.

Buzoén de sugerencia:
instrumento a disposicién de
los miembros  de la
comunidad educativa, para
hacer llegar las observaciones
que estimen convenientes
sobre el funcionamiento de la
Institucion, asi como para la
mejora de la calidad de los
servicios.

Se cuenta con informacidn
visible, que comunica de manera
clara el objetivo del buzén de
sugerencias, el formato a utilizar,
la manera en que van a procesar
las respuestas.

El buzdén de sugerencias, estd
disponible y accesible a todos los
usuarios.

Las sugerencias son analizadas y

consideradas para la mejora.

N° 2: Matriz de Control de la Comunicacién Externa

Canales de Comunicacion
Externa

Indicadores de Logro

Cumple

No cumple

Sitio web: espacio para
brindar informacion
institucional al publico.

El sitio web contiene sobre:
e Institucidn
Autoridades
Facultades
Sedes
Escuelas
Actualidad (Noticias)
Enlaces (Transparencia e

informacién publica)

e Contacto (Correosy
Numero de teléfonos de
todas las unidades)
Buscador de Informes

e Enlaces externos a redes
sociales

e Vinculacion con la
plataforma educativa

Revistas: medio de difusién
de informacion de interés, en
soporte digital a través de la

Acceso vy visibilidad en la pagina
web a la pestana OJS.

Contiene informacién de
resultados de investigacidon

o actuales.
pagina web. - —

Frecuencia y periodicidad de
publicacién.

N A
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indicadores
de

Responde a

internacionales revista

cientifica.

Llega a la mayor cantidad de
gente posible.

Correo electronico: permite a

la Institucion el envio

inmediato de informaciones,
comunicados v
documentaciones

institucionales.

Se
importante y relevante.

incluye contenido

Se
forma.

recepciona en tiempo vy

Se utiliza un lenguaje formal.

Notas: documento que sirve
para establecer comunicacién
entre

personas e

instituciones.

La comunicacién es pertinente.

Existe correspondencia de las
comunicaciones.

Llamadas telefdnicas: para
comunicacién con la
comunidad.

Las llamadas a linea baja, se
responden acorde al protocolo

establecido:

e Saludo Inicial.

® Presentacion  personal
del funcionario.

e |dentificacién del
usuario/a.

® Asegurarse de que

e el wusuario reciba las
orientaciones solicitadas.

e Consultar si necesita
alguna informacién
adicional.

e Despedida.

Redes sociales: visibilidad de

Se observa seguidores en las
redes sociales.

comunidad educativa, para
hacer llegar las observaciones

que estimen convenientes,

o Se visualiza reacciones a las
la Institucion en el entorno o
o ] publicaciones.
digital, contribuyendo a Ia —
o ] Las publicaciones son
creacion de una comunidad ]
] o ) compartidas.
universitaria en linea. - -
Se realizan comentarios a las
publicaciones.
Buzdn de sugerencia: | Se cuenta con informacion
instrumento a disposicion de | visible, que comunica de manera
los miembros de la | clara el objetivo del buzén de

sugerencias, el formato a utilizar,
la manera en que van a procesar
las respuestas.

A
w(/:{c ¢
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sobre el funcionamiento de la | El buzdn de sugerencias, esta
Institucidn, asi como para la | disponible y accesible a todos
mejora de la calidad de los | los usuarios.

servicios. Las sugerencias son analizadas y
consideradas para la mejora.

N°3: Matriz de verificacion de la utilizacion de los canales de comunicacién para la

difusion

Publicaciones

Eventos

Canales de difusion
NO

Normativas
Revistas
publicaciones

Informaciones

Culturales

Institucionales
Académico

Canales de comunicacion de difusion:

1 | P4gina Web de la Universidad y

2 | Revistas de la universidad

Redes sociales de la universidad

3 | Pagina web de las Unidades Académicas

4 | Revistas de las unidades académicas

5 | Redes sociales de las unidades académicas

N° 05. Mecanismo de verificacion del Plan de clase y evaluativo como

garantia del PEA
1. Fundamentacion

El Plan de clase es una herramienta de gestion, se constituye en un documento de

prevision de la accion docente, el mismo es elaborado considerando, los elementos de toda

planificacion, es decir, desde la identificacion, objetivos generales, especificos, contenidos,

asi como, la metodologia, la calendarizacion y las formas de evaluacion de la asignatura.

2. Bases legales
e Reglamento General de la UNVES.
e Marco Conceptual de la UNVES.

3. Objetivos

e Verificar el plan de clase y evaluativo, como garantia del proceso ensefianza

aprendizaje.

e Asumir el compromiso de ajustes del plan de clase y evaluativo, en proceso si amerita.

4, Campo de %phcacmrr .71_-71
p ’/ (t ‘/L L.’ k/)un
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Los responsables de la realizacion de este procedimiento son:

e Coordinacion de Gestion de la Calidad de la unidad académica.

e Coordinacion de carrera.

5. Procedimiento
La verificacion del plan de clase y evaluativo como garantia del PEA, se realizara conforme

al siguiente procedimiento:

N° | Descripcion

La Coordinacion de Gestion de Calidad, conjuntamente con el coordinador de
carrera, verificara el plan de clases y evaluativo, segun grilla (anexo).

Socializacién con el docente, la realizacion de los ajustes observados al plan de
clases y evaluativo.

3 Verificacion de los ajustes realizados al plan de clases y evaluativo por el docente.

6. Anexo

Criterios e Indicadores de verificacion . . .,
Ne° ) Presencia | Ausencia | Observacion
del Plan de clase y evaluativo
Establece con claridad datos de

Identificacion:

Filiacion Institucional: (membrete)

Universidad- Facultad — Escuela —
Carrera — Programa.

Cétedra - Médulo.

Semestre.

Afo académico.

Docente responsable.

Horas semanales/semestrales.

Créditos académicos (a partir de la
implementacion).

Objetivos de la asignatura

2 | Objetivos generales

Obijetivos especificos

3 | Unidades programaticas

Graupl TS
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Contempla el desarrollo de todas las
unidades.

Presenta contenidos actualizados
emergentes.

Situaciones de ensefianza y
aprendizaje.

Las técnicas seleccionadas son
coherentes con los momentos
didacticos.

Inicio

Desarrollo

Cierre

Estrategias metodoldgicas

El enfoque predominante responde al
modelo pedagdgico institucional.

Recursos didacticos

Dispone de materiales audiovisuales,
acorde a la naturaleza del contenido.

7 | Tiempo de ejecucion

Distribuye congruentemente los
contenidos, al tiempo de duracion del
semestre.

Bibliografia conforme al sistema APA

8 | Basica

Complementaria

Plan Evaluativo Presencia | Ausencia | Observacion
1 Distribuye las unidades tematicas, acorde
al periodo evaluativo de las parciales.
’ Calendariza el periodo de trabajos

practicos.

3 | Calendariza examenes globales.

Graupl TS
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N° 06. Mecanismo de elaboracion, seguimiento y evaluacion de los Planes
Institucionales.
1. Fundamentacion

La institucion educativa ofrece servicios de calidad, utilizando la planificacion a
corto, mediano y largo plazo como medio de organizacién para el logro de las metas
institucionales. Los planes orientadores constituyen: Plan Estratégico de Desarrollo; Plan
Estratégico de las Unidades Académicas, Plan de Desarrollo por Carrera: Plan Operativo

Anual.

2. Bases legales

e Ley N°4995/2013 - de Educacion Superior
e Ley3315/07 - Carta Organica

e Marco conceptual de la UNVES

e Reglamento General de la UNVES

3. Objetivo

e Definir el procedimiento institucional para la elaboracién de los Planes

Institucionales.

4. Campo de aplicacion
Las instancias responsables de la aplicacion del mecanismo:
e Comision del Plan Estratégico de Desarrollo
e Consejo Directivo de la Unidad Académica y Rectorado para la Escuela
e Direccion y Coordinacion Académica de la Facultad y Escuela

e Equipo Técnico

5. Procedimiento

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional

N° | Descripcion

1 Conformacion de la comision para la elaboracion del plan.

Elaboracion del plan conforme al resultado de las evaluaciones del periodo de
2 duracion, FODA, MECIP y Auditoria Interna, criterios de calidad ANEAES,
informes de evaluacion y otras fuentes que ameriten resultados pertinentes.

3 | Socializacién del documento borrador con representantes de la comunidad
educativa, para los ajustes.

Aprobacidn del plan por el Consejo Superior Universitario.

Socializacién del plan aprobado, en todas las instancias correspondientes.

Seguimiento y evaluacion del PED por fases

N N | B~

Elaboracion de Informe del PED por fases
| i /
A, / 4.~7L+71 /
e 70444 V/xL “ / r"" U lok yrrry
‘(\//”{"‘//( }//// o L -’('/

Pagina 20 de 161 / J "




ver. jACendo puertas al futuro!

Resolucién del Consejo Superior Universitario N2 176/2025. —

8

Presentacion del Informe del PED por fases

Plan Estrategico de las Unidades Académicas

NO

Descripcion

1

Conformacion del equipo elaborador del Plan Estratégico de la Unidad
Académica

Analisis de los objetivos del Plan Estratéegico de Desarrollo Institucional y
determinacion de los objetivos estratégicos a ser asumidos por la Unidad
Académica, a cargo del equipo técnico académico y liderado por el Decano y por
el Director General en caso de las escuelas.

Elaboracion del Plan Estratégico a cargo del equipo técnico académico.

Presentacion del documento borrador al Decano y miembros del Consejo
Directivo, para los ajustes, al Director General en el caso de las escuelas.

Remision del borrador del Plan Estratégico de la Unidad Académica a la
Direccion General Académica y Extension, para la verificacion.

Aprobacion del Plan Estratégico por el Consejo Directivo y por el Rectorado en
el caso de las Escuelas.

Socializacién del Plan Estratégico aprobado, con estamentos de las Unidad
Académica.

Remision a la DGAE, la resolucion de aprobacion del Plan Estratégico.

Seguimiento y evaluacion del Plan Estratégico - UA por afio

10

Elaboracion de Informe del Plan Estratégico - UA por afio

11

Presentacion del Informe del Plan Estratégico - UA por afio a DGA

Plan de Desarrollo por Carrera

NO

Descripcion

Elaboracion del Plan de Desarrollo conforme a los objetivos del Plan Estratégico
de la Unidad Académica y los objetivos de la carrera, a cargo del equipo técnico
académico, liderado por el Coordinador de Carrera.

Presentacion del documento borrador al Decano y miembros del Consejo
Directivo, para los ajustes, al Director General en el caso de las escuelas.

Remision del borrador del Plan de Desarrollo de la Unidad Académica, a la
Direccion General Académica y Extension, para la verificacion.

Aprobacidon del Plan de Desarrollo, por el Consejo Directivo y por el Rectorado
en el caso de las Escuelas.

Socializacién del Plan de Desarrollo, aprobado con los estamentos de las Unidad
Académica.

Remision a la DGAE, la resolucion de aprobacion del Plan de Desarrollo.

Seguimiento y evaluacion del Plan de Desarrollo - UA por afio

Elaboracion de Informe del Plan de Desarrollo - UA por afio

O 0| Q| &N

Presentacion del Informe del Plan de Desarrollo - UA por afio a DGA
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Plan Operativo Anual por carrera

N° | Descripcion

Elaboracion del POA, conforme a los objetivos especificos y al plazo fijado en el
1| Plan de Desarrollo, a cargo del equipo técnico académico y liderado por el
Coordinador de Carrera.

5 | Presentacion del documento borrador al Decano y miembros del Consejo
Directivo, para los ajustes, al Director General en el caso de las escuelas.

3 | Remision del borrador del POA de la Unidad Académica, a la Direccion General
Académica y Extension, para la verificacion.

4 | Aprobacion del POA, por el Consejo Directivo y por el Rectorado en el caso de
las Escuelas.

Socializacién del POA aprobado con los estamentos de la Unidad Académica.

Remision a la DGAE, la resolucion de aprobacion del POA.

Seguimiento y evaluacion del POA semestral en la Unidad Académica

| I N[ W

Presentacion del Informe de cumplimiento del Plan Operativo Anual a DGAE

6. Anexo

N°1: Matriz de verificacion del Proceso de elaboracion y evaluacion del Plan

Estratégico de Desarrollo Institucional.

Se No se

N° Indicadores
cumple cumple

Actualizacion de los miembros de la comision para la
elaboracion y evaluacion del PED de acuerdo al
periodo.

5 | Utilizacion de las fuentes de informacion para el
Diagnostico

3 Elaboracion del PED

4 Socializacion del documento borrador con la
comunidad educativa, para los ajustes

Incorporacion de los ajustes sugeridos, si amerita

6 Aprobacion del documento final por el CSU

7 Socializacion del PED

g | Informe anual del seguimiento y evaluacion del PED
a la comision estratégica institucional.
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N°2: Matriz de verificacion del Proceso de elaboracion y evaluacion del Plan

Estratégico de las Unidades Académicas.

Se No se

N° Indicadores
cumple cumple

Eleccion de los objetivos del Plan Estratégico de
Desarrollo a ser asumidos por la Unidad Académica
Responsabilidad asumida por el Decano, Director
> | General en caso de las escuelas y equipo técnico
académico, en la elaboracion del documento,

3 | Elaboracion del Plan Estratégico

Presentacion del documento borrador al Decano y
4 | miembros del Consejo Directivo, para los ajustes, al
Director General en el caso de las Escuelas.
Remision del borrador del Plan Estratégico de la
5 | Unidad Académica a la Direccion General Académica
y Extension para la verificacion.

Aprobacion del Plan Estratégico por el Consejo
6 | Directivo y por el Rectorado en el caso de las
Escuelas.

Socializacién del Plan Estratégico aprobado con
estamentos de la Unidad Académica.

Remision a la DGAE, la resolucion de aprobacion del
Plan Estratégico.

9 Informe anual del seguimiento y evaluacion del PE

Presentacion del informe de cumplimiento del PE

10 anual a DGAE.

N°3: Matriz de verificacion del Proceso de elaboracion y evaluacion del Plan de

Desarrollo por Carrera/Programa.

Se No se

N°e Indicadores
cumple cumple

Elaboracion del Plan de Desarrollo conforme a los
1 objetivos del Plan Estratégico y los objetivos de la
carrera.

Responsabilidad asumida por el equipo técnico
2 | académico liderado por el Coordinador de Carrera

Presentacion del documento borrador al Decano y
3 miembros del Consejo Directivo, para los ajustes, al
Director General en el caso de las escuelas.

Remision del borrador del Plan de Desarrollo de la
4 | Unidad Académica, a la Direcciéon General
Académica y Extension, para la verificacion.
Aprobacién del Plan de Desarrollo, por el Consejo
5 | Directivo y por el Rectorado en el caso de las
Escuelas.

Socializacién del Plan de Desarrollo aprobado con los
6 | estamentos de la Unidad Académica.
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Remision a la DGAE, la resolucion de aprobacion del

Pan de Desarrollo.

3 Informe anual del Seguimiento y evaluacién del PD

Presentacion del informe de cumplimiento del PD
anual a DGAE.

N°4: Matriz de verificacion del Proceso de elaboracion y evaluacion del Plan Operativo

Anual por Carrera/Programa.

Se No se

Ne° Indicadores
cumple cumple

Elaboracion del POA, conforme a los objetivos
1 especificos y al plazo fijado en el Plan de Desarrollo.

Responsabilidad asumida por el equipo técnico
2 | académico y liderado por el Coordinador de
carrera/programa.

Presentacion del documento borrador al Decano y
3 | miembros del Consejo Directivo, para los ajustes, al
Director General en el caso de las escuelas.

Remision del borrador del POA de la Unidad
4 | Académica, a la Direccion General Académica y
Extension, para la verificacion.

Aprobacion del POA, por el Consejo Directivo y por

> el Rectorado en el caso de las Escuelas.

6 Socializacién del POA aprobado con los estamentos
de la Unidad Académica.

7 Remision a la DGAE, la resolucion de aprobaciéon del

POA.
8 Informe anual del seguimiento y evaluacién del POA

Presentacion del informe de cumplimiento del POA
anual a DGAE.
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N° 07. Mecanismo de evaluacion de la oferta educativa
1. Fundamentacion

El Plan Nacional de Desarrollo 2030, orienta los ejes a ser considerados en la

determinacion de los objetivos estratégicos de la UNVES, que permitird la toma de

decisiones de la oferta educativa requerida segun la realidad nacional y local.

2.

4.

Bases legales

Ley N°4995/2013 - de Educacion Superior
Reglamento General de la UNVES

Objetivo
Definir el procedimiento institucional para realizar la evaluacion de la oferta

educativa, segun la realidad nacional y local.

Campo de aplicacion

Las instancias responsables de la aplicacion del mecanismo:

Equipo técnico académico, liderado por el Decano y Director General

5. Procedimiento

NO

Descripcion

Evaluacion de la oferta educativa segun riesgos detectados en cada periodo

académico.

Sistematizacion y analisis de los resultados de evaluacion de la oferta educativa

Presentacion del Informe de resultados

Evaluacién del informe de resultados, a cargo del Consejo Directivo y el

Rectorado en el caso de las Escuelas.

Toma de decision acorde al analisis segun resultados de evaluacion, en relacion

a: actualizacion, plan curricular nuevo o cierre de la carrera/programa.

Toma de decisiones de los directivos para la prosecucion del desarrollo del

plan de estudios basados en criterios academicos.
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6. Anexo

N°1: Matriz de evaluacion del estudio de la oferta educativa

N° Indicadores Se NDEE Evidencia
cumple | cumple

Aplicacion de los instrumentos de recogida
1 | de informacién a los diferentes actores
educativos por carrera/programa.

Procesamiento de los datos de cada
instrumento.

3 FElaboracion del informe.

Presentacion del informe a la instancia
correspondiente.

5 Analisis del informe de resultados.

6 Toma de decision.

, / /
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N° 08. Mecanismo de estudio de la pertinencia del perfil de egreso de la

oferta educativa
1. Fundamentacion

La educacion superior como parte del sistema educativo nacional, constituye uno de
los pilares fundamentales para asegurar el desarrollo del pais. En este sentido, el analisis del
vinculo educacion-sociedad es importante para determinar las pertinencias requeridas del
medio externo de manera a hacer frente a las nuevas tendencias observadas en el contexto

nacional, regional y local con relacion a la formacion de los futuros profesionales.

Desde esta perspectiva la evaluacién es una fuerza positiva que sirve para identificar
puntos débiles y fuertes, con la intencion de mejorar cada curricula, cuyas bases de valoracion
son las experiencias, percepciones de los actores de diferentes &mbitos de la sociedad y la

sociedad del conocimiento.

2. Bases legales

e Ley N°4995/2013 - de Educacion Superior
e Reglamento General de la UNVES

3. Objetivo

e Analizar la pertinencia del perfil del egreso de la oferta educativa

4. Campo de aplicacion
Las instancias responsables de la aplicacion del mecanismo:
e Consejo Directivo de la Unidad Académica y Rectorado en la Escuela.
e Direccion Académica

e Equipo Técnico

5. Procedimiento

N° Descripcion

1 Recoleccion de datos de experiencias, percepciones de actores de diferentes ambitos de
la sociedad y la sociedad del conocimiento.

2 | Procesamiento de los datos recogidos.

3 | Elaboracion del informe de resultados y presentacion a las instancias correspondientes.

4 | Aprobacion y toma de decisiones con relacion a las ofertas educativas.

5 | Remision de la propuesta aprobada a las instancias institucionales correspondiente.

6. Anexo

A
w(/:{c ¢
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N°1: Matriz de control de estudio de la pertinencia del perfil de egreso de la oferta

educativa.
N°e Procedimiento Se No se Evidencia
cumple cumple
{ Aplicacion de fuentes de recoleccion de
datos
7 | Procesamiento de los datos
Elaboracion del informe de resultados y
3 | presentacion a las instancias
correspondientes
4 Aprobacion y toma de decisiones con
relacion a las ofertas educativas
5 Presentacion de la propuesta aprobada a las
instancias institucionales correspondiente
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N° 09. Mecanismo de actualizacion de programas de estudio

1. Fundamentacion

La Universidad Nacional de Villarrica del Espiritu Santo, a través del glosario de términos

académicos, establece que el programa de estudio es el “Conjunto de unidades y contenidos de

asignaturas orientadas al logro de objetivos que brindan conocimiento, actitudes, aptitudes,

habilidades, capacidades en ese ambito especifico. Un programa de estudio se puede definir

también, por medio de un conjunto de resultados del aprendizaje logrados para la concesion

de un determinado nimero de créditos”.

2. Bases legales

Ley N°4995/2013 de Educacion Superior
Reglamento General de la UNVES
Resoluciones del CONES

3. Objetivo

Actualizar programa de estudio de la oferta educativa

4. Campo de aplicacion

Para la realizacion de este procedimiento los responsables son:

e Consejo Directivo/Rectorado
e Direccién Académicay Coordinador de Carrera

e Docente

5. Procedimiento

N° Descripcion

1 Realizacion de actualizaciones de los programas de estudio de grado y postgrado
segun necesidades detectadas, asegurando que los contenidos contemplen tanto
fundamentacion tedrica como aplicacién practica, en concordancia con el perfil de
egreso.

2 Presentacion a los docentes de la matriz de actualizacion de programas de estudio,
especificando la distribucion porcentual entre la formacion tedrica y practica.

3 Recepcidn, por mesa de entrada, del informe del programa de estudio actualizado.

4 Verificacién de la propuesta presentada del programa de estudio actualizado en
cuanto a relacion adecuada entre teoria y practica, segun la naturaleza de la materia.

5 Presentacion del programa de estudio actualizado, al Consejo Directivo en las
Facultades y al rectorado en caso de escuelas.

6 Aprobacidn de la actualizacion del programa de estudio.

7 Implementacion del programa de estudio actualizado.
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6. Anexo

N° 1: Matriz para cambios y/o ajustes al programa de estudio

CARRERA: ASIGNATURA:
CURSO: SEMESTRE:
ANO:
DOCENTE:
PROGRAMA DE ASPECTOS ASER| FUNDAMENTACION| INCORPORACION
ESTUDIO MODIFICADO Y/O DE LOS TEORICO-PRACTICA
VIGENTE AJUSTADO CAMBIOS (Cémo se articula la

teoria con la préactica)

FUNDAMENTACION

OBJETIVOS

UNIDADES/CONTENI
DOS

BIBLIOGRAFIA: No aplica

BASICA

COMPLEMENTARIA

ESTRATEGIAS
METODOLOGICAS
(clases magistrales,
seminarios, laboratorios,
practicas de campo,
proyectos integradores,
etc.)

EVALUACION
(formas de evidenciar
logros teoricos y
practicos)

Graupl TS
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N° 10. Mecanismo de Interdisciplinariedad de asignaturas

1. Fundamentacion

La interdisciplinariedad es la integracion de asignaturas que propicia la agrupacion

de las mismas en ejes socio-profesionales, que abordan distintas problematicas con el

objetivo de demostrar la viabilidad de la aplicacion del conocimiento cientifico como medio

de resolucién a situaciones sociales especificas, logrando que el alumno adquiera las

competencias y habilidades relacionadas con la investigacion de la realidad en cuanto a:

Diagnosticar el medio en que actla

Jerarquizar las necesidades

Conducirse por objetivos

Definir estrategias para concretarlos

Evaluar permanentemente los procesos recorridos y las acciones realizadas, para

alcanzar con eficiencia los objetivos planteados.

2. Bases legales

Ley N°4995/2013 de Educacion Superior
Reglamento General de la UNVES

3. Objetivo

Definir el procedimiento institucional para la concrecion de los disefios de proyectos

interdisciplinarios.

4. Campo de aplicacion

Las instancias responsables de la aplicacion del mecanismo son:

L 2

Consejo Directivo de la Unidad Académica
Coordinador de carrera de la Facultad y Escuela
Equipo técnico de la Unidad Académica

5. Procedimiento

NO

Descripcion

Agrupacion de las asignaturas cuyos objetivos permitan la integracion entre las mismas,
identificando espacios comunes para el desarrollo de la formacion profesional.

Analisis de los objetivos de las asignaturas para identificar el eje vertebrador.

Conformacion del equipo docente interdisciplinario, liderado por el Coordinador del
equipo.

Elaboracion del proyecto interdisciplinario.

Remision del proyecto al Consejo Directivo (Facultades) o al Rectorado (Escuelas) para su
aprobacion.

Socializacion del proyecto interdisciplinario con los actores involucrados.

Implementacion del proyecto.

O|IN O |~ WO DN

Evaluacion de la implementacion del proyecto
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6. Anexo

N°1: Matriz de organizacion de la interdisciplinariedad de asignaturas

N° Procedimiento Responsable Se No se Evidencia
cumple cumple

Agrupacion de las asignaturas cuyos
1 | objetivos permitan realizar la integracion
entre las mismas.

Analisis de los objetivos de las
2 | asignaturas para identificar el eje
vertebrador.

Conformacion del equipo docente de
3 | trabajo interdisciplinario, liderado por el
Coordinador del equipo.

Elaboracion del proyecto
interdisciplinario.

Remision al Consejo Directivo en el caso
5 | de las Facultades y en el Rectorado en el
caso de las Escuelas para su aprobacion.

Socializacién del proyecto
6 | interdisciplinario con los actores
involucrados.

N°2: Matriz de seguimiento a la implementacion del proyecto interdisciplinario

N°e Procedimiento Responsable Se No se Evidencia
cumple cumple

Reunion de docentes y grupos de
1 | estudiantes para compartir el sistema
de trabajo para la implementacion.

5 Distribucion de responsabilidades,
actividades y tareas.

3 | Ejecucidn del proyecto.

Evaluacion en funcion a indicadores
4 | establecidos, comunes o propios de
cada asignatura.

Informe de ejecucion y resultados a la
coordinacion de carrera.
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N° 11 - Mecanismo de monitoreo de implementacion del Proyecto

Educativo
1. Fundamentacion

La Universidad ofrece ofertas educativas habilitadas por el CONES (Consejo
Nacional de Educacion Superior), dichos proyectos presentan diferentes aspectos, que son:
el académico, talento humano, juridico, infraestructura y econémico. Estos aspectos orientan
el desarrollo de la carrera, donde se describen todos los elementos a ser considerados para el
logro del perfil del graduado.

El mecanismo orienta el proceso de monitoreo con instrumentacion y determina el
tiempo de sistematizacion en dos etapas, inicio y cierre del ano académico, a fin de garantizar

la implementacion.

2. Bases legales
e Ley N°3315/2007 - Carta Organica
e Reglamento General de la UNVES

e Resolucion CONES de habilitacion de carreras y programas

3. Objetivo

e Monitorear la aplicacion del Proyecto Educativo, a fin de prevenir riesgos en la

implementacion.

4. Campo de aplicacion

Las instancias responsables de la aplicacion del mecanismo:
e Rectorado/Consejo Directivo
e Direccion Académica

e Coordinacién de carrera

5. Procedimiento

N° | Descripcion

Aplicacion de técnicas de observaciones cuanticualitativa a los siguientes aspectos
del proyecto educativo:
e Académico
Talento Humano
Infraestructura
Juridico
e Economico
2 | Registro de acciones o actividades realizadas en base a resultados del monitoreo.
Elaboracion de informe anual, teniendo en cuenta los siguientes aspectos:
3.1. ACADEMICO
Desarrollo de la malla curricular:
o Cumpllmlento del desarrollo de los contenidos acorde a los programas de
estudios. /
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e Horario de clases acorde a la distribucion de las horas.

e Aplicacion del sistema de evaluacion.

e Plan de clase semestral y evaluativo, acorde con los objetivos de la
asignatura.

e Plan semestral de préacticas laboratoriales.

e Evidencia de la realizacion de las clases practicas y /o laboratorio.

e Evidencia de la realizacién de las précticas o pasantia profesional.

e Evidencia de la observancia del proceso establecido, para la realizacion
del trabajo final de grado.

e Evidencia del cumplimiento de las horas de extension.

3.2. TALENTO HUMANO
e Documentacién actualizada de los docentes.
e Evidencia de la formacion académica, que avale el perfil requerido para su
catedra.
e Evidencia del cumplimiento de las horas docente.

3.3. INFRAESTRUCTURA
e Condiciones en que se encuentra las dependencias de la Unidad

Académica.
e Necesidades béasicas para la implementacion del PE.
3.4. JURIDICO

e Evidencia del cumplimiento de las reglamentaciones vigentes establecidas
por la Universidad.

3.5. ECONOMICO
e Ejecucidn presupuestaria de la carrera
e Necesidad presupuestaria para la implementacion del PE.

4 | Presentacion de informe del monitoreo a la Direccién Académica.
5 Remision del informe al Rectorado, en el caso de las Escuelas y al Consejo
Directivo en el caso de las Facultades.

6. Anexo

N°1 - Monitoreo del Proyecto Educativo
A. [DATOS DE IDENTIFICACION
1. | Campus/Sede/Filial
2. | Facultad
3 Denominacién de la Carrera de: grado,

" | programa de postgrado
4. | Modalidad
5 | Afo:
6. Semestre:
DIMENSIONES/INDICADORES
ASPECTO ACADEMICO Cumple NO 5 servaciones
Cumple

Horario de clase

Carga horaria semestral

Ejecucion de las horas préacticas planificadas

Ejecucion del plan de practicas laboratoriales

B
1
2
3. | Desarrollo programatico mensual en porcentaje
4
5
6

Aplicacion y resultados estadisticos de cadal
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7. | Resultados estadisticos de aprobados y no

aprobados por asignatura
Extension

8. | Planificacion y ejecucion del plan anual

Coherencia de los programas y proyectos con el

o nivel de formacién

Distribucion de cantidad de estudiantes acorde a|
10. . ; L

la exigencia de la actividad
11 Evidencias del legajo de cada estudiante por,

horas/actividad

Practica o Pasantia Profesional

Proyecto de ambitos de practica o pasantia

12. X .
profesional, conforme al perfil de egreso
13 Evidencias del cumplimiento de la practica o
" | pasantia profesional
14, Informe anual de practicas o pasantias

profesionales

Investigacion

Trabajo Final de Grado

Planificacion y ejecucién del cronograma de

15. TFG
16 Informe de cumplimiento de los requisitos
" | exigidos para la defensa del TFG
Informe estadistico de defensas realizadas en
17. ., :
relacion a los matriculados en TFG
18 Banco de datos de temas/titulos de TFG

defendidos

C. | ASPECTO JURIDICO

Reglamento General:

e Reglamento de Evaluacién y promocion de
las carreras de grado

e Reglamento de Trabajo Final de Grado

e Reglamento General de Investigacion

e Reglamento General de Extension

e Reglamento de Préacticas Académicas Yy
Pasantia Profesional Supervisada

Manual de Gestion Académica:
e Reglamento de expedicion de actas y
carga de calificaciones
2. e Reglamento de Convalidacion de Materias
de carreras de grado
¢ Reglamento de Equivalencia de Materias
de carreras de grado

3. |Convenios (en caso de ser aplicable)

A
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D. | ASPECTO INFRAESTRUTURA

Evidencia de seguridad actualizada -

1 bioseguridad de la infraestructura

9 Cuadro de distribucion de los espacios
" | requeridos: aulas; laboratorios; mobiliarios

3 Disponibilidad bibliografia fisica asociada al
" | proyecto académico

4 Disponibilidad de bibliografia digital/virtual
" | (evidencias del servicio de internet)

5. | Capacidad de Equipos audiovisuales

6. | Capacidad de laboratorios especificos

7 Higiene de los espacios requeridos para el

desarrollo de las actividades académicas

TALENTO HUMANO

Evidencia del cumplimiento de la carga horaria
requerida

E.
1. Evidencia de la asistencia docente
2.
3.

Caracterizacion del plantel docente actualizado

F. FORMACION TEORICA - PRACTICA

Indicador Cumple No Cumple Observaciones

Relacion planificada
de horas tedricas vs.
Practicas acorde a lo
establecido en el

programa de estudio.

Cumplimiento de
clases tedricas
planificadas

Cumplimiento de
clases practicas

Informe de anélisis
comparativo

Entrega de
resultados

Graupl TS
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INFORME DE ANALISIS COMPARATIVO DEL CUMPLIMIENTO DE

FORMACION TEORICA Y PRACTICA
1. Metodologia del analisis

o Describir brevemente el método empleado para comparar el cumplimiento de los

componentes tedricos y practicos.
2. Cumplimiento de la Formacion Teorica

o Porcentaje de desarrollo del plan tedrico:
e Principales logros:
« Dificultades encontradas:

3. Cumplimiento de la Formacion Préctica

« Porcentaje de ejecucién de practicas:
e Principales logros:
« Dificultades encontradas:

4. Comparacion y conclusiones

o Cumplimiento entre formacion tedrica y practica:
« Realidades detectadas:
« Recomendaciones para el ajuste de la implementacion:

5. Firmas responsables

,/L / ,'..7/_.—71’ /
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N2 12 - Mecanismo de Proyecto de Capacitacion Docente y Formacion
Continua

1. Fundamentacion

La capacitacion para el docente, constituye una parte muy importante dentro de la
educacién ya que se presentan retos para el profesor dia a dia y es de suma importancia que
este cuente con las herramientas necesarias para poder darles solucion, el profesor tiene la
responsabilidad de formar a los alumnos en todos sus aspectos.

La capacitacion juega un papel primordial para el logro de tareas y proyectos, dado
que es el proceso mediante el cual los docentes adquieren los conocimientos, herramientas,
habilidades y actitudes para interactuar en el entorno laboral y cumplir con el trabajo que se

les encomienda.

La formacidn continua, segun el Glosario de la UNVES, es una modalidad formativa
compuesta por actividades y programas de aprendizaje de forma teérica y practica que puede
darse de manera presencial o virtual a través de cursos especializados en aquello que se desea

aprender o reforzar.

2. Bases legales
e Ley N°4995/2013 de Educacion Superior
e Reglamento General de la UNVES
e Plan Estratégico de Desarrollo
3. Objetivo
e Establecer procedimiento institucional para fomentar la capacitacion y la formacion
continua de los docentes
4. Campo de aplicacion
Las instancias responsables de la aplicacion del mecanismo:
e Rectorado
e Consejo Directivo de la Unidad Académica
e Talento Humano

e Gestién de la Calidad Educativa

'
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5. Procedimiento

Capacitacion Docente

N° | Descripcion

1 | Identificacién de necesidades de capacitacion docente

Informe de diagndstico de las necesidades de capacitacion docente

Elaboracion del Proyecto de capacitacion docente

Presentacion del Proyecto de capacitacion docente para su aprobacion

Implementacion del Proyecto de capacitacion docente

N | B W N

Evaluacidon del Proyecto de capacitacion docente

Formacion Continua

N° | Descripcion

Aplicacion de instrumentos de recogida de informacion de necesidades de formacion

continua del plantel docente, liderado por el coordinador de gestion de la calidad

2 | Informe de diagndstico de las necesidades de formacion continua

3 | Remision del informe de necesidades a la Escuela de Posgrado

4 | Elaboracion del proyecto de formacidn continua en caso de nueva oferta

5 | Presentacién del proyecto de formacion continua a la Escuela de Posgrado
6. Anexo

N° 1 - Estructura del Proyecto de capacitacion y Tipos de Formacion
l. IDENTIFICACION:
e Institucion:
e Decano:
e Responsable:
e Destinatarios:
1. FUNDAMENTACION
1.  OBJETIVOS:
e General:

e Especifico
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IV. OPERACIONALIZACION DEL PROYECTO
Accmp Objetlvos_ Resultados e Su Jeto_s d(_e Observacion
Formativa | (Competencias) | Esperados aprendizaje
(A modo de
eJ_ef“p".’? (A modo de
(A modo de Participacion ejemplo)
. activa de los o (A modo de
(A modo de ejemplo) Capacitaciones .
. profesores en . ejemplo)
ejemplo) | Desarrollay participativas
las Docentes de
fortalece o tanto
o capacitaciones . la
Capacitacion | nuevos presenciales

conocimientos

y fortalecer el
nivel

como

Facultad...

L. virtuales
académico
profesional.
Modalidad:
Recursos:
Financieros:
Humanos:
Logistico:

encuesta.

programa, al término del mismo.

Evaluacion: atendiendo a los sujetos implicado

competente un informe de ejecucidn de la accion formativa.

Sistema de evaluacion: al inicio, se indicara la forma de evaluacion a ser implementada.

Evaluacion al docente: se llevard a cabo mediante una encuesta aplicada a los usuarios del

Evaluacion de la pertinencia de la accién formativa: se realizard mediante la aplicacion de una

Evaluacion de ejecucién de la capacitacion: al finalizar el programa se remitira a la autoridad

Cronograma:
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N° 13 - Mecanismo de Actualizacion del Proyecto Educativo

1. Fundamentacion

La Universidad Nacional de Villarrica del Espiritu Santo, en su afan de mejora de la
calidad de las ofertas educativas plantea el mecanismo de actualizacion del PE, tomando en

consideracion lo establecido por el CONES a través de las siguientes resoluciones:

La Resolucion CONES N° 79/2024 “Por la cual se aprueba la Guia para el proceso

de aprobacion de proyectos académicos de carreras de grado”

La Resolucion general CONES N.° 26/2025. "por la cual se establece el proceso de
implementacion de la resolucion CONES N.° 78/2024.

La Resolucion CONES N° 221/2024 Que establece el Sistema de Créditos
Académicos — Paraguay y los criterios para su aplicacion en los cursos de pregrado, carreras
de grado y programas de postgrado en las modalidades aprobadas por el Consejo Nacional

de Educacion Superior (CONES)

La Resolucion general CONES N.° 27/2025 "por la cual se establece el proceso de
complementario de la Resolucion del CONES N.° 221/2024.

Tener en cuenta los articulos siguientes:

Articulo 2°. Disponer que a partir de la fecha de la presente Resolucion se aplique la
nueva Guia de Elaboracion de Proyectos Académicos “GUIA PARA LOS PROCESOS DE
CREACION DE IES (INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR), vy
APROBACION DE CARRERAS DE PREGRADO, GRADO Y PROGRAMAS DE
POSGRADO (CAPACITACION, ESPECIALIZACION, MAESTRIA Y DOCTORADO)”.
Las mismas tendran caracter de declaracion jurada. Los proyectos académicos ingresados
con anterioridad a la vigencia de esta guia deberan analizarse bajo las directrices establecidas
por la presente resolucion y sus respectivos anexos.

Articulo 3°. Para los procesos de actualizacion en los niveles de pregrado, grado y
programas de posgrado se deberan seguir las directrices vigentes en las resoluciones
aplicables y aquellas indicadas en la Guia Aprobada por la presente Resolucién, anexando a
las mismas un cuadro comparativo de la malla curricular anterior y la que sera actualizada,

en sus respectivas dimensiones que resulten actualizadas.
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La Resolucion CONES N° 116/2017 de los “Criterios y Requisitos Requeridos para

los Procesos de Actualizacion de Proyectos Curriculares de Carreras de grados y Programas
de Postgrado”.
Tener en cuenta los articulos siguientes:

Articulo 1. Entiéndase por Actualizacién Curricular de Proyectos Académicos de
Grado y Postgrado, a toda adaptacion, modificacion, modernizacion de los contenidos o
cambio del mismo que incorpore nuevos criterios, técnicas y conocimientos adecuados a las
normativas vigentes y/o a los conocimientos, avances cientificos y tecnoldgicos o
metodologias de la ensefianza.

Articulo 2°. Las actualizaciones sélo pueden ser solicitadas para carreras de grado y
programas de postgrados legalmente habilitadas y conforme las disposiciones legales
vigentes.

Articulo 3°. Se deberd solicitar la actualizacion de los Proyectos Académicos ante las
siguientes situaciones:

a) Cambios en el Perfil Profesional (ampliacion o reduccion de capacidades o competencias
profesionales).

b) Cambio mayor al 30% en la inclusion o exclusion de asignaturas o modulos.

c) Cambio superior al 50% en el contenido de las asignaturas o modulos.

d) Cambio en la modalidad de desarrollo de las clases (presencial, semi presencial y a
distancia)

e) Cambio en el disefio del curriculo o proyecto académico

f) Cuando haya transcurrido 10 afios desde la habilitacién o Gltima actualizacién de la carrera
de grado o programa de postgrado, en los casos de las carreras de grado y programas de
postgrado en las Areas de Ciencias de la Salud y de las Ingenierias, Industria y Construccion;
y 15 afios en las demés Areas del Conocimiento.

g) Cambio en la denominacion de la titulacion de la carrera, la cual debera estar debidamente
acreditada y fundamentada.

h) Cambio en la modalidad superior al 20% del total de asignaturas.

Articulo 4° Toda solicitud de actualizacion debera contar con la siguiente
documentacion:

a) Resolucidn de habilitacion o actualizacion de la Carrera de grado o programa de postgrado;
b) Resolucion de aprobacion de la actualizacion por las autoridades de la Universidad o el
Instituto Superior;

¢) En caso de cambio de nomenclatura, la fundamentacién que corresponda a la misma

d) Perfil de Egreso y Malla Curricular a ser modificada;

e) Perfil y Malla propuesta, indicando en la malla la correlatividad entre las asignaturas o

modulos; J
7 /S /l 7 /./
(// /«</ // / k / i/
44, ')/‘

Pagina 42 de 161 / , "




ver. jACendo puertas al futuro!

Resolucién del Consejo Superior Universitario N2 176/2025. —

f) Cuadro Comparativo de los cambios realizados;

g) Proyecto Académico actualizado, conteniendo:

Fundamentacion de la actualizacion,

Obijetivos de la Carrera o Programa Duracion del Proyecto

Titulacion a ser otorgada

Requisitos de Ingreso y de Egreso Objetivos y Perfil de Egreso

Modalidad y Metodologia del Programa o Carrera

Malla curricular o Plan de Estudio: consignando la carga horaria de cada materia, la
distribucion de materias en las carreras, el total de horas asignadas y las
correlatividades.

Todos los programas de las materias, los que respondan a las nuevas asignaturas
incorporadas y también los que ya existian, pero actualizados.

En el caso de los Programas de Postgrado deben presentarse, ademas, las lineas de
investigacion. Reglamentos Académicos, de Practicas, de Pasantias y de Trabajo
Final.

Para los Proyectos semi presenciales y a distancia se agregaran las demas
documentaciones académicas solicitadas en el Reglamento correspondiente y las

normativas vigentes al respecto.

h) Némina de docentes asignados al Proyecto Académico.

Las unidades académicas de la UNVES, segln sus necesidades y prioridades

utilizaran los articulos necesarios para la aplicacion de las actualizaciones de los Proyectos

Educativos.

2. Bases legales

Pagina 43 de 161 / , ’

Ley N° 4995/2013 de Educacion Superior

Resolucion del CONES N°515/2020 - Guia de elaboracion y de evaluacion de
proyectos académicos.

Resolucion del CONES N°116/2017 - Criterios y Requisitos para los procesos de
actualizacion de proyectos curriculares de carreras de grado y postgrado.

La Resolucion general CONES N° 26/2025 por la cual se establece el proceso de
implementacion de la resolucion CONES N° 78/2024.
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La Resolucion CONES N° 221/2024 Que establece el Sistema de Créditos

Académicos — Paraguay y los criterios para su aplicacion en los cursos de pregrado,
carreras de grado y programas de postgrado en las modalidades aprobadas por el
Consejo Nacional de Educacion Superior (CONES)

La Resolucion general CONES N.° 27/2025 "por la cual se establece el proceso de
complementario de la Resolucion del CONES N.° 221/2024.

3. Objetivo

Actualizar el proyecto educativo a fin de garantizar la calidad de la oferta educativa.

4. Campo de aplicacion

Coordinacion de Carrera
Direccién Académica
Consejo Directivo de las Unidades Académicas y el Rectorado en el caso de las

Escuelas

5. Procedimiento

NO

Descripcion

Aplicacion de técnicas de observacidn para verificar los requerimientos de actualizacion
a los siguientes aspectos del Proyecto Educativo:

e Académico

e Talento Humano

e Infraestructura

e Juridico

e Econdmico

Informe del resultado de la evaluacion del Proyecto Educativo a la instancia responsable
de la unidad académica.

El Consejo Directivo de la Unidad Académica y el Rectorado para las Escuelas, tomara
decision, segun Res. N.°. 116/2017 CONES.

Conformacion del equipo responsable de ejecutar la decision tomada por Consejo
Directivo de la Unidad Académica y/o Rectorado para las Escuelas

Elaboracion del cronograma de trabajo del equipo elaborador del PE

Establecer la periodicidad de las actualizaciones, considerando tanto los plazos
normativos establecidos por el CONES, segtin Resolucion 78/2024 como las necesidades
especificas de cada carrera o programa.

Evaluar la relevancia de las modificaciones propuestas en relacion con las demandas
sociales, profesionales y el contexto disciplinar.

Considerar la aplicabilidad de las tendencias educativas, cientificas, tecnologicas y del
mercado laboral en el Proyecto Educativo.

Generar y resguardar registros documentales y evidencias de cada actualizacion
realizada, incluyendo informes comparativos y actas de aprobacion.

10

Presentacion del PE actualizado al Consejo Directivo para su aprobacion y al Rectorado
para su homologacion en el CSU. En caso de las Escuelas, la Direccion de la misma

remitird al Rectorado y posterior al CSU para su homologacion.
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11

amerita.

El Rectorado remite el Proyecto Educativo al CONES para su analisis y habilitacion, si

6. Anexo

N°1-Matriz de cumplimiento de los aspectos evaluados del PE

ASPECTO ACADEMICO

Si

No

Observacion

Actualizacion

Cambio mayor al 30%:
e Inclusién de asignaturas 0 modulos
e Exclusion de asignaturas o médulos

Cambio superior al 50 % en el contenido de
las asignaturas o médulos

Cambio en el disefio del curriculum o proyecto
académico

Cambio en la denominacién de la titulacion de
la carrera

Cambio en la duracion de la carrera

Otros, especificar

TALENTO HUMANO

Si

No

Observacion

En el caso de cambios generados por la
actualizacion

En caso de Plan nuevo

ASPECTO INFRAESTRUTURA (si

aplica)

Si

No

Observacion

En caso de cambio de domicilio

ASPECTO JURIDICO

Actualizado

No

Actualizado

Observacion

Reglamento General, capitulos referentes a
la implementacion del PE y otros.
Reglamento de Evaluacion y promocion
de las carreras de grado y Posgrado
Reglamento de Sistemas de Créditos
Académicos

Reglamento de Trabajo Final
Reglamento General de Investigacion
Reglamento General de Extension
Reglamento de Practicas Academicas |
Pasantia Profesional Supervisada
Reglamento de Pasantias Educativas a
ser desarrolladas al interior de Ia
UNVES

Reglamentaciones internas de las UA

Convenios marcP espeC|f|cos y acuerdos
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E. | ASPECTO ECONOMICO (si aplica)

Si

No Observacion

1.

En el caso de cambios generados por la
actualizacion

2. | En caso de Plan nuevo

N°.2. EVALUACION DE EVIDENCIAS

Indicador

Si

No

Observacion

Ajuste al periodo de
actualizacion segln
necesidad

Evaluacion de la
relevancia de los
cambios

Aplicabilidad de las
tendencias
educativas,
cientificas y
tecnoldgicas

Efectividad de la
incorporacion de
tendencias en el PE

Registro de
evidencias
documentales de las
actualizaciones

A
(/’/ ¢
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N° 14 - Mecanismo de evaluacion curricular

7. Fundamentacion

Considerando la definicion de Diaz Barriga, (1992), la evaluacion curricular intenta
relacionarse con todas las partes que conforman el plan de estudios. Esto implica la
necesidad de adecuar de manera permanente el plan curricular y determinar sus logros. Para
ello es necesario evaluar continuamente los aspectos internos y externos del curriculo, para
tal efecto se procede al analisis curricular que consiste en la revision y evaluacion de
componentes curriculares de una carrera de grado o programa de postgrado para la toma de
decisiones en funcion de mejorar el proceso de implementacion del curriculum y asi lograr

el objetivo para el cual fue disefado.

El mecanismo orienta en concreto realizar la evaluacion interna referida a la
evaluacion del proceso, los cuales se mide a través de eficiencia y eficacia y la evaluacion

externa que hace referencia al producto como proceso final del contexto educativo.

8. Bases legales

e Ley3315/2007 Carta Orgénica.

e Modelo Nacional de Evaluacion y Acreditacion de Carreras de Grado/programa de
Postgrado

e Reglamento General de la UNVES.

9. Objetivo

e Analizar el curriculum del Proyecto Educativo de las carreras de grado y programa
de postgrado acorde a las exigencias actuales.

10.Campo de aplicacion

Las instancias responsables de la aplicacion del mecanismo:
e Rectorado/Consejo Directivo
e Direccion Académica

e Coordinacion de carrera

/ i /
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11.Procedimiento

NO

Descripcion

A

EVALUACION INTERNA

Andlisis de la congruencia del Plan a fin de detectar omisiones, repeticiones o
transgresiones de los mismos, a traves del estudio de la:

Fundamentacion

Obijetivos generales y especificos

Contenidos

Metodologia

Sistema de Evaluacion

Vigencia del plan

no

Valoracidn objetiva y sistematica de las fortalezas y debilidades del plan curricular

Analisis de la continuidad e integracion del Plan de Estudios, determinando la relacion
entre los objetivos de las materias que se imparten, con los objetivos del Plan

Informe final de la evaluacion interna

EVALUACION EXTERNA

Anadlisis de la pertinencia del curriculum con relacion a la situacion socio-educativa,

Estudio de las tendencias de la profesion

Anadlisis del informe de seguimiento a graduados

Reporte de mercado ocupacional

Informe final de la evaluacion externa

EVALUACION CURRICULAR

ROl lw|INFPITO~ w

Presentacion del informe de evaluacidn curricular a la instancia correspondiente

12.Anexo

N°1: Matriz de Evaluacién Curricular

ANALISIS INTERNO

Andlisis de congruencia Cumple No [Observaciones
Cumple

Fundamentacion

Objetivos Generales

Objetivos Especificos

Contenidos

Metodologia

Sistema de evaluacion

No| g~ W e

Bibliografia actualizada

Valoracion objetiva y sistematica de las Cumple No [Observaciones
fortalezas y debilidades del plan curricular Cumple

Analisis FODA:

8.1.

Identifica las Fortalezas de la carrera

8.2.

Considera las Oportunidades de la region:
campo laboral-empresas-comercios-
instituciones pablicas y privadas-industrias-
Emprendedurlsmo y otros.

X
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8.3. | ldentifica las Debilidades de la carrera
8.4. | Determina las Amenazas
Anélisis de la continuidad e integracion del | Cumple No |Observaciones
Plan de Estudios, determinando la relacion Cumple
C | entre los objetivos de las materias que se
imparten, con los objetivos del Plan.
Congruencia entre objetivos de la carrera con los
9. | objetivos del programa de estudio de las
asignaturas
ANALISIS EXTERNO
N.° | Evaluacion del contexto Cumple No |Observaciones
Cumple
10. | Pertinencia del curriculum con relacion a I
situacion socio-educativa,
11. | Coherencia entre las tendencias de la profesion
con el plan curricular
12. | Informe de seguimiento a graduados
13. | Reporte de mercado ocupacional
EVALUACION CURRICULAR Cumple No |Observaciones
Cumple
14. | Informe de evaluacion curricular de la carrera
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N° 15 - Mecanismo de seguimiento a graduados y empleadores

1. Fundamentacion
Los estudios de seguimiento a graduados constituyen una herramienta para analizar
el desemperio de los profesionales, en lo que respecta a su insercion y desempefio laboral.
El mecanismo permite establecer un sistema de informacion sobre datos basicos,
desempefio profesional, opiniones y sugerencias de graduados y empleadores, para

planificaciones futuras afianzando el mejoramiento de la calidad educativa.

2. Bases legales

e Ley N°4995/2013 de Educacion Superior
e Reglamento General de la UNVES

e Modelo Nacional de Evaluacion de las carreras de grado y programas de postgrado

3. Objetivo

e Establecer vinculo con los graduados a fin contar con base de datos actualizados sobre

la insercion y desempefio laboral

4. Campo de aplicacion
La instancia responsable de la aplicacion del mecanismo:

e Coordinacion de seguimiento a graduados

5. Procedimiento

N° | Descripcion

Elaboracion del banco de datos de los graduados por carreras en las unidades académicas
teniendo en cuenta la nébmina de graduados proveida por la Direccion General Académica

de datos

Aplicacion del instrumento de recoleccion de datos de graduados, para actualizar el banco

de datos, una vez al afio

Aplicacidn del instrumento de recoleccién de datos a empleadores, para actualizar el banco

Planificacion de proyectos para responder a las necesidades de los graduados.

Reporte de datos de graduados segln requerimientos

Actualizacion permanente del registro de datos de los graduados

~N ook W

Utilizacion de la estadistica para determinar la empleabilidad de los graduados

Graupl TS
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6. Anexo

N°01- Matriz de seguimiento al mecanismo de seguimiento a graduados

NO

Procedimiento

Se cumple

No se cumple

Evidencia

La Secretaria de la UA, entrega a la
Coordinacion de seguimiento a
graduados; la némina.

Ampliacion del banco de datos de los
graduados por carreras en las UA en
forma anual.

Realizacion del primer contacto con
los graduados, por diferentes medios.

Aplicacion de encuesta.

Visita a las instituciones o empresas,
para conocer el desempefio de los
graduados.

Aplicacion de encuesta a los
empleadores, para conocer las
fortalezas y debilidades de formacion
de los graduados y el nivel de
satisfaccion sobre el desempefio de
los mismos.

Procesamiento de los datos obtenidos.
Utilizacion de la estadistica para
determinar la empleabilidad de los
graduados

Elaboracién de informe de resultados

Presentacion de informe al Rectorado
en el caso de las Escuelas y al Consejo
Directivo en el caso de las facultades

10

Registro actualizado de los datos de
los graduados

N°02 - Base de datos de los graduados

Facultad/Escuela:

Carrera:

Datos Personales

Nombres:

Apellidos:

C.I. N®:

Sexo:

Estado Civil:

Lugar de Nacimiento:
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Lugar donde reside actualmente:

NuUmero de teléfono:

Correo electrénico:

Datos Profesionales

Lugar donde trabaja:

Cargo que ocupa:

Tiempo transcurrido hasta el logro del primer empleo:

Concordancia entre la ocupacion laboral y su titulacion:

Actividad a la que se dedica actualmente:

Nombre de la empresa o institucion:

Observacion, referente a la situacion de la no insercion laboral, menciona las actividades
que realiza.
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A modo de ejemplo:

N°03 - Encuesta a Egresados.

Estimado Egresado, estamos abocado al proceso de mejoras continua y le solicitamos
indicar su nivel de satisfaccion con respecto a la gestién de la unidad académica.

A partir de la seccion 2, Insercion Laboral, si no te encuentras trabajando, por favor omite
las preguntas a partir del nimero 8.

Muchas gracias por su colaboracion.

1. Correo electronico *

2. Carrera*

3. Ano de Egreso *

Seccion 1: Formacion Continua y Programas de Postgrado

4. 1. Recibe consultas sobre las necesidades de formacion continua. *
Marca solo un évalo.

) Siempre

) Aveces

) Nunca

5. 2. Que programas de postgrado te gustaria cursar *
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6. 3. ¢Laformacion académica recibida se ajusta a las necesidades y expectativas *
del mercado laboral?

Marca solo un évalo.

-

() Muy suficiente
\: Suficiente
() Insuficiente

v

D Muy insuficiente

7. 4. Launiversidad a través de la Escuela de Posgrado, promueve programas de *
postgrado

Marca solo un évalo.
C s

() No

8. 5. La Unidad Académica, promueve cursos de formacion continua *
Marca solo un évalo.

() Siempre

(

) Aveces

) Nunca

9. 6. La oferta de formacion continua recibida contribuye en tu mejora profesional *
y competencias laborales.

Marca solo un évalo.

r

() Siempre
() Aveces

) Nunca

Seccion 2: Insercion Laboral
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10. 7. ;Estas trabajando actualmente? *

Selecciona todos los que correspondan.

s
| I No

11. 8. En caso que la respuesta sea afirmativa, indica si es en :

Selecciona todos los que correspondan.

|| Entu profesién
| | Otras areas

12. 9. Cuanto tiempo te llevo para lograr el primer empleo en tu profesion.

Selecciona todos los que correspondan.

:] 6 meses

J 1 afio

E] Mas de un ano
|| Mas de tres afios

13.  10. ¢ Qué funcion desempefias actualmente en tu ambito laboral?

14. 11. ;Qué Cargo ocupas actualmente?

15.  12. ¢ Cuanto tiempo llevas en el cargo? *
Selecciona todos los que correspondan.

\j 6 meses

:] 1 afo

D Mas de un afo
j Mas de tres afios

Seccion 3: Satisfaccion con la Formacion Obtenida
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16. 14. ; Estas satisfecho/a con la formacion recibida en la carrera, considerando  *

el perfil de egreso?

Marca solo un dvalo.
() Muy satisfecho
; \ Satisfecho

() Insatisfecho

() Muy insatisfecho.

17. 15. ;Consideras que la formacion académica recibida es adecuada paratu  *

desempefio en el ambito profesional?.
Marca solo un dvalo.

() Totalmente de acuerdo
) Deacuerdo
) En desacuerdo

() Totalmente en desacuerdo

18. 16. ¢ Consideras que los conocimientos adquiridos en tu carrera son aplicables y

relevantes para tu desarrollo profesional?
Marca solo un évalo.

() Totalmente de acuerdo
() De acuerdo
() Endesacuerdo

) Totalmente en desacuerdo

Seccion 4: Opinion General y Comentarios Abiertos
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19. 17. Considera que la carrera ha cumplido con tus expectativas en relacion con
la:

Selecciona todos los que correspondan.

Totalmente De En TO’(aZ:ente
de acuerdo acuerdo desacuerdo
desacuerdo

Formacion D D E] D
Preparacion — o
laboral L] [] L] ]
Desarrollo - - o
profesional [] [] [] ]

20. 18.Indique sugerencias que considere Uutiles
con relacion a: la formacion, programas de postgrado, cursos de formacion
continua, etc.
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N°03 - Encuesta a Medios externos

Encuesta a Medios Externos -
Empleadores

Estimado Sefior/ra,nos abocamos en la mejoras continua y por este medio le solicitamos
nos indique tu nivel satisfaccion con respecto a los egresados.
Muchas gracias por su colaboracion.

Seccion 1: Vinculacion con Empleadores y Actualizacion Académica

1.  Institucion/Empresa *

2. 1. ¢Se le ha solicitado sugerencias para la actualizacién del proyecto
académico de la carrera?

Marca solo un évalo.

) si
) No

3. 2. ;lLaformacion académica de los egresados se ajusta a las necesidades y
expectativas del mercado laboral?

Marca solo un dvalo.

) Muy alta
) Alta
) Moderada

) Baja
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4. 3. ¢;Launidad académica mantiene comunicacion con usted para recoger e
sugerencias sobre |la formacion de los egresados?

Marca solo un dvalo.
() Siempre
() Casi siempre

() Nunca
Seccion 2: Desempeiio Laboral de los Egresados

5. 4. ;Estas satisfecho con el desempefio laboral de los egresados? *

Marca solo un évalo.

() Siempre
) Casi siempre

) Nunca

6. 5. Los egresados aplican los conocimientos y competencias adquiridos ensu  *
formacion académica

Marca solo un évalo.

() Muy de acuerdo

() Deacuerdo

() Nide acuerdo ni en desacuerdo
() Endesacuerdo

7~ —

) Muy en desacuerdo
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7. 6. Los egresados estan preparados para asumir responsabilidades %

profesionales y resolver problemas en su ambito laboral.

Marca solo un évalo.

Siempre
Casi siempre

Nunca

Seccion 4: Opinién General y Comentarios Abiertos

8. Por favor, indique algunas sugerencias que considere utiles para mejorar la *
formacion de los egresados.

Favor calificar el desempefio del profesional en su empresa/institucion con respecto a

la competencia:

Escala
5 4 3 2 1

Indicador

Aplicacion de los conocimientos tedricos a

la practica

Conocimiento y manejo de la informética

Capacidad de organizacion y planificacion

Capacidad de gestion de la informacién

Toma de decisiones

Relaciones interpersonales

Motivacién y deseo de superacion

profesional:

Adaptacion a nuevas situaciones

Trabajo en equipo:

Iniciativa y espiritu emprendedor:

Compromiso con la calidad del trabajo:

Liderazgo:

Capacidad de negocii\]cién:

\(/Za {(/‘,V‘ Iy
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Como aporte a la formacion del profesional ¢podria sugerir algunos aspectos que considera

relevante para la formacion?

/
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N° 16 - Mecanismo de seguimiento de los proyectos de investigacion

1. Fundamentacion

La UNVES a través de la politica educativa que plantea, como una de sus prelaciones

basadas en la investigacion, supone: un sistema de educacion de buena calidad orientado a

aumentar el desarrollo social, cientifico tecnologico, econémico, cultural y humano de la

region dando cumplimiento a una de sus finalidades legales.

En la sociedad del conocimiento la calidad de la educacion superior esta intimamente

asociada con la practica de la investigacion, practica que se manifiesta de dos maneras:

ensefiar a investigar y hacer investigacion, el mecanismo hace alusion a la produccion o

generacion sistematica de conocimiento y a su aplicacion, para resolver problemas del

contexto que estén orientados al desarrollo local, regional y nacional.

2. Bases legales

e Ley N°4995/2013 de Educacion Superior
e Ley 3315/2007 Carta Organica

e Reglamento General de la UNVES

3. Objetivo

e Velar por el seguimiento de los proyectos de investigacion aprobados

4. Campo de aplicacion
Las instancias responsables de la aplicacion del mecanismo:
e Direccion de Investigacién

e Coordinacién de Investigacion de las Unidades Académicas

5. Procedimientos

NO

Descripcion

=

Elaboracion de un banco de proyectos de investigacién aprobados, con preferencia
a través de medios electronicos

Elaboracion del marco logico

Informe de Validacién del instrumento

Informe de cumplimiento de avance del cronograma

Informe de rendicidn de cuentas presupuestarias seglin avance

Confeccion de la matriz de identificacion de riesgos y acciones de mitigaciéon

Andlisis de impacto de la investigacidn en el medio ambiente

Redaccidén del informe final de investigacion

Ol N|O US|l WIN

Publicacion del resultado en revista cientifica

[E
o

Divulgacion de los resultados de investigacion con la comunidad
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6. Anexo

N°1: Matriz de seguimiento de los proyectos de investigacion aprobados

NO

Procedimiento

Cumple

No cumple

Evidencia

Banco de proyectos de investigacion
aprobados con preferencia a través de
medios electronicos

Marco logico

Validacion del instrumento

Cumplimiento  de  avance  del
cronograma

Rendicion de cuentas presupuestarias
segun avance

Matriz de identificacion de riesgos y
acciones de mitigacion

Impacto de la investigacion en el medio
ambiente

Informe final de investigacion

Publicacién del resultado en revista
cientifica

10

Divulgacion de los resultados de
investigacién con la comunidad
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- Mecanismo de seguimiento de programas y proyectos de extension

universitario

1.

Fundamentacion

El mecanismo es una guia para realizar el seguimiento a los programas y proyectos

de Extension Universitaria desarrollados por la UNVES en las comunidades o grupos

beneficiados, tanto de duracion anual, como en aquellos que tienen implementacion

longitudinal. Los programas y proyectos de extension universitaria pueden ser delineados

desde el ambito institucional o desde las unidades académicas.

3.

4.

Bases Legales

Ley N° 4995/2013 de Educacion Superior
Ley 3315/2007 Carta Orgénica
Reglamento General de la UNVES
Objetivo

Velar por el seguimiento de los programas y proyectos de extension universitario

Campo de aplicacion

Las instancias responsables de la aplicacion del mecanismo:

Direccion General Académica

Coordinacion de Extension de Unidades Académicas

5. Procedimientos
N° | Descripcion
1 | Presentacion del programa o proyecto de extensiéon para la aprobacion.
Elaboracion de un banco de datos de los programas y proyectos de extensién que se han
2 | realizado en la Universidad, con preferencia a través de medios electrénicos y
audiovisuales.
3 Elaboracion de un registro de los participantes en los programas y proyectos de extension
(docentes, graduados, estudiantes, funcionarios, beneficiarios).
4 Redaccién de informe consolidado de los resultados de proyectos de extensidn
ejecutados durante el afio académico.
5 | Actualizacién en forma anual del legajo de los estudiantes.
6 Socializacién de resultados de los proyectos de extension desarrollada, con la comunidad
educativa.
7 | Verificacién de aplicacién de encuesta de satisfaccion a los beneficiarios.
8 | Procesamiento de los resultados de la encuesta.
9 | Informe de los resultados de la encuesta.
10 Publicacion los resultados de los programas y proyectos de extensidn universitaria de
manera anual en la revista informativa.

, /. 4 /[
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6. Anexo

N°1: Matriz de evidencia de resultados de proyectos de extension desarrollados

NO

Procedimiento

Cumple

No cumple

Evidencia

Programa o0 proyecto de extension
aprobado

Banco de datos de los programas y
proyectos de extension que se han
realizado en la Universidad, con
preferencia a través de medios
electronicos y audiovisuales.

Registro de los participantes en los
programas y proyectos de extension
(docentes, graduados, estudiantes,
funcionarios, beneficiarios).

Informes  consolidados de los
resultados de proyectos de extension
ejecutados durante el afio académico

Legajos actualizados de estudiantes en
forma anual

Resultados de los proyectos de
extension socializados desarrollada
con la comunidad educativa

Informe de resultados de la encuesta.

Resultados de los programas Yy
proyectos de extensiéon universitaria
publicados de manera anual en la
revista informativa
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N° 18 - Mecanismo de orientacion académica a los estudiantes
1. Fundamentacion

La Universidad Nacional de Villarrica del Espiritu Santo (UNVES), conforme a la
Ley N.°3315/2007 y los lineamientos del Sistema de Educacion Superior del Paraguay, tiene
la responsabilidad de promover condiciones que favorezcan el acceso, la adaptacion y la
permanencia de los estudiantes, asi como su adecuada reinsercion o traslado entre unidades
académicas. ElI acompafnamiento académico constituye un componente esencial para
garantizar trayectorias formativas continuas, reducir la desercion y fortalecer la calidad
educativa, en concordancia con los criterios de aseguramiento de la calidad promovidos por
la ANEAES.

La orientacién académica hace referencia al proceso gradual y continuo de ayuda y

asesoramiento al estudiante durante su vida académica, para garantizar su efectiva evolucion
en la institucién educativa y contribuir a que el estudiante pueda disefiar su itinerario
educativo en funcion de sus expectativas personales.

El mecanismo define los pasos a seguir para la orientacion académica de los
estudiantes de las distintas Unidades Académicas que surja durante el cursado de la carrera.
En este sentido, prevé basicamente la orientacion sobre los siguientes ejes principales:

1. Induccién académica

2. Seguimiento a la aplicacion de las normativas especificas del area académica.
3. Seguimiento al aprendizaje de los estudiantes por disciplina.

4. La adaptacion, permanencia, traslado y reinsercion de estudiantes

2. Bases Legales
e Ley de Educacion Superior N° 4995/2013
e Reglamento General de la UNVES
e Modelo Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

e Resolucidon del CONES, de habilitacion de la carrera

3. Objetivo
e Brindar orientacion académica que facilite la adaptacion, permanencia, traslado y
reinsercion de los estudiantes, asegurando condiciones adecuadas para el desarrollo

de sus competencias y la culminacion satisfactoria de sus estudios.

4. Campo de aplicacion
Las instancias responsables de la aplicacion del mecanismo:
e Direccion y Coordinacion Académica de las Unidades Académicas
e Coordinacion de carrera

e Bienestar Estudi /gntll
(\// (L (L (/L L.’ ' » k‘/’“"
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5. Procedimientos
5.1. Induccion académica
5.1.1. Jornadas sobre tematicas académicas
5.1.2. Informe de jornadas realizadas
5.2. Seguimiento a la aplicacion de las normativas especificas del area academica
5.3. Seguimiento al aprendizaje de los estudiantes por disciplina
5.3.1. Atencion y seguimiento de estudiantes con rendimiento critico
5.3.2. Canalizacion de situaciones de estudiantes con rendimiento critico

5.3.3. Informe de seguimiento de estudiantes con rendimiento critico

5.4. Adaptacion Académica
Conjunto de acciones destinadas a facilitar la integracion de los estudiantes de primer

ingreso:

Induccion institucional y de carrera: orientacién sobre normativas, servicios,

reglamentos académicos y plan de estudios.
o Tutoria de acompafiamiento: al inicio del afio a los estudiantes
o Canalizacion de los casos de requerimientos de atencidn personalizadas
« Seguimiento de atencion a los estudiantes

o Informe de atencidn a estudiantes.
5.5. Permanencia Estudiantil

Acciones destinadas a favorecer la continuidad y el desempefio académico hasta la

culminacion:

« Tutoria académica permanente: Registro de atencion

« Alertas tempranas: monitoreo de asistencia, puntajes parciales y finales, activando planes
de apoyo cuando sea necesario.

« Orientacion sobre normativas institucionales: plazos, requisitos, evaluaciones parciales y
finales, régimen de asistencia.

« Coordinacién con Bienestar Estudiantil: para derivacion de casos que ameriten atencion.
5.6. Traslado Académico

Procedimiento destinado a estudiantes que solicitan traslado interno (entre carreras de la
UNVEYS)

e Recepcion de solicitud.
»J' / "7'7/“*7‘ /,_,
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e Recepcion de certificado de estudio.

« Recepcion de solicitud de equivalencia

o Dictamen técnico académico de la Coordinacion de Carrera y aprobacion por el
Consejo Directivo.

« Sesion de orientacion personalizada para la integracion del estudiante en su nueva

trayectoria académica.

5.7. Reinsercion Académica
Se considera reinsercion académica de estudiantes a todos aquellos que desean retomar

estudios después de un periodo de interrupcion.

e Atencion al estudiante

e Reuvision del estado académico

o Orientacidn sobre plan de estudios vigente y requisitos para retomar.

e Encaso que el plan del estudiante no se encuentre vigente, solicitar cambio de plany

equivalencia.

6. Anexo

N°1 - Matriz de cumplimiento de los ejes de orientacion académica

Induccion académica

Indicadores Cumple No cumple

Realizacidn de jornadas tematicas académicas

Emision de informe de las jornadas realizadas

Seguimiento a la aplicacidn de las normativas especificas del area académica

Indicadores Cumple No cumple

Porcentaje de normativas especificas del area

académica que fueron monitoreadas.

Porcentaje de normativas especificas que cuentan con

informe de seguimiento.

Seguimiento al aprendizaje de los estudiantes por disciplina

Indicadores Cumple No cumple

Informe de atencién y seguimiento de estudiantes con
rendimiento critico

Evidencia de canalizacidon de situaciones de estudiantes
con rendimiento critico

Informe de seguimiento de estudiantes con rendimiento
critico

7Y /= -+ /
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Adaptacion Académica

Indicadores Cumple No cumple

Plan de induccidn institucional y de carrera (orientacién
sobre normativas, servicios, reglamentos académicos y
plan de estudios).

Informe de tutoria de acompafiamiento al inicio del afio
a los estudiantes

Evidencia de canalizacidn de los casos de requerimientos
de atencidn personalizadas

Informe de seguimiento de atencidn a los estudiantes

Informe de atencidn a estudiantes.

Permanencia Estudiantil

Indicadores Cumple No cumple

Registro de atencion de la tutoria académica

Evidencias de alertas tempranas: monitoreo de
asistencia, puntajes parciales y finales, activando planes
de apoyo cuando sea necesario.

Evidencia de  orientacién  sobre  normativas
institucionales:  plazos, requisitos, evaluaciones
parciales y finales, régimen de asistencia.

Informe de casos derivados.

Traslado Académico

Indicadores Cumple No cumple

Legajo del estudiante (formulario de solicitud,
certificado de estudio, resolucion CD de traslado,
solicitud de equivalencia, dictamen técnico académico,
resolucién CD de equivalencia)

Registro de orientacion personalizada

Reinsercion Académica

Indicadores Cumple No cumple

Registro de atencion al estudiante

Ficha académica

Solicitud cambio de plan y equivalencia (en caso que el
plan del estudiante no se encuentre vigente)

A, " *f* /AL
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N° 19 - Mecanismo de gestion de aseguramiento de la calidad

1.

Fundamentacion

La Universidad Nacional de Villarrica del Espiritu Santo establece el mecanismo para

el cumplimiento de los propdsitos misionales e institucionales, a fin de determinar en qué

medida han sido alcanzados los objetivos previamente establecidos. La gestion de la calidad

educativa promovera el aseguramiento de la calidad a través, de generacion de acciones

pertinentes que requieran cada dimension a fin de responder a los estdndares de calidad.

2.

4.

Bases legales

Ley N° 4995/13 de Educacién Superior

Ley 3315/2007 Carta Orgénica

Reglamento General de la UNVES

Modelo Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior
Resoluciones del Consejo Superior Universitario.

Resoluciones del Rectorado

Objetivo

Garantizar el aseguramiento de la calidad educativa

Campo de aplicacion

Los responsables de la aplicacion del mecanismo:

Direccién General Académica y Extension- Departamento de Gestién de la Calidad
Educativa.

Coordinacion de Gestién de la Calidad Educativa de las Unidades Académicas

Procedimiento

Descripcion

Planificacion de los procesos de aseguramiento de la calidad educativa, a través de
los planes institucionales, con el equipo técnico.

Asesoramiento durante el proceso de implementacion de los planes para el
aseguramiento de la calidad.

Monitoreo a los procesos de cada accion determinada en los planes que hace
referencia al aseguramiento de la calidad educativa.

Completacion de la matriz de congruencia y coherencia de los planes institucionales.

Elaboracion de informe de cumplimiento de planes institucionales.

oo b~ W

Presentacion del informe a la instancia correspondiente.
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6. Anexo

N°1: Matriz de gestion de aseguramiento de la calidad

N° Procedimiento Cumple No cumple Evidencia

Planificacion de los procesos de
aseguramiento de la calidad
educativa, a través de los planes
institucionales, con el equipo técnico.

e Reunion de elaboracion de los
planes
e Examinacion de que en los planes

se contemple los procesos de
aseguramiento de la calidad
correspondiente a cada dimension

Asesoramiento durante el proceso de
implementacién de los planes para el
aseguramiento de la calidad

e Apoyo pedagdgico en casos
especiales en la implementacion
del Proyecto Educativo

e Acompafiamiento a los comités
durante el proceso de acreditacion

Monitoreo a los procesos de cada
accion determinada en los planes que
hace referencia al aseguramiento de
la calidad educativa

3 e Registro del monitoreo.

e Socializacion del resultado
del monitoreo con el equipo

técnico
e [nforme de monitoreo.

Anadlisis de congruencia y coherencia

4 N
de los planes institucionales.

5 Informe de cumplimiento de planes
institucionales.

6 Presentacion del informe a la

instancia correspondiente.
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N°2: MATRICES DE CONGRUENCIA, COHERENCIA'Y VALIDEZ DE LOS PLANES INSTITUCIONALES

2.1. Matriz de Analisis de Congruencia y Coherencia del Plan Estratégico de Desarrollo de la UNVES con el Plan Estratégico de las Unidades Académicas

LINEASf DE OBJETIVOS ACCCIONES ESTRATEGIAS ACTIVIDADES OBSERVACION
N© EJES ESTRATEGICOS ACCION ESPECIFICOS
Sl NO SI NO SI NO SI NO SI NO

Eje 1: Gobierno y gestion responsables y
con transparencia

2 | Eje 2: Innovacion Académica con calidad.

Eje 3: Comunicacion participativa y
responsable.

Eje 4: Presencia de la universidad en el
entorno con pertinencia e impacto social.

Eje T1: Tecnologia e Innovacion
5 responsable.
Lineas de accion

Eje T2: Intervenciones educativas para la
6 inclusividad.
Lineas de accion

Eje T3: Proteccion y el uso racional de los
7 recursos naturales
Lineas de accion:

X ). L<IAL/
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2.2. Matriz de Analisis de Coherencia y Validez del Plan Operativo

Pagina 73 de 161

ELEMENTOS Sl NO OBSERVACION
1. Identificacién
2. Presentacion
3. Objetivos Institucionales
4. Mision y Vision de la Carrera
5. EJES ESTRATEGICOS DEL PLAN DE DESARROLLO DE LA CARRERA (Vinculados a los Ejes
Estratégicos del PE de la Unidad Académica)
6. Plantilla de Desarrollo del POA
OBJETIVO LINEA DE
; ) OBJETIVO MEDIOS DE .
ESTRATEGICO1 | ACCION | _c - o~ | ACTIVIDADES | CRONOGRAMA | RECURSOS | RESPONSABLES | INDICADORES | \ -0 o <’ oy | OBSERVACION
sl NO Sl | NO sl NO sl NO sl NO sl NO sl NO sl NO sl NO
OBJETIVO LINEA DE
. ) OBJETIVO MEDIOS DE )
ESTRATEGICO2 | ACCION | _ -~ | ACTIVIDADES | CRONOGRAMA | RECURSOS | RESPONSABLES | INDICADORES | \ o=~ oy | OBSERVACION
sl NO Sl | NO sl NO Sl NO sl NO sl NO sl NO sl NO sl NO
A . /
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OBJETIVO LINEA DE
. . OBJETIVO MEDIOS DE .
ESTRATEGICO 3 | ACCION ESPECIFICO ACTIVIDADES CRONOGRAMA | RECURSOS | RESPONSABLES INDICADORES VERIFICACION OBSERVACION
SI NO Si NO SI NO SI NO Sl NO Sl NO SI NO SI NO Sl NO
OBJETIVO LINEA DE
, X OBJETIVO MEDIOS DE )
ESTRATEGICO 4 | ACCION it ACTIVIDADES CRONOGRAMA | RECURSOS | RESPONSABLES INDICADORES VERIEICAGION OBSERVACION
Sl NO Si NO Si NO Si NO Sl NO Sl NO Si NO Si NO Sl NO
OBJETIVO LINEA DE
, X OBJETIVO MEDIOS DE .
ESTRATEGICO5 | ACCION i ACTIVIDADES CRONOGRAMA | RECURSOS | RESPONSABLES INDICADORES R R OBSERVACION
Sl NO SI | NO Sl NO Sl NO Sl NO Sl NO Sl NO Sl NO Sl NO
VA vy,
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N° 20 - Mecanismos de seleccion, incorporacion, evaluacion de
desempeiio, perfeccionamiento, promocion y permanencia del personal
administrativo y de apoyo.
1. Fundamentacion

Este mecanismo estructura la organizacion del plantel de funcionarios, que abarca
desde el proceso deteccion de la necesidad de talentos humanos para las distintas unidades y
dependencias, para su posterior seleccidn, lo cual constituye una tarea importante y compleja,
que facilita la eleccion del funcionario, cuyas competencias responden a las funciones que
con lleva el cargo. Asimismo, la incorporacion del funcionario es responsabilidad del
Rectorado con el apoyo y asesoramiento de la Direccion de Talento Humano y la Asesoria
Juridica, para contextualizarle sobre las normativas. De la misma manera evaluar el
desempefio del personal técnico, administrativo y de apoyo ayuda a mejorar el desarrollo
integral de la  persona, ofrece informacién con la cual pueden tomarse decisiones de
promocion y permanencia, como asi también de perfeccionamiento que permita producir
resultados  decalidad, dar excelente  servicio, prevenir y  solucionar

anticipadamente problemas potenciales dentro de la institucion.

2.Bases legales
e Ley N°4995/2013 de Educacion Superior
e Ley N°1626/2000 de la Funcién Publica
e Ley N°3315/2007 Carta Organica UNVES
e Reglamento General de la UNVES
e Reglamento Interno de Trabajo de la UNVES

3.0Dbjetivo
e Establecer el procedimiento institucional para la deteccion, seleccion,
incorporacion, evaluacion de desempefio, perfeccionamiento, promocion y

permanencia del personal administrativo y de apoyo.

4.Campo de aplicacion
Las instancias responsables de la aplicacion del mecanismo:
¢ Rector
¢ Director de Talento Humano
e Asesor Juridico

e Encargado de la Unidad/Dependencia
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5.Procedimientos
5.1.Deteccion
N° | Descripcion
1 | Deteccion de las necesidades de recursos humanos conjuntamente entre la Direccion
de Gestion del Talento Humano y los Encargados de las Unidades y Dependencias
2 | Elaboracion por la Direccion de Gestion del Talento Humano de los perfiles
necesarios para cada uno de los cargos de las distintas dependencias y unidades
conforme a las necesidades
3 | Elaboracion por la Direccion de Gestion del Talento Humano de un banco de datos
con las carpetas presentadas por los distintos interesados en formar parte del plante
de funcionarios de la UNVES
5.2.Seleccion
N° | Descripcion
1 | Detectado la necesidad de los recursos humanos, el Rectorado procedera a la
seleccién de candidatos con el apoyo y el asesoramiento de la Direccidn de Talentos
Humanos para la designacion correspondiente
2 | Se utilizara el perfil del cargo que se hubiese elaborado, a fin de dar cumplimiento a
los fines misionales de la Institucion y los objetivos de la dependencia o unidad
3 | Se tendré en cuenta el banco de datos con la Informacion de los personales
interesados
4 | Se realizard la seleccion a través de la Resolucion del Rectorado
5 | Se efectuara la Incorporacion del personal seleccionado en la institucion

5.3. Incorporacion

NO

Descripcion

Comunicacion a las Dependencias del Rectorado o Unidades Académicas sobre
la designacion del recurso humano

Se realizara la induccion del funcionario a las normativas institucionales

Asignacion de funciones

Acompaiiamiento al funcionario en el desempefio de sus funciones /,
,f / / / ~ \ \ vy
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5.4. Evaluacion del Desempefio

NO

Descripcion

Aplicacion del instrumento de evaluacion del desempefio administrativo y de apoyo-
Talento Humano del rectorado y de las unidades académicas.

Procesamiento de datos evaluados de desempefio al personal administrativo y de apoyo

Informacion de los resultados de evaluacion del desempefio al Rectorado y al

funcionario.

5.5. Perfeccionamiento

NO

Descripcion

Elaboracion del informe de diagndstico para determinar las necesidades de
formacion o actualizacion de losfuncionarios administrativos y de apoyo de las
diferentes dependencias del rectorado y unidades académicas.

Seleccion de los temas mas requeridos para elaborar programas de formacién o
actualizacion

Gerenciamiento para la implementacion de los programas de formacion o actualizacién

Realizacion de las capacitaciones necesarias para obtener las competencias acorde a

las funciones que cumple

5.6. Promocion (en caso de vacancia)

NO

Descripcion

Conforme a la disponibilidad de cargos y/o rubros presupuestarios, el Rectorado
analizara los pedidos de promocion de los recursos humanos, conforme a la
normativa aplicable, a los informes de evaluacion y las recomendaciones de los
encargados del area o dependencia

La maxima autoridad tomara la decision con relacion a la promocion del personal
administrativo y de apoyo de acuerdo a la legislacion aplicable

Comunicacion al personal administrativo y de apoyo sobre su promocion a traves de
una Resolucion del Rectorado

5.7.Permanencia

NO

Descripcion

Toma de decisiones con relacion a la permanencia conforme a la Ley 1626/2000 y de
la maxima autoridad y las demas normativas internas de la Universidad
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N° 21 - Mecanismos de vinculacion interinstitucional nacional e
internacional
1. Fundamentacion

funci

La vinculacion de la universidad constituye una estrategia para el desempefio de las

ones misionales y facilitar el desarrollo académico, a través del establecimiento de redes

de cooperacion entre la comunidad nacional e internacional.

La finalidad del mismo, es articular los diferentes saberes universitarios y roles de

participacion docente-estudiante, para la ejecucion de programas y proyectos que

contribuyan al desarrollo humano y el bienestar de la sociedad.

2. Bases legales
e Ley N°3315/2007 - Carta Organica
e Reglamento General de la UNVES

3. Objetivo

e Refrendar e implementar convenios y acuerdos nacionales e internacionales que

promuevan el desarrollo de la UNVES

4. Campo de aplicacion
Las instancias responsables de la aplicacion del mecanismo:
e Rectorado
e Direccion de Cooperacién de Relaciones Interinstitucionales

e Decanos y directores generales

5. Procedimientos

N° | Descripcion

A) Desde el rectorado

o0 acuerdos

1 Identificacion de instituciones nacionales e internacionales para establecer convenios

acuerdos

2 Concrecion de firmas de convenios interinstitucionales (marco y especifico) o

3 | Remisién a las unidades académicas los convenios firmados

4 Elaboracion de informe sobre la ejecucion del convenio conforme al tiempo de
duracion

5 | Renovacion la firma de convenio entre las instituciones

B) Desde la unidad académica

1 Establecimiento de vinculo con las instituciones propuestas para la firma de
convenios o acuerdos.

) Concrecion de firma de convenios interinstitucionales (marco y especifico) o

acuerdos. ( o)

A7 A /-7’—-7‘, A
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3 | Socializacion de los convenios disponibles ante la comunidad educativa

4 | Evaluacion de los convenios y acuerdos ejecutados

5 | Elaboracidon y presentacion de informe de resultados al rectorado

6. Anexo

N°1- Matriz de evaluacion de los convenios y acuerdos firmados

Evaluacion del Convenio celebrado, teniendo en consideracion los aspectos citados a
continuacion

Unidad Académica

Institucion Celebrante

Vigencia del Convenio:

Carrera/s Abarcada/s:

Servicios: Infraestructura:

Otro/s:

Especificar

Ano de Evaluacion:

Responsables:

Observaciones

N°2- Informe de logros de objetivos del Convenio y Acuerdos firmados

Indicadores especificos Descripcion

Cantidad de trabajos emprendidos

conjuntamente

Beneficios o logros alcanzados en el

marco del Convenio

Inconvenientes que se presentaron

durante la ejecucidn de trabajos

Cumplimiento de derechos y

responsabilidades con relacién a uso
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de instalaciones, en caso de

usufructo

Propuestas de mejoras en caso de
necesidad de fortalecer el vinculo

entre las partes

Cantidad de personas beneficiadas

Objetivo/s no logrados

Motivo/s por los que no se han

emprendido trabajos conjuntamente.

Propuestas de mejoras

Fecha:

/ -
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N° 22 - Mecanismo de apoyo a actividades extracurriculares de
estudiantes
1. Fundamentacion

Promover la atencion integral de las necesidades de los estudiantes, es uno de los
objetivos de la Universidad y la politica de fortalecimiento institucional, especificamente el
Fortalecimiento a la atencion estudiantil, esto con el afan de brindar las herramientas,
conocimientos, saberes y habilidades que coadyuven a la formacion personal y profesional de
la comunidad estudiantil y que desarrollen las competencias cognitivas, procedimentales y
actitudinales propias del campo profesional, participando durante la formacion de los mismos
en, distintos eventos de indole institucionales, académico y culturales.

Las actividades extracurriculares complementan el trabajo académico que se desarrolla
en el proceso de ensefianza aprendizaje, fomentando el aprendizaje colaborativo, la creatividad,
la identidad institucional, la participacion activa de los estudiantes y el fortalecimiento de las

relaciones interpersonales.

2. Bases legales
e Ley N°4995/2013 de Educacion Superior
e Ley 3315/2007 - Carta Orgénica

3. Objetivo

e Planear, organizar, ejecutar y evaluar las actividades extracurriculares de estudiantes en

coherencia con la politica-institucional

4. Campo de aplicacion
Las instancias responsables de la aplicacion del mecanismo:
e Rectorado.
e Consejo Directivo de las Unidades Académicas.
e Direccion y Coordinacion Académica de la Facultad y Escuela.
e Departamento de Bienestar Estudiantil del Rectorado.
e Encargado de Bienestar Estudiantil de las Unidades Académicas.

5. Procedimiento

N°e Descripcion
Elaboracion de proyectos de actividades extracurriculares de estudiantes
! (deportivas, artisticas y culturales).
) Aprobacién de proyectos de actividades extracurriculares de estudiantes

(deportivas, artisticas y culturales), por las instancias correspondientes.

Grauple TS
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Ejecucion de proyectos de actividades extracurriculares de estudiantes
3 (deportivas, artisticas y culturales).

Evidencias de la ejecucion de actividades extracurriculares de estudiantes
) (deportivas, artisticas y culturales).

Informe de ejecucidn y evaluacion de actividades extracurriculares de
° estudiantes (deportivas, artisticas y culturales).

N° 23 - Mecanismo de seguimiento a estudiantes
1. Fundamentacion

La atencion y el seguimiento personalizado del estudiante son factores que ayudan al

proceso de formacion integral.

Cada estudiante es el eje y la razon de ser del sistema educativo y de la institucion,
por tanto, las decisiones que se tomen en la institucidn garanticen la respuesta educativa que

necesita cada estudiante para que contribuya a la mejora de sus aprendizajes.

2. Bases legales

e Ley N°4995/2013 de Educacién Superior
e Ley 3315/2007 — Carta Organica UNVES

e Reglamento General de la UNVES

3. Objetivo

e Establecer el procedimiento institucional de seguimiento a estudiantes

4. Campo de aplicacion

Las instancias responsables de la aplicacion del mecanismo:
e Direccion General Académica
e Direccion de Bienestar Estudiantil
e Coordinacion de Bienestar Estudiantil de las Unidades Académicas

e Direccion Académicay Coordinacion de Carrera de las Unidades Académicas

5. Procedimiento

N°  |Descripcion

1 Completacion de ficha de atencion al estudiante.

2 |Atencion a las diferentes necesidades o requerimiento de los estudiantes.
”’}’ ‘/. 4 "“"\'." "/‘ / /
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Orientaciones especificas acorde a las necesidades o requerimiento de los

estudiantes.

4 Gestiones propias de bienestar estudiantil.

5 Cronograma de seguimiento a la necesidad o requerimiento del estudiante.

6 Informe personalizado de atencion y seguimiento.

N° 24 - Mecanismo de utilizacion de resultados del analisis de logro de
objetivosestratégicos para la elaboracion del proximo plan estratégico de
desarrollo

1. Fundamentacion

Un Plan Estratégico de Desarrollo es un documento que permite organizar los medios
para lograr los objetivos propuestos y asumidos por la universidad, que a traves de los medios
que han de utilizarse y los objetivos que han de conseguirse, obran como elemento articulador
las estrategias, a través de las cuales son movilizados los recursos, humanos y materiales, a

fin de traducir los proyectos en decisiones que produzcan los efectos buscados.

El Plan Estratégico de Desarrollo (PED) de la UNVES se constituye, por tanto, en un
documento operativo con la caracteristica fundamental de ser perfectible, sujeto a cambios
cuando el entorno asi lo recomiende. El valor agregado del PED es la construccion de
institucionalidad, de visién compartida y de trabajo en equipo, lo que transforma a las

entidades publicas en instituciones destinadas a crear valores para la sociedad.

El Plan Estratégico de Desarrollo — PED, requiere de evaluaciones por cada afio de
implementacion, conforme lo afirma Ackoff (1981), de que el Plan es “un proceso anticipado
de decisiones”. Este proceso anticipado de decisiones, supone el acto de escoger resultados
de la ejecucion y la evaluacidon; componentes estos, que van implicitos en el plan; el cual
recoge la alternativa seleccionada, el disefio del plan; y los resultados, para determinar el

grado y el sentido de su cumplimiento.

2. Bases legales

e Ley 4995/2013 de Educacion Superior
e Ley 3315/2007 Carta Organica UNVES
e Reglamento General de la UNVES

3. Objetivo I /] / f
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Establecer procedimiento de utilizacion de resultados del andlisis de logro de

objetivos estratégicos, para la elaboracién del proximo plan estratégico.

4. Campo de aplicacion

Las instancias responsables de la aplicacion del mecanismo:

Consejo Superior Universitario

Comite Estratégico

Rectorado

Direccion General Académica

Director de Planificacion y proyectos

Unidades Académicas

5. Procedimiento

N° Descripcion
1  |Evaluar sisteméaticamente la implementacion del Plan Estratégico de Desarrollo.
Solicitar informe de evaluacién sobre el cumplimiento de objetivos del Plan
° Estratégico, Plan de Desarrollo y Plan Operativo Anual.
Utilizar la matriz de evaluacion de cumplimiento de objetivos de cada Plan, por cada
3 dependencia y unidades académicas.
Presentar informe sobre el nivel de logros de los objetivos de los planes, a la
4 Direccion General Académica.
5 [Elaborar un informe consolidado de los objetivos evaluados durante el afio lectivo.
6 |Presentar el informe consolidado al comité estratégico.
Elaborar el nuevo Plan Estratégico de Desarrollo teniendo en cuenta los objetivos
! estratégicos no cumplidos.
8 [Socializar el Plan Estratégico de Desarrollo.
9 |Aprobar el Plan Estratégico de Desarrollo en el Consejo Superior Universitario.
10 |Implementar el Plan Estratégico de Desarrollo.
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6. Anexos

N° 1 -MATRIZ DE INDICADORES, EJECUCION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION
DE LOS RESULTADOS PD (aprobado por Res. CSU N°. 07/2024)

Eje Estratégico:
Objetivo Estratégico:
Responsable/s:

Carrera o Programa: Nivel: : Grado: Posgrado:

Indicadores o .
Cumplimiento de % Meétodo de evaluacion

Cumplimiento de los objetivos
especificos

Cumplimiento de plazos

establecidos

Nivel de coherencia entre las
actividades planificadas y los

objetivos logrados.

Identificacion de debilidades durante
la implementacion del PD, por

plazos

Coherencia y validez entre el PED -
PD - POA por plazos

Porcentaje de cumplimiento de los

objetivos estratégicos.

Evaluacién de la coherencia entre los

diferentes ejes estratégicos del plan.

Evaluacion del impacto de la
implementacién del PD 2022 — 2026.
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N° 2- MATRIZ DE INDICADORES, EJECUCION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION
DE LOS RESULTADOS PED (aprobado por Res. CSU N°. 07/2024)

Eje Estratégico:
Objetivo Estratégico:
Responsable/s:

Carrera o Programa:

ado:

Nivel:

Grado

Posgr

Criterios de
Cumplimie

Evaluacion
nto de %

Método
de
evaluaci
on

Medios de
Verificaci
on

Insatisfacto
rio

Regul
ar

Aceptab

Buen
le 0

Excelen

te

Coherencia
con la
mision y
vision

institucional

Viabilidad vy
factibilidad
de

objetivos

los

establecidos.

Pertinencia
y relevancia
de

politicas

las

institucional

es.

Inclusion y

participacid

/
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n de Id
comunidad

educativa.

Pertinencia
y coherencia

N° 3- MATRIZ DE INDICADORES, EJECUCION, SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DE LOS RESULTADOS DEL POA (aprobado por Res. CSU N°.
07/2024)

Objetivo Estratégico:

Responsable/s:

Carrera o Programa: Nivel:
Grado
Posgr
ado:

Linea de accion

Meta . Medios de
Indicadores

Planificada Verificacion |CUMPlimientc

Objetivo Especifico Actividades
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N° 25 - Mecanismo de revision y actualizacion de las reglamentaciones
académicas
1. Fundamentacion

El reglamento o el conjunto de normasson de suma importancia, para ordenar la

convivencia y guiar los comportamientos de todos los individuos que de ella forman parte.

El reglamento cumple con la funcion de facilitar la aplicacion de la ley, detallando su
ejecucion y operando como instrumento idoneo para llevar a cabo su contenido de forma

eficaz.

La revisién y actualizacién de las reglamentaciones académicas permite ajustar en forma
permanente, acorde a las disposiciones de los entes rectores de la Educacion Superior y las

situaciones que van emergiendo.

2. Bases legales
e Ley 4995/2013 de Educacion Superior
e Ley 3315/2007 Carta Organica UNVES
e Reglamento General de la UNVES

3. Objetivo

e Revisar Yy actualizar las reglamentaciones académicas de la Universidad Nacional de

Villarrica del Espiritu Santo.

4. Campo de aplicacion
Las instancias responsables de la aplicacion del mecanismo:
e Consejo Superior Universitario
e Rectorado
e Direcciones Generales
e Consejo Directivo de la Unidad Académica
e Direccion y Coordinacion Académica de la Facultad y Escuela

e Equipo Técnico Institucional

/" ) | / // ;
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5. Procedimiento

NO

Descripcion

Conformacion de un Equipo de trabajo institucional.

Revision de las reglamentaciones vigentes teniendo en cuenta las disposiciones de

los organismos rectores de la Educacion Superior.

Evaluacion de la pertinencia de las reglamentaciones académicas vigentes en su

implementacion.

Introduccidn de los ajustes de acuerdo a las disposiciones de los organismos rectores

de la Educacién Superior.

Actualizacion de las reglamentaciones académicas de acuerdo a los ajustes sugeridos

en la evaluacion.

Presentacion de la propuesta de los ajustes realizados para la aprobacién al Rectorado

Aprobacion de los ajustes realizados por las instancias correspondientes.

Socializacién de los ajustes realizados con la comunidad educativa

Ol 00| N| o

Difusion de las reglamentaciones aprobadas.

Implementaciéon de las reglamentaciones homologadas por el Consejo Superior

Universitario.

Observacion: Se sugiere la revision de las reglamentaciones académicas cada 2 afios.
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N° 26 - Mecanismo de indice de eficiencia interna de los procesos

académicos

1. Fundamentacion

El Glosario de Términos de la ANEAES, (2023) expresa que la:

Eficiencia Interna: se refiere a la capacidad de una organizacién, empresa o institucion
para utilizar de manera 6ptima sus recursos para el logro de sus objetivos. En referencia
a una carrera universitaria, la eficiencia interna se refiere a la capacidad de una
universidad para ofrecer una educacion de calidad a sus estudiantes utilizando de
manera optima los recursos disponibles. Puede medirse mediante varios indicadores,
como la tasa de retencion de estudiantes, la tasa de graduacién, la relacion entre
estudiantes y profesores, el uso efectivo de los recursos educativos, el nivel de

satisfaccion de los estudiantes y la empleabilidad de los graduados.

La UNVES a través del mecanismo implementa procesos de analisis y evaluacion de los

diferentes indicadores a fin de responder a una educacion de calidad.
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2. Bases Legales

e Ley N°4995/2013 Educacion Superior
e Ley3315/2007 Carta Organica UNVES
e Resolucion C.S.U. N° 204/2021 - Reglamento General de la UNVES

3. Objetivo

e Sistematizar los datos estadisticos cuantitativos y cualitativos referentes a los indicadores

de eficiencia interna.

4. Campo de Aplicacion

Las instancias responsables de la aplicacion del mecanismo:

Consejo Directivo de la Unidad Académica

Direccion Academica y Coordinacion de Carrera de la Facultad y Escuela

Direccion General Académica

5. Procedimiento

5.1 - RETENCION DE ESTUDIANTES

1

Identificacion de estudiantes con dificultades de retencién

Entrevista a los estudiantes con dificultades de retencion

Realizacion de seguimiento a las situaciones encontradas

Elaboracion de informe sobre el seguimiento realizado a los estudiantes

5.2 - PROMOCION

Elaboracion del banco de datos referente a la cantidad de estudiantes que han
culminado la carrera o programay redinen los requisitos para iniciar el trabajo

final de grado o programa.

Orientacion a los estudiantes para la realizacion del trabajo final de grado o

programa.

Realizacion del seguimiento a los estudiantes en la elaboracién del trabajo

final de grado o programa.

Elaboracion del informe sobre los estudiantes que han culminado los

requisitos académicos.
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5.3- TITULACION Y GRADUACION

Orientacion desde la secretaria de la unidad académica para realizar los

tramites de titulacion.

Realizacion de los tramites de titulacion en la Direccion General Académica.

Remisidn por correo electronico los titulos registrados en el Ministerio de

Educacion y Ciencias al graduado, a cargo de la DGA.

Participacion del acto de graduacion organizado por la Unidad Académicay

el Rectorado de la Universidad.

5.4 - CULMINACION OPORTUNA

Identificacidn y seguimiento de estudiantes que aprueban las asignaturas del

plan de estudio por cursos/por cohorte.

Elaboracion del banco de datos referente a la cantidad de estudiantes por
cohorte que han culminado el plan de estudio de la carrera o programa en el

tiempo establecido para la duracion de la carrera o programa.

5.5 - RELACION ENTRE ESTUDIANTES Y PROFESORES

Aplicar el mecanismo de comunicacion interna.

Establecer mecanismos de consulta entre docentes y estudiantes.

Evaluar la satisfaccion de los estudiantes.

W

Informe de satisfaccion de los estudiantes.

5.6 - USO EFECTIVO DE LOS RECURSOS EDUCATIVOS

Identificar la cantidad de recursos educativos disponibles.

Asignar los recursos educativos de manera eficiente.

Capacitar al personal docente en el uso de los recursos educativos.

Informe de utilizacion de los recursos educativos.

5.7 - NIVEL DE SATISFACCION DE LOS ESTUDIANTES

Recopilar datos de satisfaccion del estudiante con relacién a los servicios

Educativos.

Sistematizar los resultados

Informe de los resultados de satisfaccion del estudiante.
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5.8 - EMPLEABILIDAD DE LOS GRADUADOS

Solicitar datos de empleabilidad al Encargado de seguimiento a graduados
1 (tasas de empleo, tiempo promedio para encontrar empleo, tipo de empleo

obtenido, nivel de satisfaccion laboral, entre otros).

Analizar los resultados, identificando areas de fortaleza en términos de la
insercion laboral de los graduados.

3 Brindar orientacion en la transicion al empleo

4 Informe sobre los datos de empleabilidad de los graduados.

6. Anexo

N°1 - CONSOLIDACION DE TASAS DE EFICIENCIA INTERNA

Indicadores de Eficiencia Interna
o Tasa
cuantitativo

Retencion de estudiantes por curso

Retencion de estudiantes por cohorte

Promocién

Titulacion

Graduacion

Empleabilidad de los graduados

Indicadores de Eficiencia Interna )
o Categorias
cualitativo

Relacion entre estudiantes y profesores

Uso efectivo de los recursos educativos

Nivel de satisfaccién de los estudiantes

Observacion: Aplicar las siguientes formulas para obtener las tasas: de retencion,

titulacion, graduacion, culminacién oportuna y empleabilidad.
Tasa de retencion
= N° de estudiantes que culminan cada curso de la misma cohorte x 100+ N° de matriculados.

Ejemplo: Para calcular el porcentaje de estudiantes que culminan el curso en relacion al

namero de matriculados, puedes utilizar la formula de la siguiente manera:
Porcentaje = (40 estudiantes que culminan) x 100 + (50 estudiantes matriculados)

Realizando la operacion:
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Porcentaje = (40 x 100) + 50 = 80%
Por lo tanto, el porcentaje de estudiantes que culminan el curso en relacién al nimero

de matriculados es del 80%.

Tabla 1: Tasa de retencion en % de estudiantes que culminan el Plan de estudios de la

carrera o programasin TFG

Carrera Cohorte Tasa de retencion en % Total

Tasa de promocién por cohorte

= N° de estudiantes que culminan el Plan de estudios de la carrera o programa sin TFG (sin

tesis) de la misma cohorte x 100 + N° de matriculados cohorte inicial.
Ejemplo: La férmula seria la siguiente:

(NUmero de estudiantes que culminan el plan sin TFG / NUmero de matriculados cohorte
inicial) x 100

Por ejemplo, si en una cohorte inicial se matricularon 200 estudiantes y 150 de ellos

culminaron el plan de estudios sin TFG, el calculo seria:
Porcentaje = (150 / 200) x 100 = 75%

Por lo tanto, en este ejemplo, el porcentaje de estudiantes que culminaron el plan de

estudios sin TFG de la misma cohorte seria del 75%.

Tabla 2: Tasa de retencion en % de estudiantes que culminan el Plan de estudios de la

carrera o programasin TFG

Carrera Cohorte Tasa de retencion en % Total
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Tasa de titulacion

= N° de egresados que obtuvieron la titulacion a través de tramites correspondientes a la

carrera o0 programa y de la cohorte x 100 + N° de egresados.
(NUmero de egresados con titulacion / Numero total de egresados) x 100
Ejemplo: La férmula seria la siguiente:

Si en una cohorte determinada se graduaron 200 estudiantes y 180 de ellos obtuvieron la

titulacion a traves de los tramites correspondientes, el calculo seria:
Porcentaje = (180 / 200) x 100 = 90%

Por lo tanto, en este ejemplo, el porcentaje de egresados que obtuvieron la titulacion a través
de los tramites correspondientes de la misma cohorte seria del 90%. Esto significa que el
90% de los egresados de esa cohorte completaron exitosamente los requisitos necesarios para

obtener la titulacion

Tabla 3: Tasa de retencidon en % egresados que obtuvieron la titulacion a través de

tramites correspondientes a la carrera o programa

Carrera Cohorte Tasa de retencion en % Total

= N° de egresados que aprobaron el TFG (Tesis) de la carrera o programa y de la cohorte x

100 + N° de matriculados.
Ejemplo: La férmula seria la siguiente:
(NUmero de egresados que aprobaron el TFG / Numero de matriculados) x 100

Por ejemplo, si en una cohorte determinada se matricularon 200 estudiantes y 150 de ellos

aprobaron el TFG, el célculo seria:
Porcentaje = (150 / 200) x 100 = 75%

Por lo tanto, en este ejemplo, el porcentaje de egresados que aprobaron el TFG de la misma
cohorte seria del 75%. Esto significa que el 75% de los estudiantes matriculados en esa

cohorte lograron aprobar su Trabajo Fin de Grado y obtener la titulacion correspondiente.
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Tabla 4: Tasa de retencidn en % egresados que aprobaron el TFG

Carrera Cohorte Tasa de retencion en % Total

Tasa de graduacion

= N° de graduados de la carrera o programa y de la cohorte x 100 + N° de matriculados de

la carrera o programa de la cohorte inicial.
(NUmero de graduados / Namero de matriculados en la cohorte inicial) x 100
Ejemplo: La formula seria la siguiente:

Si en una cohorte inicial se matricularon 200 estudiantes y 150 de ellos se graduaron, el

calculo seria:
Porcentaje = (150 / 200) x 100 = 75%

Por lo tanto, en este ejemplo, el porcentaje de graduados de la misma cohorte seria del 75%.
Esto significa que el 75% de los estudiantes matriculados en la cohorte inicial lograron

graduarse en la carrera o programa.

Tabla 5: Tasa de retencidn en % graduados de la carrera o programa

Carrera Cohorte Tasa de retencion en % Total

Tasa de empleabilidad

= N° de graduados que trabajan de la carreray de la cohorte x 100 + N° de graduados.
(NUmero de graduados que trabajan en la carrera / Namero total de graduados) x 100
Ejemplo: La formula seria la siguiente:

Si en una cohorte determinada se graduaron 200 estudiantes y de ellos 150 estan trabajando

en la carrera, el calculo seria:
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Porcentaje = (150 / 200) x 100 = 75%

Por lo tanto, en este ejemplo, el porcentaje de graduados que estan trabajando en la carrera
de la misma cohorte seria del 75%. Esto significa que el 75% de los graduados de esa

cohorte se encuentran empleados en la carrera relacionada a sus estudios.

Tabla 6: Tasa de retencion en % graduados que trabajan de la carrera

Carrera Cohorte Tasa de retencion en % Total

= N° de graduados que trabajan en la profesion por cohorte x 100 + N° de graduados.
(NUmero de graduados que trabajan en la profesion / Namero total de graduados) x 100
Ejemplo: La formula seria la siguiente:

Si en una cohorte determinada se graduaron 200 estudiantes y de ellos 150 estan trabajando

en la profesion correspondiente a su carrera, el célculo seria:
Porcentaje = (150 / 200) x 100 = 75%

Por lo tanto, en este ejemplo, el porcentaje de graduados que estan trabajando en la profesion
correspondiente a su carrera de la misma cohorte seria del 75%. Esto significa que el 75% de
los graduados de esa cohorte estdn empleados en la profesion relacionada a sus estudios.

Tabla 7: Tasa de retencién en % graduados que trabajan en la profesion

Carrera Cohorte Tasa de retencion en % Total

Tasa de culminacion oportuna

= N° de graduados que culminan en el tiempo establecido de la carrera o programa por
cohorte x 100 + N° de matriculados de la carrera o programa de la cohorte inicial.

(NUmero de graduados que culminan en el tiempo establecido / Numero de matriculados en

la cohorte inicial) x 100
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Ejemplo: La formula seria la siguiente:

Si en una cohorte inicial se matricularon 200 estudiantes y 150 de ellos culminaron la
carrera en el tiempo establecido, el célculo seria:

Porcentaje = (150 / 200) x 100 = 75%

Por lo tanto, en este ejemplo, el porcentaje de graduados que culminaron en el tiempo
establecido de la misma cohorte seria del 75%. Esto significa que el 75% de los estudiantes
matriculados en la cohorte inicial lograron completar la carrera dentro del periodo de tiempo

estipulado.

Tabla 8: Tasa de retencion en % graduados que culminan en el tiempo establecido de

la carrera o programa

Carrera Cohorte Tasa de retenciéon en % Total
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N° 27 - Mecanismo de adquisicion de bienes y servicios

1. Fundamentacion

El mecanismo de adquisicion de bienes y servicios en la Universidad Nacional de
Villarrica del Espiritu Santo, se basa en la necesidad de contar con un proceso estructurado y

transparente que permita cubrir las necesidades de equipamiento, insumos y servicios.

La implementaciéon de este mecanismo permite una adecuada planificacion y
programacion de las adquisiciones, teniendo en cuenta la disponibilidad presupuestaria y la
necesidad real de la Universidad. Asimismo, la transparencia en el proceso de adquisicion
promueve la rendicion de cuentas y la confianza tanto interna como externa en la gestion de

la Universidad.

2. Bases legales
e Ley N°4995/2013 - Educacion Superior
e Ley Nro. 7021/2022 de Suministros y Contrataciones Publicas
e Resolucion C.S.U. N° 204/2021 - Reglamento General de la UNVES

3. Objetivo

e Implementar un mecanismo transparente y eficiente de adquisicion de bienes y

servicios.

4. Campo de aplicacion

Las instancias responsables de la aplicacion del mecanismo:
e Direccién de Unidad Operativa de Contrataciones.
e Comision Asesora del Laboratorio Central.

e Direccion de Laboratorio Central.

5. Procedimiento

N° | Descripcion

Diagnostico de necesidades, equipamientos e insumos elaborado por el Rectorado y

Unidades Académicas.

Remision del formulario de necesidades conforme al anteproyecto de presupuesto a

la UOC (utilizar matriz del anexo).

3. | Consolidacién de las necesidades, equipamientos e insumos.

4. | Planificacion segun programacion presupuestaria (Plan Financiero). / /,
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Estimacion de costo.

Contrastacion de costo con disponibilidad presupuestaria.

Elaboracion del Pliego de Bases y Condiciones.

5
6
7. | Elaboracion del Programa Anual de Contrataciones.
8
9

Comunicacion de la licitacion y publicacion en el portal de la DNCP.

10. | Apertura de ofertas.

11. | Evaluacion de ofertas.

12. | Adjudicacion de las ofertas.

13. | Suscripcion de contrato.

14. | Emision de orden de compra

15. | Entrega del bien y/o servicio (Acta de recepcion y/o Informe de trabajos realizados)

16. | Incorporacion del bien y/o servicios

6. Anexo

N°1- FORMULARIO DE SOLICITUD DE BIENES Y SERVICIOS

FORMULARIO DE SOLICITUD DE BIENES Y SERVICIOS

Descripcion Presupuestos
detallada del (3 precios referenciales
bien/servicio i Precio con su respaldo- Imagen
Orden con sus Cantidad Referencial presupuesto) re_rferenc&al
especificaciones Precio | Precio | Precio (st procede)
técnicas 1 2 3
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N° 28 - Mecanismo de aplicacion sistematica para la recoleccion,

procesamiento, analisis y utilizacion de la estadistica educativa.

1. Fundamentacion

La estadistica se ha convertido en un instrumento fundamental del analisis de datos

en las diferentes areas del conocimiento.

La misma posee un papel primordial en el desarrollo de la sociedad actual
proporcionando herramientas que permiten describir situaciones de incertidumbre en analisis
cientificos, sociales y educativos. Analizar la variabilidad, determinar relaciones entre
variables, disefiar estudios y experimentos y mejorar las predicciones son algunos de los
aspectos que la estadistica tiene en cuenta. La adquisicion de ideas estadisticas es, por lo

tanto, un asunto de gran importancia para la sociedad contemporanea.

El sistema Tekombo'e arroja datos estadisticos que permita extraer, disponer,
establecer diferentes tipos de informaciones que hacen relacion a los estudiantes de carrera
de grados y programas de postgrado.

2. Bases Legales

e Ley N°4995/2013 - Educacion Superior
e Resolucion C.S.U. N° 204/2021 - Reglamento General de la UNVES

3. Objetivo

e Establecer un procedimiento sistematico para recolectar, procesar, analizar y utilizar

la estadistica educativa.

4. Campo de aplicacion

Las instancias responsables de la aplicacion del mecanismo:
e Consejo Directivo de la Unidad Académica
e Direccion y Coordinacion Académica de la Facultad y Escuelas
e DGA- Direccion de CETIC
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5. Procedimiento

N° | Descripcién

Utilizacion del sistema académico tekombo’e como base de datos estadisticos de la

institucion.

Solicitud al sistema académico tekombo’e de datos referentes a:

Cantidad total de matriculados

Cantidad total de estudiantes por carrera

Cantidad de estudiantes por carrera y materia

Cantidad de estudiantes por carrera y sexo

Cantidad de estudiantes por carrera y calificaciones

Cantidad de estudiantes beneficiados por la Ley de Gratuidad

Cantidad de estudiantes ingresantes de CPA a la carrera de grado por unidad

académica
Padrén de alumnos para las elecciones estudiantiles
Estado de estudiantes CPA

Otros datos

Analisis de los datos estadisticos para la toma de decisiones en el &mbito que se

requiera.

4 |Planificacion de acciones acordes a las decisiones tomadas.

Pagina 102 de 161 / J "

e FALHL
(frawpde [ figlalel K
X




ver. jACendo puertas al futuro!
Resolucién del Consejo Superior Universitario N2 176/2025. —

N° 29 - Mecanismo de Evaluacion de la Vision, Mision y Politicas
Institucionales

1. Fundamentacion

La evaluacion de las politicas institucionales en la Universidad Nacional de Villarrica
del Espiritu Santo (UNVES), se basa en su efectividad para alcanzar los objetivos propuestos.
Se evalla el cumplimiento de cada politica, su impacto en la comunidad universitaria y en el
entorno, y su alineamiento con principios éticos y estandares de calidad. Se consideran aspectos

como transparencia, participacion ciudadana y mejora continua.

La evaluacion permite identificar fortalezas, debilidades y areas de mejora, promoviendo

el desarrollo y la excelencia en la UNVES.

2. Bases legales
e Ley N°4995/2013 de Educacion Superior

e Ley 3315/2007 - Carta Orgénica
e R.C.S.U N°204/2021 Reglamento General de la UNVES

3. Objetivo
e Evaluar las politicas implementadas en la universidad, con el fin de mejorar su
efectividad y promover el cumplimiento de los objetivos institucionales, la vision y

mision.

4. Campo de aplicacion

Las instancias responsables de la aplicacion del mecanismo:
e Consejo Superior Universitario
e Consejo Directivo de las Unidades Académicas

5. Procedimiento

N° Descripcion

1 Conformacion de equipo institucional.

Establecimiento de indicadores de evaluacion de las politicas
2 institucionales que evidencien el cumplimiento de los objetivos

instituciones, asi como la vision y mision.

Delimitacion de la poblacion objetivo.

Recopilacion de datos.

Andlisis de datos.

ol A~ W W

Presentacion de informe de eyaluacion.
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6. Anexos

N°. 1. Indicadores de evaluacion de las politicas institucionales

Indicadores

. . Cumple No |[Observaciones
A- | Politica Inclusiva P

Cumple
1 Cuenta con reglamentaciones que permitan el
" |acceso a estudiantes, respondiendo la diversidad.
) Cuenta con instalaciones y servicios accesibles
" |para personas con discapacidad.
3 Inclusién en la practica educativa como eje

transversal sobre interculturalidad y equidad.

B- [Politica de Descentralizacion

Presupuesto destinado a las sedes en
comparacion con la central.

Los aspectos a ser enfocados dentro de la
Politica de Descentralizacion son:

- Descentralizacion operativa

- Fortalecimiento de la Sedes

C- | Politica de Excelencia

Resultado de evaluacion del Plan Estratégico de
Desarrollo.

Evaluacion de gestion operativa eficiente en el
uso de los recursos.

Evaluacion del logro de las competencias del
perfil de egreso. Culminacion oportuna — tasa de
graduados

Resultado de investigaciones publicadas.

Impacto de jornadas de extension universitaria

D- | Politica de Control Interno

Tiempo de respuesta y calidad de la
informacidn proporcionada a los 6rganos de
control.

Implementacion efectiva de acciones de mejora
institucional.

E- | Politica para la Gestion Etica:

Implementacion de codigo de ética

Participacion del Comité de Etica en el control
y evaluacién de la gestidn ética institucional.

Transparencia en la toma de decisiones y
rendicion de cuentas.

F- Politica de Fortalecimiento Institucional

Mejoras en la infraestructura y condiciones para
la ensefianza.

Participacion y‘satisfaccién del personal
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docente en capacitaciones.

Relevancia y pertinencia de la oferta educativa
en relacion con el desarrollo regional y
nacional.

Identidad institucional, mediante la

centralizacion de la normativa

Generacion de espacios de acceso de la

conectividad

Fortalecimiento de la gestion directiva

Fortalecimiento a la atencidn estudiantil.

G- | Politica del Talento Humano

Evaluacion del Personal Directivo, Académico,
Administrativo y de servicios.

H- | Politicas Operacionales

Coherencia entre el Plan Estratégico
Institucional y las actividades ejecutadas.

Efectividad en la ejecucion de procesos y
actividades.

Medidas de prevencion y correccion para
minimizar riesgos.

Evaluacién de la gestion en términos de eficacia
y eficiencia.

I- Politica de Internacionalizacion

Implementacion de convenios
interinstitucionales.

Movilidad académica de docentes y estudiantes

J- Politica de Comunicacion

Efectividad de la comunicacién interna.

Efectividad de la comunicacién externa.

Politica de Responsabilidad Social y Cuidado
del Ambiente

Participacion de la comunidad universitaria en
actividades de promocion de la proteccién de
los derechos fundamentales.

Implementacion de acciones para proteger el
medio ambiente.

Participacion de la comunidad universitaria en
actividades de responsabilidad social.
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L- | Politica de Riesgo

Identificacion y evaluacion de los riesgos
institucionales.

Implementacion de medidas de respuesta y
prevencion para minimizar los impactos de los
riesgos identificados.

Seguimiento de indicadores relacionados con la
oferta educativa, matriculacion, retencion,
desercion y seguimiento de graduados.

N°. 2. Matriz de andlisis de consistencia entre la misidn, objetivos estratégicos y politicas

institucionales

Mision Objetivo Politicas Analisis de
Estratégico Institucionales consistencia
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3. Matriz de andlisis de consistencia entre la vison, objetivos estratégicos y politicas

institucionales

Vision

Objetivo
Estratégico

Politicas
Institucionales

Analisis de
consistencia
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Ne. 4. Matriz de analisis de consistencia entre los objetivos estratégicos,
funciones sustantivas y politicas institucionales

Objetivo Estratégico

Funciones
Sustantivas

Politicas
Institucionales

Andlisis de
consistencia
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N° 30 - Mecanismo de Prevencion de Riesgos Laborales

1. Fundamentacion

El riesgo laboral es toda circunstancia de causar un peligro en el contexto del
desarrollo de una actividad laboral. Es todo aquello que puede producir un accidente con
resultado de heridas o dafios fisicos y/o psicoldgicos. El efecto siempre serd negativo sobre
la persona que lo sufre. Los factores de riesgo en los diversos tipos de trabajo son diferentes

y los dafios causados son de diferente gravedad.

Entendemos el riesgo laboral al conjunto de todos los peligros existentes en una
profesion y tarea profesional concreta, asi como en el entorno o lugar de trabajo, susceptible

de originar accidentes.

La Universidad establecerd un mecanismo de prevencion de los riesgos laborales, a
fin de velar por la salud de sus funcionarios y docentes.

2. Bases legales

e Ley N°5804/2017 Sistema Nacional de Prevencion de Riesgos Laborales
e Ley N°4995/2013 de Educacion Superior

e Ley 1626/2000 de la Funcion Publica

e Reglamento General de la UNVES

3. Objetivo

e Identificar los riesgos laborales y establecer mecanismo de prevencion.

e Implementacion del Protocolo de actuacion ante un accidente laboral, teniendo en

cuenta lo establecido en el Sistema Nacional de Prevencion de Riesgos Laborales.

4. Campo de aplicacion
Las instancias responsables de la aplicacion del mecanismo:
e Talentos Humanos- Rectorado

e Talentos Humanos de las Unidades Académicas

e FALHL
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5. Procedimiento

N° | Descripcion
Realizacion de un diagndstico para la identificacion de los riesgos laborales del
: Rectorado y las Unidades Académicas.
2 | Elaboracion de un protocolo de prevencion de riesgos laborales.
Elaboracion de un protocolo de actuacion para los accidentes laborales
. identificados.
Presentacion del protocolo de prevencién y de actuacion a las instancias
! correspondientes para su aprobacion.
5 | Aprobacion de los protocolos.
6 | Socializacion de los protocolos aprobados
7 | Implementacidon del protocolo de prevencion para los riesgos laborales
6. Anexo

Instrumento de identificacién de Riesgos Laborales

Informacién general

a) Nombre de la Unidad Académica o Rectorado:

b) Fecha de aplicacion del instrumento:

c¢) Responsable de la evaluacion:

Descripcion de la actividad laboral

a) Describa brevemente las principales tareas realizadas en la Unidad Académica o

Rectorado:

b) ¢(Cuantos empleados trabajan en la Unidad Académica o Rectorado?
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Identificacion de riesgos

Marque con una "X" en la columna correspondiente para indicar el nivel de riesgo de cada

factor:

Z
o

Factor de Riesgo Nulo Bajo Medio Alto

Factores de riesgo laboral fisicos

Riesgos quimicos

Riesgos biologicos

Riesgos psicosociales

Riesgo eléctrico:

Riesgo de incendio y explosion

Riesgo de caidas

| N| O o B~ W N B+~

Riesgo de trabajo en alturas:

Observaciones adicionales:

(Espacio para registrar cualquier observacion o comentario relevante sobre los riesgos

laborales identificados)

/" ) | / // ;
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N° 31 - Mecanismo de insercion de estudiantes en actividades docentes

1. Fundamentacion

La institucidn tiene como objetivo propiciar espacios de aprendizajes que garanticen
la adquisicién y fortalecimiento de las competencias para el desempefio profesional del futuro
graduado. En tal sentido, el mecanismo de insercion del estudiante en actividades docentes
pretende afianzar las capacidades desarrolladas en el proceso de su escolaridad a través del
involucramiento y la participacion de estudiantes en actividades de ayudantia, tutorias,
proyectos de extension e investigacion.

La insercion de estudiantes en las actividades docentes permite que los mismos en
forma permanente adquieran conocimientos, habilidades y valores que favoreceran a su
formacion como futuros profesionales.

Las orientaciones dadas a los estudiantes en torno a los contenidos que hay que
ensefiar, permiten el desarrollo de los mismos, respecto a la dimension curricular y el
fortalecimiento de sus saberes en las diferentes disciplinas.

La incursion de los estudiantes en la actividad docente, ofrece experiencias, visiones
y perspectivas, en funcion de las posibilidades que le ofrece la docencia. con anterioridad a
la obtencion del titulo de grado, producto de opciones, decisiones y posiciones asumidas.

Se considera actividades del estudiante auxiliar; el apoyo académico, entendiéndose
que las tareas realizadas por el estudiante no substituiran al docente, sino en colaboracion y

supervision de éste.

El docente responsable que tendra a su cargo el acompafiamiento y supervision de las
actividades del estudiante, el mismo debera prever que las tareas asignadas pueden ser

desarrolladas sin interferencias con el normal cursado de su carrera.

Se entiende como labores de apoyo docente al conjunto de actividades realizadas por
el estudiante, destinadas a apoyar el logro de los objetivos establecidos en la asignatura. Se
consideran como actividades a ser desarrolladas: recoleccion de informacion, colaboracion
en trabajos practicos, talleres, apoyo de tutoria, u otras actividades de naturaleza formativa

que le sean encomendadas por el profesor responsable.

El sistema de insercion de estudiantes como auxiliar permite fortalecer la formacion

de los estudiantes a través de la participacion en docencia, investigacion y extension.

2. Bases legales
e Ley N°4995/2013 de Educacion Superior
e Ley 3315/2007 Carta Orgénica
e Reglamento General de la UNVES
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Objetivo
Definir el procedimiento institucional de insercion de estudiantes en actividades

docentes.

Campo de aplicacion

Las instancias responsables de la aplicacion del mecanismo son:

5.
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Docentes
Consejo Directivo de la Unidad Académicay el rectorado

Coordinador de Carreras y Coordinacion Académica de las Escuelas

Requisitos para la postulacién

Tener la condicion de alumno regular del pendltimo curso de las carreras con
modalidad

Tener aprobada la asignatura a la cual se postula como ayudante con una calificacion
minima de 4 (cuatro).

No haber sido objeto de sanciones disciplinarias.

Los estudiantes interesados en postularse como auxiliar, deberdn completar un
formulario de postulacion, acompafiado de su curriculum vitae y antecedente
académico.

El Decanato indicara en la convocatoria los plazos de postulacion y lugar donde se

recepcionaran las documentaciones respectivas.

Seleccion

El Decanato y la Direccion Académica conjuntamente con los docentes de las
asignaturas a la cual se postula el estudiante determinaran si los candidatos retinen
los requisitos establecidos para proceder a la selecciéon del auxiliar. Si se estima

conveniente, la seleccion se podra realizar a través de entrevistas.

La actividad del estudiante como auxiliar académico no tendra ninguna remuneracion

econdmica.

El estudiante auxiliar tendra las siguientes funciones y obligaciones

Colaborar en la preparacion de actividades practicas bajo la supervision directa del
profesor de la asignatura.
Afianzar contenidos desarrollados por el docente responsable de la asignatura, ya sea

a traves de ejercicios, guias de trabajo u otras experiencias que el profesor estime

conveniente realizar.
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Atender las consultas de los estudiantes tendientes a aclarar dudas y o facilitar la
comprension, asi como en la aplicacion practica de la teoria.

Ayudar a otros compafieros en la organizacion de grupos de apoyo en tareas de indole
academico (tareas, trabajos practicos).

Colaborar con el docente en actividades y/o procedimientos de laboratorio.

El estudiante auxiliar tendra las siguientes obligaciones:

a. Asistir a reuniones convocadas por el director, coordinador/a o por el docente
responsable que tendra a su cargo el acompafiamiento.

b. Demostrar actitud de colaboracion con el docente responsable y estudiantes.

c. Cumplir con la carga horaria, establecida por la Direccién Académica para el
cumplimiento de las funciones.

d. Desarrollar las actividades inherentes a la auxiliatura bajo la supervision del
académico correspondiente.

e. Promover principios éticos con sus pares, docentes y autoridades.

8. Evaluaciones

a. Al finalizar el periodo lectivo a la actividad convocada, el docente responsable
evaluard y posteriormente informaré por escrito sobre el desempefio del estudiante
auxiliar a la Direccién Académica respectiva.

b. Una vez concluidas las evaluaciones, la Coordinacion de la Carrera elevara un
informe al Decanato el resultado de las mismas, a fin de elaborar la certificacion de
la auxiliatura realizada por el estudiante, la cual incluira:

e Carreray asignatura en la cual realizé la actividad.
e Cantidad de horas realizadas.
e Principales actividades realizadas.
9. Procedimiento
N° | Descripcion
Consideracion por parte de los docentes el concepto de estudiante aventajado, como:
1 | actitud proactiva del estudiante; trato respetuoso; oportunidad de autorrealizacion,
habilidades basicas de las TICs; desempefio académico-estudiante aplicado-
2 | Seleccion y nominacion de estudiantes aventajados para auxiliar de la docencia
3 Presentacion de la ndmina de estudiantes aventajados al Decanato de las Unidades
Académicas
4 | Analisis de las propuestas presentas al Consejo Directivo
5 | Resolucion de designacion de estudiantes en las asignaturas propuestas
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Postulacion de los estudiantes para constituirse en estudiante auxiliar a través del
6 | llenado de un formulario preparado por la Coordinacion de carrera o Direccion
Académica.
7 Notificacion de la seleccion realizada a los estudiantes y a los docentes afectados
Planificacion las actividades que deberan realizar en las diferentes asignaturas en
8 coordinacion con el docente de catedra.
9 | Evaluacion de manera permanente el desempefio del estudiante
Elaboracion de un informe del desempefio del estudiante como al coordinador/a de
10 | carrera, director/a académico/a y coordinador/a de la unidad Académica al cierre de
la etapa.
10.Anexo

N°1 - Matriz de insercion de estudiantes en actividades docentes

NO

Procedimiento Responsable b A Evidencia
cumple | cumple

Conformacion de un equipo de
trabajo multidisciplinario con el
director/a / coordinador/a
académico/a y coordinador de
carrera de la unidad Académica

Seleccion de estudiantes de los
altimos cursos con mejores
promedios de las diferentes
disciplinas para constituirse en
auxiliares de la ensefianza

Contacto del estudiante en la
Direccion Académica con la
persona  encargada de la
orientacion al estudiante auxiliar
con sobre el &rea correspondiente

Inscripcion de los estudiantes
para constituirse con el llenado de
un formulario preparado por la
Coordinacion de carrera 0
Direccion Académica

Informar a los docentes de la
seleccion realizada de los
estudiantes

Planificacion de las actividades
que  deberdn  realizar los
estudiantes en las diferentes
asignaturas conjuntamente con el
profesor

En esta modalidad de
experiencias de  ensefianza-
aprendizaje son desarrolladas
directamente por los estudiantes.
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El docente de la asignatura podra
determinar la cantidad de veces
9 | necesarias que los estudiantes
colaboraran con el proceso de
enseflanza-aprendizaje

La asignacion del estudiante
podra  ser  renovada  por
recomendacion del docente de la
asignatura en conjunto con la
Coordinacion de carrera, una vez
evaluado el cumplimiento de las
tareas asignadas como estudiante
auxiliar.

10

Certificacion de los estudiantes
auxiliares por la  Unidad
Académica conforme a lo
establecido en este mecanismo.

11

N°2 - Formulario de Postulacion a estudiantes auxiliares

I. Datos del Estudiantes

Nombre/s

Apellido/s

Direccion

Teléfono de Contacto

Carrera

Curso

Asignatura a la cual se postula

Calificacion obtenida en la
asignatura a la cual se postula

1. Experiencias como estudiante auxiliar anteriores es:

Asignatura Carrera Ao Profesor

Firma;

Aclaracion:

C.LLN°:

Fecha:
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N°3 - Formulario de registros de horas del estudiante auxiliar

Nombres y
apellidos
C.I.N° Carrera
Asignatura Curso
Dia Fecha Hora de Hora de Firma del estudiante
entrada salida
Total de horas/mes
Eirma Aol Ectiidiantac Cirma Aal NAranta FEirma del NDirartnr

N° 4 - Formulario de evaluacion realizada por el docente de la asignatura

l. Datos del Estudiante auxiliar

Nombre del estudiante

Carrera

Carrera en la que realiza la
auxiliatura

Nombre del docente
responsable

/ J /
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1. Evaluacion del trabajo del estudiante auxiliar
Indicadores: 1 2 3|14 |5

1. Maneja conceptos fundamentales de los
contenidos de las asignaturas

2. Maneja los procedimientos propios de la
disciplina

3. Escribe correctamente en las lenguas oficiales

4. Se expresa adecuadamente en ambas lenguas
oficiales, en forma oral

5. Manifiesta predisposicion hacia el trabajo
académico.

6. Mantiene actitud positiva en las actividades
académicas desarrolladas en equipo

7. Se compromete con las actividades asignadas

8. Mantiene buena relacion con los pares.

Total, General

I11.  Describa los aspectos mas sobresalientes del trabajo del estudiante como auxiliar.

Mencione las principales tareas encomendadas y su desempefio en ellas.

IV.  Recomendaciones o sugerencias:

Escala de apreciacién

Para calificar el trabajo del estudiante auxiliar de catedra se debera sumar los puntajes
obtenidos, para aplicar posteriormente la siguiente escala:

38-40 = 5: Excelente, se destaca
35-37 = 4: Muy Bueno

31-34 = 3: Bueno

28-30 = 2: Aceptable

1-27 = 1: Insatisfactorio

Fecha: / /

Firma del Docente Firma del Director Académico

Grauple TS
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N° 5 - Formulario de Autoevaluacion del Estudiante auxiliar

l. Datos del Estudiante

Nombre y apellidos del
estudiante

Carrera

Carrera en la que realiza la
auxiliatura

Nombre del docente
responsable

1. Autoevaluacion del trabajo del estudiante auxiliar
Indicadores: 1 2 3 4 | 5

1. Maneja conceptos fundamentales de los contenidos
de las asignaturas

2. Maneja los procedimientos propios de la disciplina

3. Escribe correctamente en las lenguas oficiales

4. Se expresa adecuadamente en ambas lenguas
oficiales, en forma oral

5. Manifiesta predisposicion hacia el trabajo académico

6. Mantiene actitud positiva en las actividades
académicas desarrolladas en equipo

7. Se compromete con las actividades asignadas

8. Mantiene buena relacion con los pares.

Total, General

I11.  Describe las principales actividades realizadas en la auxiliatura

IV.  Valoracion personal de las acciones realizadas
Escribe el balance final de tu actividad como estudiante auxiliar mencionando los

aprendizajes/logros que te llevas de esta experiencia.

e FALHL
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Escala de apreciacion

Para calificar el trabajo del estudiante auxiliar de céatedra se deberd sumar los puntajes
obtenidos, para aplicar posteriormente la siguiente escala:

38-40 = 5: Excelente, se destaca
35-37 = 4: Muy Bueno

31-34 = 3: Bueno

28-30 = 2: Aceptable

1-27 = 1: Insatisfactorio

Fecha: / / /

Firma del estudiante auxiliar
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N° 32- Mecanismo de salud y seguridad de los estudiantes

1. Fundamentacion

En las instituciones educativas, es de vital importancia promover una cultura de
prevencion que genere conciencia sobre la seguridad y la salud en la comunidad educativa. A
menudo, se asocia la prevencion Unicamente con la eliminacion de accidentes, en lugar de

promover una verdadera cultura basada en valores y comportamientos.

Este mecanismo busca garantizar la seguridad y bienestar de los estudiantes, promoviendo
una cultura de prevencion y estableciendo protocolos claros para la atencion de situaciones de

salud y accidentes.

2. Bases legales

e Ley N°4995/2013 de Educacion Superior
e Reglamento General de la UNVES

3. Objetivo

e Establecer un mecanismo de salud y seguridad de estudiantes

4. Campo de aplicacion
Las instancias responsables de la aplicacién del mecanismo:

e Todas las dependencias de la Universidad.

5. Procedimiento

N° |Descripcion

Realizacion de un diagndstico para identificar posibles accidentes y situaciones
1 de salud que puedan ocurrir en las diferentes dependencias de la institucion y

que afecten a los estudiantes.

Elaboracion de protocolo de accion para los posibles accidentes y situaciones de

2
salud en estudiantes en las diferentes dependencias.

3 Presentacion de protocolo de accion a las instancias correspondientes para su
aprobacion.

A Aprobacion del protocolo de accion para los diferentes casos de accidentes y

situaciones de salud que se presenten en los estudiantes.

7L,
[ LI /« & /(J) »r)

£
/
“t ’///
X

A /
"(/’:{/. Li?./‘/« ¢

Pagina 121 de 161 / , "




UN\/BS ="

ver. jACendo puertas al futuro!
Resolucién del Consejo Superior Universitario N2 176/2025. —

. Socializacién del protocolo de accion para casos de accidentes y salud con los
estudiantes.

6 Implementacion del protocolo de accion para los casos de accidentes y salud que
se presenten en los estudiantes.

. Evaluacion de la aplicacion del protocolo para los casos de accidentes y salud
que se presenten en los estudiantes.

g Elaboracion de informe de resultados y remitirlo a las instancias
correspondientes.

6. Anexos

N°1 - Protocolo para casos de accidentes y de salud

Objetivo: establecer pautas claras y precisas para la atencion de primeros auxilios ante
enfermedades y accidentes ocurridos durante el horario lectivo.
N° | Aspectos que incluyen
1 Definicion de emergencia médica y urgencia médica.
2 Disponibilidad de un botiquin de primeros auxilios con elementos basicos.
Procedimientos a seguir ante una situacion de enfermedad, urgencia o
3 emergencia médica.
4 Notificacion y entrega de certificados médicos.
5 Evaluacion de las ausencias a clases por motivos de salud.
Comunicacion de la reincorporacion a las actividades académicas después del
° reposo.
N° | Normativas en casos de enfermedad, urgencias o emergencias sanitarias:
Evaluar la gravedad de la situaciéon y activar el circuito de comunicacion
: institucional.
2 Activar el sistema de emergencia en caso necesario.
3 Trasladar al afectado al centro de salud mas cercano.
Permanecer con el enfermo hasta que un familiar se haga presente en el centro
) de salud.
Notificar personalmente o a través de familiares la situacion médica y entregar
> el certificado médico.
El plazo de entrega de la notificacion y el certificado médico es de 24 horas en
° la unidad de Bienestar Estudiantil.
7 Evaluar las %Hsencias 2 clafes C 53 por caso.

X
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Comunicar la reincorporacion a las actividades académicas después del

reposo.

N°2 - Protocolo de Emergencias

Objetivos

Brindar atencion inmediata y asistencia en problemas de salud de los estudiantes durante

la jornada académica.

Proporcionar primeros auxilios basicos en casos de urgencia 0 emergencia sanitaria.

Derivar a los alumnos afectados a un centro sanitario cercano y notificar a los familiares.

Coordinar y dirigir las acciones del personal del establecimiento en casos de

enfermedades y accidentes.

Requisitos

Mantener actualizados los datos de contacto del estudiante en la ficha de la facultad.

Informar a la coordinacion de Bienestar Estudiantil sobre problemas psicoldgicos o
fisiolégicos detectados posteriormente.
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N° 33 - Mecanismo de actualizacion e incremento del acervo bibliografico

1. Fundamentacion

Es esencial contar con un acervo bibliografico actualizado y diverso, que se ajusta a
las necesidades de los programas de estudios impartidos en la Universidad Nacional de
Villarrica del Espiritu Santo.

La actualizacion constante del acervo bibliografico garantiza la incorporacion de los
ultimos avances y descubrimientos en diferentes areas del conocimiento. La investigacion y
el conocimiento evolucionan rapidamente, y es fundamental contar con recursos
bibliograficos actualizados que reflejan estos avances. Esto permite a los estudiantes y
docentes acceder a informacion relevante y de calidad para sus investigaciones, proyectos y

estudios académicos.

2. Bases legales
e Ley N°4995/2013 - Educacion Superior
e Ley3315/2007 Carta Organica UNVES
e Reglamento General de la UNVES

3. Objetivo

e Incrementar y actualizar el acervo bibliografico.

4. Campo de aplicacion
Las instancias responsables de la aplicacion del mecanismo:
e Consejo Superior Universitario
e Rectorado
e Direccion General Académica
e Consejo Directivo

e Coordinacion de carrera
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Procedimiento

NO

Descripcion

A) Actualizacidon de materiales bibliogréaficos

1

Revision de la ficha técnica de cada material bibliografico de la Biblioteca Central para
determinar la vigencia del mismo (ultimos 5 afios).

Identificacion de los materiales bibliograficos que deben ser actualizados.

Elaboracion de informe detallado con los materiales que requieren actualizacion.

Aprobacién de informe.

B) Adquisicion e incremento de acervo bibliografico

Solicitud a las unidades académicas las bibliografias requeridas, conforme a lo asentado
en los programas de estudios, a cargo de la biblioteca central

Consolidacion de los informes recepcionados de las Unidades Académicas

Presentacion del informe a la instancia correspondiente.

Planificacion desde el Rectorado las adquisiciones del acervo bibliogréafico

Adquisicién de acervo bibliografico actualizado conforme a las necesidades de las
Unidades Académicas

Entrega a la biblioteca centralizada la bibliografia adquirida.

Inventario de las nuevas adquisiciones

Procesamiento técnico de los materiales (catalogacion, clasificacion, preparacion
fisica)

Inclusién de los materiales en la coleccion general, disponibles para los usuarios

6.

Anexo

N°1 - CRITERIOS PARA LA SELECCION DE MATERIAL BIBLIOGRAFICO

CRITERIOS PARA LA SELECCION DE MATERIAL BIBLIOGRAFICO

El equipo de bibliotecarios del departamento, debera considerar los siguientes criterios

para la seleccion del material bibliogréfico:

CRITERIOS CUMPLE | NO CUMPLE | OBSERVACIONES

Contenido tematico: Considera
las areas tematicas identificadas
como prioritarias del area
académica y en las lineas de
trabajo o de investigacion.

Calidad: Valora si son trabajos y
autores fundamentales para las
materias de las carreras; si son
trabajos que aportan nuevas
teorias, conocimiento, enfoques;
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si son obras generales, especiales
o de divulgacion.

Prevision de uso: Peticiones
realizadas por los diversos
miembros de la comunidad
académica.

Adecuacion a la coleccion: El
material es adecuado para el
desarrollo del acervo, si forma
parte del nacleo del mismo
(Educacion), si desarrolla lineas
especificas o si cubre vacios
existentes

Valor bibliogréafico: Calidad y
especializacion de la editorial.

Fecha de publicacion: Valora la
fecha de publicacion.

Idioma de publicacion: Idioma
en funcion de la vigencia de la
obray laimportancia que tenga el
desarrollo de un tema concreto en
dicha lengua, asi como el uso y
conocimiento de la misma por la
comunidad educativa.

Pluralismo: Existencia de obras
que representen todas las
manifestaciones y corrientes de
un tema concreto.
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N° - 34. Mecanismo de implementacion de planes de capacitacion y

perfeccionamiento para la comunidad académica
1. Fundamentacion

La capacitacion es una actividad sistematica, planificada y permanente cuyo
proposito general es preparar, desarrollar e integrar a los talentos humanos al proceso
productivo, mediante la entrega de conocimientos, desarrollo de habilidades
y actitudes necesarias para el mejor desempefio de todos los trabajadores en sus actuales y

futuros cargos y adaptarlos a las exigencias cambiantes del entorno.

La capacitacion va dirigida al perfeccionamiento técnico del trabajador para que éste
se desemperie eficientemente en las funciones a él asignadas, producir resultados de calidad,
dar excelentes servicios a los miembros de la comunidad educativa, prevenir y solucionar
anticipadamente problemas potenciales dentro de la institucion. A través de la capacitacion
hacemos que el perfil del trabajador se adecue al perfil de conocimientos, habilidades y
actitudes requeridos en un puesto de trabajo.

2. Bases legales

e Ley de Educacion Superior N© 4995/2013
e Ley de la Funcion Publica

e Carta Orgénica de UNVES

e Reglamento General de la UNVES

e Reglamento Interno de Trabajo

3. Objetivo

e Perfeccionar el desempefio de la comunidad académica a través de la implementacion

sistematica de planes de capacitacion y perfeccionamiento.

4. Campo de aplicacion

Las instancias responsables de la aplicacion del mecanismo:
e Rectorado
e Direccion de Gestion del Talento Humano

e Direccion General de Administracion y Finanzas
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5. Procedimiento

NO

Descripcion

Conformacion de un Equipo de trabajo integrado por representantes de las

diferentes direcciones del Rectorado

Realizacion de un diagndstico para determinar las necesidades de capacitacion

de la comunidad académica.

Sistematizacion del resultado del diagndstico.

Seleccién de los temas emergentes para elaborar planes y programas de

capacitacion para la comunidad académica.

Elaboracion de planes y programas de capacitacion de los temas seleccionados.

Presentacion de propuesta de planes y programas de capacitacion al rectorado.

Aprobacion de los planes y programas de capacitacion.

Implementacion de los planes y programas aprobados.

O| 0 N OO W

Evaluacién de la implementacién de los planes y programas de capacitacion

Informe de implementacion de los planes y programas de capacitacion
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N° 35 - Mecanismo que coadyuvan a eliminar las barreras fisicas y

actitudinales que impiden la inclusion efectiva de estudiantes con
discapacidad
1. Fundamentacion

Las barreras fisicas constituyen obstaculos tangibles presentes en el entorno
educativo. Estas barreras incluyen la falta de infraestructuras accesibles, como la ausencia de
rampas adecuadas para estudiantes en sillas de ruedas, escaleras sin pasamanos 0 con
escalones altos, puertas estrechas o pesadas, bafios inaccesibles y la falta de sefializacién
tactil o visual para orientacion. Ademas, el mobiliario escolar no ajustable o adaptado a las
necesidades de los estudiantes con discapacidad también representa una barrera fisica
significativa.

Por otro lado, las barreras actitudinales se refieren a las actitudes, creencias y
estereotipos negativos que prevalecen en la sociedad y que dificultan la inclusion de los
estudiantes con discapacidad en el ambito educativo. Estos obstaculos actitudinales pueden
manifestarse a través de la discriminacion, la exclusion y la falta de conciencia sobre las
capacidades y potencialidades de las personas con discapacidad. La presencia de estereotipos
que asocian la discapacidad con limitaciones en el aprendizaje o la participacion también
contribuye a las barreras actitudinales. Ademas, la falta de empatia, comprension y apoyo
hacia las necesidades individuales de los estudiantes con discapacidad, asi como la baja
expectativa de logros académicos y desarrollo personal, representan obstaculos significativos
para su inclusion efectiva.

Estas barreras fisicas y actitudinales no solo restringen el acceso a la educacion, sino
que también limitan la participacion plenay significativa de los estudiantes con discapacidad
en el proceso educativo. Para lograr una inclusion efectiva, es fundamental identificar y
abordar estas barreras de manera integral, implementando medidas que promuevan la
accesibilidad fisica, la sensibilizacion, la formacion y la transformacion de actitudes y
creencias. Solo a través de la eliminacion de estas barreras se puede garantizar una educacion
inclusiva y equitativa, que permita a todos los estudiantes, independientemente de sus
habilidades o discapacidades, desarrollar su maximo potencial y contribuir plenamente a la
sociedad.

2. Bases legales

e Ley N°4995/2013de Educacion Superior

e LEY N°5.136 DE EDUCACION INCLUSIVA.
e Reglamento General de la UNVES

e FALHL
(frawpde [ figlalel K
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Objetivos
Garantizar que los miembros de la comunidad educativa y personas externas a la
institucion accedan sin dificultad a los distintos espacios, sitios o lugares de la
universidad.
Promover entre los miembros de la comunidad educativa una comunicacion fluida,
armonica, respetuosa y empatica, en cumplimiento del aprender a convivir, pilar de

la educacion.

Campo de aplicacion

Las instancias responsables de la aplicacion del mecanismo:

Rectorado

Consejo Directivo de la Unidad Académica

Direccion y Coordinacién Académica de la Facultad y Escuela

Equipo Técnico

Procedimiento

NO

Descripcion

Sensibilizacion y concienciacion:
Realizar proyectos de sensibilizacion y concienciacion dirigidos a toda la comunidad

académica, con el objetivo de fomentar una actitud inclusiva y eliminar prejuicios y

estereotipos relacionados con la discapacidad.

Evaluacion de barreras fisicas:

Realizar una evaluacion exhaustiva de las instalaciones educativas para identificar
barreras fisicas que dificulten el acceso y la movilidad de estudiantes con
discapacidad.

Priorizar las acciones de eliminacion de barreras fisicas en funcion de su impacto y

urgencia.

Adaptacién de infraestructuras:

Realizar las adaptaciones necesarias en las instalaciones educativas para garantizar
la accesibilidad universal, como rampas, pasamanos, sefializacion adecuada, entre
otros.

Asegurar la disponibilidad de espacios adecuados para la movilidad y participacion

de estudiantes con discapacidad.
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Disefio de recursos y materiales inclusivos:

Desarrollar recursos educativos y materiales didacticos que sean accesibles para
4 estudiantes con diferentes tipos de discapacidad.

Utilizar tecnologias de apoyo, como software de lectura de pantalla o dispositivos

de ampliacion de texto, para facilitar el acceso a la informacion.

Formacion y capacitacion:

Brindar formacion y capacitacion a docentes y personal educativo sobre estrategias
5 pedagogicas inclusivas y el manejo de las necesidades especificas de estudiantes con
discapacidad.

Promover el intercambio de buenas practicas y experiencias en inclusion educativa.

Apoyo y acompafamiento:
Establecer servicios de apoyo y acompariamiento para estudiantes con discapacidad,

como tutores o asistentes educativos, que brinden asistencia personalizada segun sus

° necesidades.
Fomentar la participacion de familias y organizaciones de personas con discapacidad
en el proceso educativo.
Evaluacion y seguimiento:
Realizar evaluaciones periddicas para monitorear la efectividad de las medidas

7 implementadas y realizar ajustes si es necesario.
Recopilar y analizar datos sobre la participacion y el rendimiento académico de
estudiantes con discapacidad, a fin de identificar areas de mejora.

6. Anexos

N°1 - Accesibilidad Fisica

1. Observacion de Infraestructura Sl NO

Registrar la presencia de rampas accesibles en las

entradas principales y otras areas relevantes.

Verificar si existen pasamanos en escaleras y

rampas.

Observar la accesibilidad de los bafios, asegurandose
de que haya bafios adaptados para personas con

discapacidad.

Evaluar la disponibilidad de ascensores o elevadores
en edificios de multiples pisos.
2. Verificacion del Mobiliario Sl NO

/ ' ' 4
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Comprobar si el mobiliario escolar (mesas, sillas,
escritorios) es ajustable o adaptable para satisfacer
las necesidades de los estudiantes con discapacidad

Registrar la presencia de mobiliario adicional, como
pupitres 0 mesas especificas para estudiantes en
sillas de ruedas.

3. Revision de la Sefalizacion Sl NO

Evaluar la presencia de sefializacion tactil y visual
para orientacion, como sefiales en braille, letras

grandes o pictogramas.

Verificar la claridad y visibilidad de las sefiales

direccionales y de identificacion de espacios.

N°2 - Actitudes Inclusivas

1. Encuesta a la Comunidad Educativa: Sl NO

Disefiar una encuesta dirigida a docentes, personal
educativo, estudiantes y familias para evaluar sus
actitudes y creencias hacia la inclusion de

estudiantes con discapacidad.

Incluir preguntas relacionadas con la valoracion de
la diversidad, la empatia hacia las necesidades
individuales y la disposicion a colaborar con

estudiantes con discapacidad.

2. Entrevistas Individuales Sl NO

Realizar entrevistas individuales con docentes y
personal educativo para explorar sus experiencias y
percepciones sobre la inclusion de estudiantes con

discapacidad.

Indagar sobre las estrategias utilizadas, los desafios
enfrentados y las percepciones de su capacidad para
atender las necesidades de los estudiantes con

discapacidad.
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N° 36 - Mecanismo de Efectividad de la Estructura Organizacional para el
Logro de los Objetivos
1. Fundamentacion:

La efectividad de la estructura organizacional es fundamental para el logro de los
objetivos de una organizacion. Una estructura organizacional bien disefiada y adecuada
proporciona un marco solido para la distribucion de responsabilidades, la asignacion de

autoridad y la coordinacion de actividades dentro de la organizacion.

Para lograr la efectividad y pertinencia de los objetivos, implica analizar y ajustar la
estructura organizacional de acuerdo con las necesidades de la Institucion. Esto incluye definir
roles claros, establecer relaciones de autoridad adecuadas y promover una comunicacion
efectiva. Al implementar este mecanismo, se fortalece la capacidad de la Institucion para

alcanzar sus metas y promover su crecimiento y éxito a largo plazo.

2. Bases legales

e Carta Organica UNVES
e Reglamento General UNVES

e Manual de Organizacion y Funciones UNVES

3. Objetivo

e Evaluar el grado de efectividad de la estructura organizacional, para logro de los

objetivos de la Institucion.
4. Campo de aplicacion

Este mecanismo se aplica a todos los niveles jerarquicos y dependencias de la organizacion.

5. Procedimiento

N° | Descripcion

C) Analisis de la estructura organizacional actual

1 Realizar un analisis exhaustivo de la estructura organizacional actual, identificando
sus fortalezas y debilidades.
2 | Evaluar la alineacion de la estructura con los objetivos estratégicos de la Institucion

3 Identificar areas especificas que podrian mejorarse para lograr un mayor
cumplimiento de los objetivos.

D) Evaluacion de la estructura organizacional

1 Evaluar el cargo y la responsabilidad de cada dependencia de la estructura
organizacional, con relacion al logro de los objetivos.

) Evaluar las relaciones de autoridad y lineas de comunicacion claras para facilitar la
toma de decisiones y la transmision de informacion.

E) Grado de Efectividad de la Estructura Organizacional

1| Informe del resultado del grado de efectividad de la Estructura Organizacional
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6. Anexos

N°1 - Analisis de la estructura organizacional actual

Grado de cumplimiento

Indicadores 1 5 3 Z 5

bajo parcial | moderado Alto Total

La estructura
organizacional  esta
claramente definida y
comprendida

Las dependencias,
cargos y
responsabilidades de
la estructura
organizacional, estan
bien  definidos vy
comunicados.

La comunicacion
dentro de la
organizacion es
efectiva y fluida.

Existe colaboracion y
trabajo en equipo
entre los diferentes
dependencias y
unidades de trabajo.

Los sistemas de
gestién (planificacion,
organizacion,
direccion y control)
apoyan el logro de los
objetivos.

Se brinda capacitacion
y desarrollo a los
funcionarios para
fortalecer sus
competencias.

N°2 - Matriz de la Evaluacién

Direccién Objetivo de la | Objetivo Institucion Grado de
Direccidn efectividad
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N° 37- Mecanismo para evaluar las necesidades financieras de la
institucion
1. Fundamentacion

La correcta asignacion y gestion de los recursos financieros es fundamental para
garantizar el funcionamiento eficiente de los procesos administrativos, académicos y de
apoyo en la Universidad Nacional de Villarrica del Espiritu Santo.

La evaluacion de las necesidades financieras se llevara a cabo de forma anual, con el
objetivo de identificar las diferencias existentes entre los recursos disponibles y los
requerimientos identificados con el fin de cubrir las necesidades prioritarias.

El plan de accion resultante de la evaluacion financiera se elaborara considerando la
prioridad de las necesidades identificadas, dandole especial atencién a las necesidades de los
estudiantes, seguidas de las de los funcionarios y, finalmente, las del laboratorio.

La implementacion del plan de accion se llevara a cabo una vez que ha sido aprobado
por el Rectorado, lo que asegura la asignacion de los recursos necesarios para cubrir las
necesidades identificadas.

Se realizard un seguimiento y evaluacién periodica del cumplimiento del plan,

permitiendo realizar ajustes y mejoras en caso de ser necesario.

2. Bases legales

e Ley N°4995/2013 Educacion Superior

e Ley N°2051/2013 De Contrataciones Publicas.

e Ley N°7021/2022 De Suministro y Contrataciones Publicas
e Ley3315/2007 Carta Organica UNVES

e Reglamento General de la UNVES

7. Objetivo

e Evaluar anualmente las necesidades financieras de la institucion, para la ejecucion
efectiva de sus funciones, a través de un diagnostico que permita determinar la

diferencia entre los recursos existentes y requerimientos.

8. Campo de aplicacion

Las instancias responsables de la aplicacion del mecanismo:

e Direccion General de Administracion y Finanzas
e Departamento de Presupuesto

e Departamento de Contabilidad

o Departamento de Tesoreria
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e Departamento de Rendicién de Cuentas

e Direccion Administrativa

e Departamento de Talentos Humanos

e Departamento de Almacenes

e Departamento de Servicios Generales

o Departamento de Control de Ejecucion de Viaticos
e Direccion de Control Interno

e Departamento de Normalizacion

9. Procedimiento
N° | Descripcion

1 Revision anual de los recursos financieros existentes.

2 | Identificacion de las necesidades financieras de la Institucion

Realizacion de un diagndstico financiero que permita determinar la diferencia entre los

3 recursos existentes y los requerimientos identificados.
4 Elaboracion de un plan de accion para cubrir las necesidades financieras de la
institucion, priorizando las necesidades mas importantes.
Establecimiento de priorizacion de necesidades, atendiendo primero las necesidades
5 de los estudiantes (como aulas y equipamiento), luego las necesidades de los

funcionarios (como oficinas y recursos para su trabajo) y finalmente las necesidades
del laboratorio.
6 | Presentacion del plan de accion al Rectorado para su aprobacion

7 | Implementacion del plan de accioén aprobado
8 | Seguimiento y evaluacién periddica del cumplimiento del plan de accién

10.Anexo

N°1 — Plan de accion
1.1. Resumen ejecutivo
v" Breve descripcion de las necesidades financieras identificadas.
v Recursos asignados para cubrir las necesidades.
1.2. Introduccion
v Contexto y justificacion de la necesidad de abordar y las brechas financieras.
v" Importancia de asignar recursos adecuados para el funcionamiento eficiente de la
institucion.
1.3. Objetivos
v' Establecimiento de los objetivos especificos del plan de accion.
v" Enfatizar la importancia de cubrir las necesidades prioritarias.
1.4. Identificacion de necesidades prioritarias
v Descripcion detallada de las necesidades financieras identificadas en la
evaluacion.
v" Priorizacién de las necesidades segiin su importancia y su impacto en el
cumplimiento de los objetivos institucionales.
1.5. Recursos asignados
g [T Ji
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v" Establecimiento de los recursos financieros necesarios para cubrir las necesidades

identificadas.
1.6.Estrategias de asignacion y gestion de recursos
v" Descripcion de las estrategias y criterios utilizados para asignar y gestionar los
recursos financieros de manera eficiente.
1.7. Cronograma de implementacion
v’ Establecimiento de un cronograma detallado que indique las fechas de inicio y
finalizacion de las acciones propuestas.
v’ Asignacion de responsabilidades y recursos necesarios para cada etapa de
implementacion.
1.8. Monitoreo y evaluacion
v' Establecimiento de indicadores de rendimiento para medir el éxito de las acciones
implementadas.
1.9.Ajustes y mejoras
v" Procedimientos para realizar ajustes y mejoras en el plan de accion en caso de ser
necesario.
v Consideracion de la retroalimentacion y recomendaciones de los actores
involucrados en la implementacion.
1.10. Conclusiones:
v" Recapitulacion de los principales puntos abordados en el plan de accion.
v Reafirmacion de la importancia de asignar recursos adecuados para garantizar el
funcionamiento eficiente de la institucion.
1.11. Anexos:
v" Documentos adicionales relevantes, como informes financieros, presupuestos

detallados, entre otros.
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N° 38 - Mecanismo de incentivo al trabajo docente
7. Fundamentacion

El Mecanismo de incentivo al trabajo docente tiene como objetivo reconocer y valorar
el desemperio destacado de los docentes de la Universidad Nacional de Villarrica del Espiritu
Santo. Se basa en la importancia que tienen los docentes en la formacion de los estudiantes

y en el desarrollo de la institucion.

Al brindar incentivos adecuados, se promueve la excelencia académica, la

investigacion y la innovacion docente, lo que contribuye al crecimiento de la universidad.
8. Bases legales

e Ley N°4995/2013 de Educacion Superior
e Ley3315/2007 Carta Orgéanica de la UNVES
e Reglamento General de la UNVES

9. Objetivo

e Promover y reconocer la excelencia académica, la innovacién pedagogica y el

perfeccionamiento profesional de los docentes.

10.Campo de aplicacion

Las instancias responsables de la aplicacion del mecanismo:
e Rectorado
e Consejo Directivo

e Talento Humano de las Unidades Académicas

11.Tipos de incentivos

e Reconocimientos y distinciones: Se otorgaran reconocimientos y distinciones a los
docentes que hayan demostrado un desempefio sobresaliente en su trabajo, ya sea en
la calidad de la ensefianza, la investigacion, la innovacion pedagdgica o la
contribucion a la comunidad académica.

e Oportunidades de desarrollo profesional: Se promovera la participacion de los

docentes en programas de formacion, capacitacion y actualizacion académica.

e FALHL
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12.Procedimiento

N° | Descripcion

Convocatoria: Se realizara una convocatoria interna para informar a los docentes

sobre los apoyos disponibles y los requisitos para acceder a ellos.

Postulacion, los docentes podran postularse o ser postulados para recibir los

2 incentivos.
Evaluacién, un comité evaluador, sera el encargado de evaluar las postulaciones y
. seleccionar a los beneficiarios.
A Seleccién de beneficiarios, una vez realizada la evaluacion, se seleccionaran a los
docentes beneficiarios de los apoyos.
5 Entrega de incentivos, una vez seleccionados los beneficiarios, se procedera a la

entrega de los reconocimientos y oportunidades de desarrollo profesional

7/
y. o/
/' £y 1 / XJ» »r
o //_/ AL ¢ 7

(J, /
“\/':{,{'Cu’ s
.///

X
Pagina 139 de 161 / ' J o



Un\\*és p——

ver. jACendo puertas al futuro!
Resolucién del Consejo Superior Universitario N2 176/2025. —

N° 39 - Mecanismo de seleccion, contratacion, evaluacion y promocion del
plantel académico. (docente, director, coordinador, coordinador de
carrera, coordinador deinvestigacion, coordinador de extension)

1. Fundamentacion

La seleccion, contratacion, evaluacién y promocion del plantel académico son
procesos esenciales para asegurar la calidad educativa. En la seleccién, se deben establecer
criterios rigurosos y transparentes para evaluar los antecedentes académicos y profesionales
de los candidatos. En la contratacion, se deben seguir procedimientos justos y equitativos que
eviten la discriminacion y garanticen la igualdad de oportunidades. La evaluacion periodica
del desemperfio docente permite identificar fortalezas y areas de mejora, y la promocion se
basa en méritos y logros profesionales, fomentando el desarrollo académico y la formacion

continua.

2. Bases legales

e Ley N°4995/2013 de Educacién Superior
e Ley 1626/2000 de la Funcion Publica

e Ley 3315/2007 Carta Organica UNVES

e Reglamento General de la UNVES

e Reglamento de Concurso

3. Objetivo

¢ Implementar un sistema de seleccion, contratacion, evaluacion y promocion del

plantel académico.

4. Campo de aplicacion

Las instancias responsables de la aplicacion del mecanismo:

e Consejo Superior Universitario
e Rectorado

e Unidades Académicas

e Consejo Directivo

e Departamento del Talento Humano.
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5. Procedimientos

5.1.Seleccién

NO

Descripcion

Conformacion de un equipo de seleccidon del personal académico de acuerdo al
reglamento de concurso.

Llamado a concurso los cargos vacantes.

Analisis de las carpetas presentadas de acuerdo a la reglamentacion

Informe de resultados a través de un dictamen al Consejo Directivo en las unidades

academicas y en el rectorado en el caso de las escuelas.

Aprobacidn de los resultados y elevar la propuesta a la instancia correspondiente

Comunicacion al personal seleccionado a través de la Resolucion

Incorporacion del personal seleccionado en la institucion.

5.2.Contratacion

NO

Descripcion

1

Analisis del curriculum del personal académico

Seleccidn del personal a ser contratado

Presentacion al rectorado la propuesta para la contratacion del personal académico a
través de la resolucion del Consejo Directivo en caso de la Facultades.

Informe al personal contratado

5.3.Evaluacion del Desempefio

NO

Descripcion

1

Aplicacion del instrumento de evaluacion del desempefio al plantel academico

Evaluacion a cada personal del plantel académico.

Comunicacion al plantel académico del resultado de la evaluacion de desemperio.

Elaboracion de un plan de mejora conjuntamente con el personal evaluado

Elaboracion de informe del resultado a la instancia correspondiente.

5.4. Promocion ) / "/ /
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N° |Descripcion (en caso de vacancia)

El Consejo Directivo de las Facultades y el Rectorado en caso de la escuela tomara

la decision con relacion a la promocion del plantel académico.

2 |Comunicacion al personal acadéemico sobre su promocién a través de una Resolucion.

6. Anexo

/ -
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N° 40 - Mecanismo de orientacion y seguimiento a los estudiantes en la
seleccion de temas/proceso de investigacion acordes con las lineas de
investigacion.

13. Fundamentacion

El mecanismo de orientacion y retroalimentacion a los estudiantes en la seleccion
de temas de investigacion acordes con las lineas de investigacion garantiza que las
investigaciones realizadas por los estudiantes estén en sintonia con las lineas de
investigacion establecidas por la universidad, lo que contribuye a la generacion de
conocimiento relevante y de calidad en las areas disciplinarias cubiertas.

Ademas, brinda a los estudiantes una formacién integral en el ambito de la
investigacion y fortalece su capacidad para abordar problemas complejos y generar
soluciones innovadoras, asimismo, proporciona a los estudiantes las herramientas
necesarias para realizar investigaciones de calidad y contribuir al avance del
conocimiento en sus respectivas areas de estudio.
14.Bases legales
e Ley3315/2007 Carta Orgénica.

e Reglamento General de la UNVES.
e Resolucion N° 199/2021 de Lineas de Investigacion de la UNVES

e Resoluciones de cada unidad académica sobre las lineas de investigacion

15.0bjetivo

e Orientar y retroalimentar a los estudiantes en la seleccion de temas de investigacion
que estén alineados con las lineas de investigacion establecidas por la Universidad

Nacional de Villarrica del Espiritu Santo.
® Fomentar la excelencia académica a partir de la produccion cientifica.

® Promover la generacion de conocimientos relevantes para la sociedad.

16.Campo de aplicacion
Las instancias responsables de la aplicacion del mecanismo:
e Direccion de Investigacion.

e Coordinacidon de Investigacion de cada unidad académica.
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17.Procedimiento

NO

Descripcion

Difusion de las lineas de investigacion de la Universidad Nacional de Villarrica del
Espiritu Santo con tesistas, docentes y tutores de cada unidad académica

Identificacion de las lineas de investigacion de interés de cada estudiante.

Identificacion de docentes tutores expertos por cada linea de investigacion.

Asesoramiento académico a los estudiantes para el desarrollo de la investigacion a partir
de la linea seleccionada.

Revision del tema de investigacion propuesto por cada estudiante por parte del
coordinador de investigacién de la unidad académica.

Evaluar la relevancia y viabilidad del tema propuesto, asi como su alineacién con las
lineas de investigacion establecidas

En caso de que el tema propuesto no cumpla con los criterios establecidos, el coordinador
de investigacion proporcionara retroalimentacion al estudiante y le ayudara a realizar los
ajustes necesarios.

Una vez que el tema de investigacion haya sido aprobado, el estudiante recibird la
aprobacion formal por parte de la unidad académica a través de Resolucion de aprobacion
de tema y titulo de investigacion.

El coordinador de investigacion debera realizar un listado de investigaciones por linea a
fin de tener una base de datos de la produccion cientifica de la unidad académica.

10.

El listado de investigaciones debera ser remitido a la Direccion de Investigacion del
Rectorado para la elaboracion de una base de datos de investigaciones por cada linea.
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18.Anexo

Lineas de Investigacion de la Universidad Nacional de Villarrica del Espiritu Santo

aprobadas por Resolucion N° 199/2021

ODS 1: Finde la
Pobreza

Area de trabajo

Linea de

Investigacion:

Detalle

Estudios sobre la Pobreza

Unidad Académica
Involucrada
Todas las unidades
académicas

ODS 3: Salud y
Bienestar

ODS 4: Educacion
de Calidad

ODS 4: Educacion
de Calidad

ODS 5: Igualdad
de Género

ODS 6: Agua
Limpiay
Saneamiento

ODS 8: Trabajo
Decente y
Crecimiento
Econémico

ODS 10:
Reduccién de las
Desigualdades
ODS 11: Ciudades
y Comunidades
Sostenibles

ODS 12:
Produccién y
consumo
responsable

ODS 13: Accion
por el clima
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Linea de

Investigacion:

Linea de
Investigacion

Linea de
Investigacion

Linea de
Investigacion
Linea de
Investigacion

Linea de
Investigacion

Linea de
Investigacion

Linea de
Investigacion

Linea de
Investigacion

Linea de

Investigacion

Salud y Bienestar

Aprendizaje temprano

Aprendizaje en la Etapa
Escolar — Primer, Segundo y
Tercer Ciclo y Educacion
Media

Aprendizaje en la Educacion
Superior

Aprendizaje Permanente

Igualdad de Género

Recursos Hidricos — Agua
Potable

Desarrollo Econémico y
Laboral

Reduccion de las
desigualdades

Ciudades y Comunidades
Sostenibles

Produccién y consumo
responsable (abastecimiento
ético, eliminacion de
residuos, reduccion del uso
de plasticos y articulos
desechables, produccion
sostenible)

Accion por el clima

Salud y Pedro Juan
Caballero

Filosofia, Carapegu3,
Caazapa, Pedro Juan
Caballero, Yuty, Salud
(Psicologia)

Filosofia, Carapegu3,
Caazapa, Pedro Juan
Caballero, Yuty, Salud
(Psicologia)
Postgrado, Salud
(Psicologia)

Filosofia, Carapegu3,

Caazapad, Pedro Juan
Caballero, Yuty, Salud
(Psicologia)

Todas las Unidades
Académicas

FIA, Quimica, Agrarias,
Carapegud, Economia,
Caazap3, Yuty, Paraguari,
Pedro Juan Caballero

Todas las unidades
académicas

Todas las unidades
académicas

FIA — Politécnica — Arte-
Quimica - Economia

FIA-Agrarias — Quimica -
Carapegua

FIA - Quimica
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ODS Area de trabajo Detalle Unidad Académica

Involucrada
ODS 14: Vida Linea de Ecosistemas de agua dulce FIA — Agrarias - Carapegua
Submarina Investigacion Pesca sostenible
ODS 15: Vida de Linea de Ecosistemas terrestres —uso  FIA — Agrarias - Carapegua
Ecosistemas Investigacion sostenible de la tierra
Terrestres
ODS 16: Paz, Linea de Paz y Justicia Juridicas - Postgrado

Justicia e Investigacion

Instituciones

Solidas

ODS 17: Alianza Linea de Alianzas para lograr los Todas las unidades
para lograr los investigacion objetivos de desarrollo académicas
objetivos sostenible
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N° 41 - Mecanismo de verificacion y valorizacion de las técnicas

evaluativas aplicadas por los docentes
7. Fundamentacion

La evaluacién efectiva depende, entre otros aspectos, de la adecuada seleccidn que
realiza el docente de las técnicas que le permitan obtener informacion vélida y confiable

acerca del rendimiento del estudiante.

Las técnicas evaluativas son las herramientas que usa el docente, para obtener evidencias
del desempefio del estudiante, en un proceso de ensefianza aprendizaje. Las técnicas son
variadas y la seleccion del mismo, dependera de los objetivos a evaluar, los momentos en los
cuales se realizard y el peso o ponderacion que le otorgard, a cada uno de los objetivos. Esto

permitira evaluar las conductas establecidas en los objetivos.

Importante considerar, que el docente debe seleccionar las técnicas de evaluacién que
contribuyan a garantizar la construccién permanente del aprendizaje, pues de ello dependera

en parte la calidad de la educacion.

8. Bases legales

e Reglamento General de la UNVES.
Q. Objetivos

e Verificar la pertinencia de las técnicas evaluativas aplicadas, para el logro de los
aprendizajes esperados.
e Valorar las técnicas evaluativas aplicadas, que permiten el logro de los aprendizajes

esperados.

10. Campo de aplicacion
El responsable de la realizacion de este procedimiento es el:

e Coordinador de carrera

11.Procedimiento

N° | Descripcion

1 | Evaluacion de las técnicas evaluativas utilizadas segun grilla(anexo).

2 | Entrevista con el docente en el marco del plan de mejoras, en caso de observancia.

3 | Elaboracion de una propuesta de plan de mejoras.

4 | Evaluacion del plan de mejoras posterior a la implementacion.

12.  Anexo A ' /
I ) L
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INDICADORES DE VERIFICACION

IDENTIFICACION DE LA UNIDAD ACADEMICA

FACULTAD/ESCUELA:. ...ttt e,
CARRERA:
CURSO:
MATERIA:
FECH A o e
N°. de . e . L
Indicadores de Verificacion Si No Observacion
orden
1 Contempla la técnica evaluativa en el plan
de clase.
2 La técnica evaluativa responde al objetivo

programatico a ser desarrollado.

3 El instrumento evaluativo es coherente con
la técnica utilizada.

4 La técnica evaluativa es coherente con los
resultados obtenidos.

/ d ' 4
I ) Loy
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N° 42 - Mecanismo de continuidad academica ante emergencias

1. Fundamentacion

El mecanismo tiene como finalidad garantizar la continuidad efectiva de las
actividades académicas y del Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la UNVES, ante
situaciones de emergencia que afecten la presencialidad, mediante la utilizacion de la
Plataforma Moodle y otros recursos tecnoldgicos oficiales, constituyéndose en un
instrumento estratégico para asegurar la calidad educativa, la equidad, la integridad

institucional y la sostenibilidad del proceso formativo en los niveles académicos.

2. Leyes Nacionales y Reglamentaciones

o Constitucion Nacional de la Republica del Paraguay (1992)
o Ley N.°4995/2013 — Ley de Educacion Superior
e Ley N.°3315/2007 — Carta Organica de la UNVES

A
(/’/L u(/,c/
/
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3. Objetivo

Garantizar la continuidad académica y la implementacion del PEI ante situaciones de
emergencia que afecten la presencialidad, asegurando calidad, equidad y seguimiento

académico.

4. Campo de aplicacion

Unidades Académicas de carreras de grado y programas de posgrado

5. Procedimiento

N° | Descripcion

1 | Declaracion de Emergencia Academica: emitida por el Rectorado mediante
resolucidn oficial en caso institucional. En segundo caso declaracion de emergencia
a traves de resolucion del Consejo Directivo cuando afecte a algunas unidades
académicas, haciendo constar en la resolucion el plan de contingencia académica.

2 | Seguimiento por parte de la unidad académica conforme al cronograma.

3 | Soporte técnico permanente de la plataforma Moodle a las unidades académicas

4 | Elaboracion de informes.
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N° 43 - Mecanismo de evaluacion del calendario de actividades

académicas y académicas administrativas
1. Fundamentacion

La UNVES, a través del glosario de términos acadéemicos (2020) define el Calendario
academico como un sistema integral de organizacion y programacion de las actividades

académicas y de apoyo, que se desarrollan en la universidad a lo largo del afio.

La evaluacion del Calendario de Actividades Académicas y Académicas
Administrativas es fundamental para garantizar el cumplimiento de las actividades
planificadas y la efectividad de la gestion educativa. Este mecanismo permite identificar
fortalezas y debilidades en la planificacion, facilitando la toma de decisiones para la mejora
continua. Una evaluacion sistematica contribuird a optimizar los procesos, garantizando que

se cumplan los objetivos institucionales y se satisfagan las necesidades de los estudiantes.

2. Bases legales

e Ley N.?23315/2007 Carta Organica UNVES
e Reglamento General de la UNVES

3. Objetivos

e Evaluar la efectividad del Calendario de Actividades en el cumplimiento de las

actividades académicas y académicas administrativas.
4. Campo de aplicacion

e Unidad académica

e Coordinacion de Gestion de Calidad

5. Procedimiento

N.° | Descripcion

1 | Recoleccion de datos sobre la ejecucion de cada actividad programada a través

de lista de cotejo al termino de cada semestre.

2 | Elaboracion de informe de resultado de evaluacion del calendario académico y

académico administrativo.

3 | Presentacion del informe de resultado al Consejo Directivo de la

Facultad/Rectorado para las Escuelas

4 | Remision de propuestas de mejoras, si las hubiera a la Direccion General

Académica y Extension.

5 | Analisis de las propuestas de mejoras para toma de decisiones

/
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6. Anexo

Lista de Cotejo para Evaluacion del Calendario Académico

Actividades

Logrado

No
Logrado

Observaciones

Curso Preparatorio de Admision

Elaboracion y  aprobacion  del
cronograma

Difusion de la oferta educativa

Desarrollo del claustro docente

Entrega de planes de clase

Inicio de clases

Periodo de matriculacion

Desarrollo de las clases

Periodos de exdmenes

Evaluacion del desempefio docente

Correccién de Examenes
Publicacién de resultados
Aprobacion por Consejo Directivo Némina

de Ingresantes por carrera

Periodo de presentacién de documentos
conforme a la Ley N° 6628/2020 Gratuidad
de aranceles para los cursos de admision.

Recepcidn de Solicitudes

Admisién Directa

Cambio/traslado de Carrera

Reincorporacién de alumnos a la carrera

Periodo de Equivalencia yl/o
Convalidacion

Recepcion de solicitudes

Dictamen de coordinacion

Resolucion de
equivalencia/convalidacion

Planes e Informes

Evaluacion de la ejecucion del POA del
corriente afio.

Presentacion del Informe de ejecucion del
POA del corriente afio

Elaboracion del Plan Operativo Anual por
carrera del afio en curso

Entrega a DGA del POA del afio en curso
para su andlisis de coherencia y validez con
relacion al PD — PE - PED

Aprobacion del POA del afio en curso

Evaluacion de la ejecucion del PD del afio

Presentacion del Informe de ejecucién del
PD — del afio

Evaluacion de la ejecucién del PE del afio
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Presentacion del Informe de ejecucion del
PE — del afio.

Plan de Trabajo MECIP del afio en curso

Presentacion de informe de ejecucién -
MECIP

PMI — Auditoria del afio en curso.

Presentacion de Programas de Extension
Universitaria

Presentacion de Proyectos de Investigacion

Presentacion de Informe de
Extension/Investigacion
Presentacion de Informe de

Extension/Investigacion consolidado anual

Memoria Anual del afo.

Informe de Gestién Académica del afio

INICIO DE CLASES - PRIMERA ETAPA

Claustro Docente

Claustro Tutores

Claustro Comité de Investigacion

Inicio de clases

Periodo de matriculacion

Entrega de planes de: clase y evaluativo

Primera evaluacion parcial

Segunda evaluacién parcial

Socializacion de planilla de acumulacién
de puntajes

Periodo de Retroalimentacion

Periodo recuperatorio de evaluaciones

Entrega de planilla de acumulacion de
puntajes

Finalizacion de Clases

Horarios para Examen Final

Presentacion de la propuesta

Sistematizacién y presentacion para su
aprobacion

Periodo de Examenes

Primera Oportunidad

Segunda Oportunidad

Tercera Oportunidad

Evaluacion del Desempefio Docente

Aplicacion de la evaluacion

Entrega del resultado de la evaluacion
desempefio a DGA

Devolucién al docente del resultado de su
evaluacién
Plan de mejora del desempefio (si amerita)
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Propuesta para designacion de Auxiliar
de Ensefianza

Presentacion por parte del docente

Resolucion de designacion

Trabajo Final de Grado

Matriculacioén

Reunidén sobre Orientaciones para el TFG

Tutoria

Entrega del plan de trabajo de Ila
Coordinacion (Reglamento TFG Art.428)

Conformacion de la Mesa Examinadora

Presentacion del Informe Final TFG
(Reglamento TFG Art.435)

Defensa TFG

INICIO DE CLASES - SEGUNDA ETAPA

Reunidn docente

Inicio de clases

Periodo de matriculacién

Entrega de planes de: clase y evaluativo

Primera evaluacion parcial

Segunda evaluacion parcial

Socializacion de planilla de acumulacién
de puntajes

Periodo de retroalimentacién

Periodo recuperatorio de evaluaciones

Entrega de planilla de acumulacion de
puntajes

Finalizacion de clases

Horarios para Examen Final

Presentacion de la propuesta

Sistematizacion y presentacion para su
aprobacion

Periodo de Examenes

Primera Oportunidad

Segunda Oportunidad

Tercera Oportunidad

Evaluacion del Desempefio Docente

Aplicacion de la evaluacion

Entrega del resultado de la evaluacion a
DGA

Devolucion al docente del resultado de su
evaluacion
Plan de mejora del desempefio (si amerita)
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Propuesta para designacion de Auxiliar
de Enseflanza

Presentacion por parte del docente

Resolucion de Designacién

Evaluacion de desempefio del personal
académico, administrativo y de apoyo

Socializacién de los criterios e indicadores

Aplicacién del instrumento

Presentacion del Informe de Resultado

Actividades de: pasantia, practica y
visita técnica

Periodo de Pasantia Supervisada

Periodo de Practica

Periodo de Visita Técnica

Actividades con Docentes

Claustro Docente

Formacién continua (actualizacion o
capacitacion)

Reuniones de trabajo

Actividades con estudiantes

Jornada de Induccién a Ingresantes

Jornada de Reinduccion a estudiantes

Taller o Capacitaciones

Actividades con graduados

Formacion continua (actualizacion o
capacitacion)

Fecha tentativa del acto
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N° 44 - Mecanismo de difusion y transferencia de resultados de

investigacion a la sociedad

19. Fundamentacion

La transferencia de los resultados de investigacidn a la sociedad es una funcidn sustantiva
para el logro de la mision de la Universidad Nacional de Villarrica del Espiritu Santo.

La transferencia de los resultados de investigacién es el proceso mediante el cual se
transmiten conocimientos, tecnologias y hallazgos cientificos a diferentes sectores de la sociedad,
con el fin de generar un impacto positivo y facilitar la aplicacion practica de estos conocimientos.
Por otro lado, la difusién se refiere a la circulacién y comunicacién de informacion cientifica y
académica a un publico mds amplio, lo que es esencial para aumentar la visibilidad de las
investigaciones y asegurar que la informacion llegue a quienes pueden beneficiarse de ella,
promoviendo asi el entendimiento y la utilizacidon del conocimiento generado.

La UNVES entiende y asume que Divulgacion Cientifica es:

e El proceso mediante el cual la universidad comunica, difunde y hace accesible el
conocimiento generado.

La UNVES entiende y asume que Transferencia Cientifica es:

e El proceso mediante el cual la universidad entrega los resultados de investigacién a

instituciones y comunidades.
20.Bases legales

e Ley3315/2007 Carta Organica de la UNVES
e Reglamento General de la UNVES
e Ley N2 7064/2023 Crea el Sistema Nacional de Investigadores (SISNI)

21.0bjetivo

e Difundir y transferir los resultados de las investigaciones realizadas por la instituciéon a

la sociedad.

22.Campo de aplicacion

Las instancias responsables de la aplicacion del mecanismo:

e Direccion General Académica y Extension
e Direccion de Investigacion
e Unidades Academicas

23.Procedimiento
Divulgacidn Cientifica
1. Recoleccion formal de resultados de investigacion

Cada investigador entrega:

e Articulo cie{))ﬂco Revista
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e Informe cientifico — Google académico

e Tesis — repositorios institucionales especificos de universidades y paises
e Pagina web de investigacion.

e Eventos cientificos

Transferencia Cientifica

e Evaluacién de mesa examinadora Trabajo Final de Tesina y Tesis con sugerencia de

transferencia
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N2 45 - Mecanismo de participacion en redes académicas y cientificas
7. Fundamentacion

La Universidad Nacional de Villarrica del Espiritu Santo (UNVES) asume que la
participacion activa en redes académicas y cientificas es esencial para promover la
cooperacion, el intercambio de conocimientos, la movilidad académica y la visibilidad

institucional.

Integrarse a estas redes permite a la UNVES consolidar alianzas estratégicas,
desarrollar proyectos conjuntos, fortalecer las capacidades de su comunidad académica, de
esta manera, la universidad reafirma su compromiso con las politicas nacionales impulsadas
por organismos rectores de la educacion superior, posicionandose como una institucion

dindmica, innovadora y vinculada a los desafios del conocimiento global.

8. Bases legales
Ley N. 4995/2013 de Educacion Superior

9. Objetivo

Promover, gestionar y regular la participacion de los miembros de la Universidad Nacional
de Villarrica del Espiritu Santo (UNVES) en redes académicas y cientificas, con el fin de
fortalecer la cooperacion, la movilidad, la investigacion, la innovacion y la proyeccion

internacional de la institucion.

10.Campo de aplicacion
Para la realizacion de este procedimiento los responsables son:
e Rectorado
e Direccion General Académica y Extension
e Direccion de Cooperacion y Relaciones Interinstitucionales (DRI)
e Direccion de Investigacién

e Unidades Académicas
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11.Procedimiento

NUmero

Descripcion

Identificacion de la red: la Unidad Académica interesada identifica la red académica
o cientifica nacional y/o internacional en la cual desea participar, verificando su
relevancia y beneficios institucionales

Verificacion de firmas de convenios

Solicitud de firma de convenio especifico para formar parte de la red

Aprobacién por el Rectorado/Consejo Directivo de la participacién en la red y
designacion de representantes.

Desarrollo de acciones de la red

Informe de la red
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N° 46 - Mecanismo de acompaiamiento académico al estudiante

1. Fundamentacion

El acompafiamiento académico a los estudiantes constituye una accion, encaminado
a brindar un espacio de orientacion, apoyo y seguimiento personalizado una vez que se
identifique oportunamente las dificultades académicas, a través de la interaccion entre el
docente/estudiante, y entre pares, generando condiciones que favorezcan la autonomia en el
aprendizaje, el desarrollo de competencias académicas, la integracion al entorno universitario

y el fortalecimiento del sentido de pertenencia institucional.

2. Bases Legales

e Constitucion Nacional de la Republica del Paraguay (1992)
e Ley N.°4995/2013, “De Educacion Superior”
e Ley N.°3315/2007, Carta Organica UNVES

3. Objetivo

e Brindar acompafiamiento académico al estudiante para la mejora continua en los
procesos de aprendizaje.

4. Campo de aplicacion
e Unidades Académicas

5. Procedimiento

N° Descripcion

Identificacidn de estudiantes que requieren acompafiamiento académico

Sesiones puntuales de acompafiamiento antes o después del horario de clase

Talleres de contenido disciplinar (clase refuerzo)

Sesiones de acompafiamiento entre pares

DN W[N] =

Registro de acompafiamiento a estudiantes

ANEXO

Ficha de registro de sesiones puntuales de acompafiamiento

Unidad Académica

Carrera

Curso

Asignatura

Nombre y apellido del docente
Fecha:

Hora

7
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Nombre 'y apellido del
estudiante

Tema

Firma:

Ficha de registro de sesiones entre pares

Unidad Académica

Carrera

Curso

Asignatura

Nombre y apellido del docente

Nombre y apellido del
estudiante designado

Fecha:

Hora

Nombre y apellido del
estudiante

Contenido

Firmas:

Ficha de registro de talleres

Unidad Académica

Carrera

Curso

Asignatura

Docente

Fecha

Hora

Contenido

Firma:
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