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Resolucion del Consejo Superior Universitario N2 50/2024. -

POR LA CUAL SE APRUEBA LA ACTUALIZACION DE LOS MECANISMOS DE GESTION INSTITUCIONAL DE

LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE VILLARRICA DEL ESPIRITU SANTO.

Visto:

Considerando:

Villarrica del Espiritu Santo, 15 de febrero de 2024.-

La Sesion Ordinaria N° 2 del Consejo Superior Universitario de fecha 15 de febrero de
2024, y:

Que, en la citada sesién del Consejo Superior Universitario, en el Punto 6 del Orden del
Dia se dispuso: “Estudio y consideracién para la actualizacion de los Mecanismos de
Gestion Institucional de la Universidad Nacional de Villarrica del Espiritu Santo,
presentada por la Direccién General Académica del Rectorado”.

Que, el Consejo Superior Universitario en la sesion de la fecha indicada
precedentemente, ha debatido los ajustes propuestos a los mecanismos de gestion
institucional de la UNVES, que son propuestos por la Direccidon General Académica del
Rectorado, con la cooperacién y validacion de las Facultades y Escuelas que compone la
Institucién, por lo que los Miembros presentes aprueban por unanimidad la actualizacién
de los mecanismos a efectos de ser apllcados en todas las Unidades Académicas de la
Universidad.

Que, Resoluciéon Asamblea Universitaria N© 1/2020, se aprobd el Marco Conceptual, la
Mision y Visién, los Valores Institucionales, y las Politicas Universitarias de la UNVES,
siendo una de ellas La Politica de Excelencia, en los siguientes términos: “Es referirse a
los estdndares de alta calidad que las instituciones educativas buscan en los dmbitos
nacionales e internacionales; es también como un sello distintivo de la institucidn
educativa que lo lleva a ocupar sitiales que superan el estdndar de calidad. Este esfuerzo
debe finalmente facilitar que las instituciones educativas no permanezcan estdticas al
margen de la necesidad y de los estdndares de calidad establecidos. La UNVES, siguiendo
con esa linea conceptual, asume como propdsito de Excelencia, en los siguientes
aspectos: -En la gestion operativa; - Egresados calificados y competentes”. -----------------

Que, la Ley N2 3315/2007 Carta Orgdnica de la UNVES, en su articulo 19, dispone: “La
Universidad Nacional de Villarrica del Espiritu Santo es una Institucién de derecho
publico, auténoma, con personeria juridica (...)".

Que, en tanto el articulo 142 del mismo cuerpo legal, dispone: “Son deberes y
atribuciones del Consejo Superior Universitario” inciso a) “ejercer la Jurisdiccién Superior
Universitaria”.

POR TANTO, en base a las consideraciones que anteceden, las disposiciones contenidas
en el articulo 14 de la Ley 3315/2007 Carta Orgénica de la UNVES, el Consejo Superior
Universitario de la UNVES, en uso de sus atribuciones legales:

RESUELVE:

Art. 1. APROBAR las actualizaciones de los Mecanismos de Gestién Institucional de la Universidad
Nacional de Villarrica del Espiritu Santo, conforme al Anexo de la presente resolucion. -------------

Art. 2. COMUNICAR a quienes corresponda y cumplido archivar.
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Resolucion del Consejo Superior Universitario N2 50/2024. -
N°01 - Mecanismo de seleccion, evaluacion, perfeccionamiento, promocion y

permanencia del personal directivo

1. Fundamentacion

El proceso del mecanismo, es una tarea compleja e importante, por lo que la institucién presenta
dos realidades diferentes en cuanto a la aplicacion del mismo. Por un lado, la ley 3315/2007 de la
UNVES; establece la eleccién de los Decanos, Vicedecanos y miembros del Consejo Directivo de las
Unidades Académicas y, por otro lado, los cargos directivos de confianza que hacen referencias a:
direcciones generales, direcciones, coordinaciones y jefaturas.

El proceso de seleccion se realiza, observando el perfil, la idoneidad, la competencia, las
habilidades comunicacionales en la practica de los valores institucionales y personales, que demuestre el

sentido de identidad y compromiso, con la institucion para cumplir las funciones que conlleva el cargo.

2. Bases legales

® Ley N°1626. - de la Funcién Publica.
® Ley N°3315/2007 - Carta Organica
e Reglamento General de la UNVES

3. Objetivos

® Caracterizar el procedimiento institucional de seleccién, evaluacion, perfeccionamiento del
personal directivo electivo, para garantizar el cumplimiento de las funciones sustantivas.
® Velar que la designacién del profesional directivo de confianza, responda al perfil requerido para

cada funcidn especifica.

4. Campo de aplicacion
Las instancias responsables de la aplicacion del mecanismo:

e Rector
e Consejo Directivo
e Decano

® Directores Generales

S. -Distribucién de Responsabilidades

/e hi)

s[“Procedimientos Responsables
Eleccion Rector

I Seleccion Rector - Decano
Mw@“‘i o wettEvaluacion / Talento Humano
; sec‘e‘a“a\?&zs Promocién@ Rector”

Perman *k / I{ectﬁr- Decano
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Resolucidon del Consejo Superior Universitario N2 50/2024. —
6.1. Eleccion de decanos, vice decanos y miembros del consejo directivo, segin lo establecido en la

Ley 3315/2007 - Carta Organica UNVES.

Articulo 30.- El Consejo Directivo de cada una de las facultades de la Universidad Nacional de
Villarrica del Espiritu Santo estara constituido por: a) el Decano; b) el Vicedecano; ¢) cinco docentes en
ejercicio de la catedra; d) un graduado no docente; y, €) dos estudiantes.

Articulo 31.- La eleccién de los Consejeros Docentes se efectuard en comicios de profesores
titulares, adjuntos y asistentes en ejercicio de la docencia en cada una de las facultades. Los comicios
seran convocados y presididos por el Decano. En dicho acto comicial, se elegiran cinco Consejeros
Titulares y cinco Consejeros Suplentes.

Articulo 32.- La eleccion de Consejeros Estudiantiles serd realizada en comicios de estudiantes
que posean la ciudadania universitaria. Los comicios serdn convocados y presididos por el Decano. Se
elegiran en el acto comicial dos Consejeros Estudiantiles titulares y dos suplentes, de entre quienes tengan
aprobado por lo menos el segundo curso o el equivalente de acuerdo con los planes vigentes en la
respectiva facultad. El padrén de estudiantes con derecho a voto serd proveido por el Decanato con quince
dias de anticipacion, por lo menos. |

Articulo 33.- La eleccién del Consejero Egresado no Docente se efectuard en comicios
convocados y presididos por el Decano. Gozaran del derecho al voto los egresados de la casa de estudios
respectiva. En los comicios, se elegiran un Consejero Titular y un Suplente.

Articulo 34.- Todos los miembros del Consejo Directivo duraran dos afios en sus funciones, con
excepcion de los estudiantes, que duraran un afio y del Decano y Vicedecano, que son miembros natos.
Podran ser reelectos por una vez mas en forma consecutiva.

Articulo 36.- El Decano durard cinco afios en sus funciones, pudiendo ser reelecto por una vez
mas en forma consecutiva.

Articulo 37.- Para ser Decano se requiere ser profesor titular o adjunto de la facultad y poseer la
nacionalidad paraguaya natural.

Articulo 38.- En caso de renuncia, destitucién, inhabilidad o muerte sera sustituido por el
Vicedecano.

Paragrafo 1: De producirse el ascenso del Vicedecano a Decano, el Consejo Directivo debera,
en un plazo no mayor de treinta dias, elegir al nuevo Vicedecano.

Articulo 40.- En caso de ausencia o impedimento del Decano, lo sustituira el Vicedecano. En
caso de renuncia, destitucion o muerte de aquél, el Vicedecano asumira las funciones por el tiempo

restante del periodo legal.

Unidades
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e) los directores juridicos, econdémicos o similares de los organismos o entidades del Estado, con

excepcion de los que integran la carrera de la funcién publica.

Esta enumeracion es taxativa.

Quienes ocupen tales cargos; podran ser removidos por disposicién de quienes tengan facultad para el
efecto, por la ley o, en ausencia de éste, por la maxima autoridad del organismo o entidad respectivo del
Estado. La remocidn de estos cargos, ain por causas no imputables al funcionario, no conlleva los efectos
economicos del despido. Los funcionarios que hayan sido promovidos a ocupar estos cargos, conservan
los derechos adquiridos con anterioridad al respectivo nombramiento.

6.3. Evaluacion

NP° | Descripcion

1 Aplicacién del instrumento de evaluacién del desempefio directivo - Talento
Humano.

P Informe de los resultados de evaluacién del desempefio directivo al Rectorado y
al directivo evaluado. Talento Humano.

6.4. Perfeccionamiento (Gestién de la calidad)
N° | Descripcion

Realizacion de un diagnéstico, para determinar las necesidades de capacitacion
1 |de los directivos de las diferentes dependencias del rectorado y las unidades
académicas.

2 | Informe del resultado del diagnéstico.

Seleccion de los temas emergentes para elaborar planes y programas de
capacitacion de los directivos.

4 | Elaboracién de planes y programas de capacitacion.

Presentacion de la propuesta de planes y programas de capacitacién, para la
aprobacidn por las instancias correspondientes.

6 | Implementacién de los planes y programas aprobados.

7 | Evaluacién de la implementacién de los planes y programas de capacitaciéon

8 | Informe de la implementacién de los planes y programas

6.4. Promocion
En situacion casuistica

1 El Rectorado tomara la decision, con relacién a la promocién del personal
directivo.

6.5. Permanencia

N° | Descripcion

Analisis del resultado de la evaluacidén del directivo.

Socializacién del resultado de la evaluacién del desempefio.
Entrevista a los directivos, con resultados que observan debilidades.
Elaboracién de plan de mejora.

P
Seguimiento al plan de mejora. /me O\ / / /
Informe de resultado alas 1nst9nc1;(s / ‘iefféﬁ (//} /Q/ [
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N°02 - Mecanismo de utilizacion de los resultados de los procesos evaluativos

aplicados a los estudiantes

1. Fundamentacion

Las evaluaciones constituyen instancias que permiten revisar y mejorar los procesos de ensefianza
— aprendizaje, forma parte integral del proceso ya que determina si se cumplen o no los objetivos de
aprendizaje.

Es una fuente de informacién importante pues permite identificar el nivel de aprendizaje del
estudiante con respecto a los objetivos.

La evaluacion se realiza de forma permanente durante el proceso de ensefianza — aprendizaje,
analizar la informacién de la evaluacion para identificar los problemas de aprendizaje de los estudiantes
y preparar el plan de retroalimentacion.

Importante considerar, que la seleccién de las técnicas de evaluacién contribuya a garantizar la

construccion permanente del aprendizaje, pues de ello dependerd en parte la calidad de la educacion.

2. Bases legales

e Reglamento General de la UNVES.
3. Objetivos
e Establecer procedimientos para la utilizacién de los resultados de los procesos evaluativos.

4. Campo de aplicacion

El responsable de la realizacion de este procedimiento es el:

e Coordinador de carrera

5. Procedimiento

N° | Descripcion

Presentacién del informe de resultados de cada proceso evaluativo, conforme a la

: matriz establecida m /

2 Vlsto bueno del cooﬁdﬁlﬂa espectlva
5¢|;r$| a 7

1 b m/~ %
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Anexo

N°1- Matriz de Informe

IDENTIFICACION DE LA UNIDAD ACADEMICA

FACULTAD/ESCUELA . ......oeittiieeteeaeeensssssnnnssssadssessneessssnne

CARRERA:

CURSO:

ASIGNATURA:

PRUEBA.............

FECHA DE APLICACION:
Cantidad | Cantidad O s

N° Actividades Items Items 2
positivos- | negativos
1 | Andlisis de los items (20P)

Agenda de retroalimentacion (si
aplica):

e Detalle de los contenidos no
logrados
Estrategias de retroalimentacion

Se/cretaria General Interina
UNVES
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Resolucion del Consejo Superior Universitario N2 50/2024. —

N°03 - Mecanismo de ajustes razonables curriculares

1. Fundamentacion
El documento proporciona procedimientos de ajustes razonables, siendo competencia de la
unidad académica analizar y reflexionar sobre la realidad y decidir cuales son los ajustes necesarios
para cada caso y contexto. Representa un complemento para la toma de decisiones en el proceso de
concrecion curricular, de las que deben realizar las unidades académicas a partir de cada caso en

particular.

2. Bases legales

Ley N° 4995/2013 - Educacién Superior.

Ley 5136/2013 — Educacién Inclusiva.

Decreto N° 2837/2014 — Por la cual se reglamenta la Ley 5136/2013.
Reglamento General de la UNVES.

3. Objetivo
o Establecer los ajustes razonables conforme a cada caso identificado en las unidades
académicas
4. Campo de aplicacion y actuacién
El responsable de la realizacion de este procedimiento es el:
e Direcciéon Académica

e Docente

S. Procedimiento
En el siguiente esquema, se detalla el procedimiento que debera aplicar la unidad académica para

identificar y actuar segun los casos.

1. Identificacion de necesidad de ajuste

1.1. Solicitud de aplicacién de test de evaluacion de los alumnos con necesidades
especificas de apoyo educativo.

1.2. Resultados de la evaluacion aplicada.

1.3. Observacién de la produccion y desempefio en aula, de las conductas y de los estilos
de aprendizajes.

1.4. Elaboracién del reporte por parte del docente y remisién a Direccién Académica.

1.5. Informe de resultado de la evaluacion.

2. Diseiio de los ajustes razonables

2.1. Los resultados obtenidos, serviran de base para disefiar los ajustes en el documento
plan de ajustes razonables que completa el docente.

2.2. Valoracién del aprendizaje que determinara el nivel de desempefio del estudiante

6. Anexo

Plan de Ajustes Razonables

Los ajustes razonables suponen la-adenda 4l ror o ‘ a1 ie/contenga:
{ [ - 78 TN
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Resolucion del Consejo Superior Universitario N2 50/2024. -

1. Metodologias especificas para el PEA.

2. Evaluaciones diferenciadas, en base a los indicadores a ser evaluados y los contenidos

desarrollados.

FICHA INDIVIDUAL DE AJUSTES RAZONABLES DE ESTUDIANTES
Estudiante
C.ILN°
Unidad
Académica
Carrera
Materia
Profesor

Sintesis de los ajustes Resultados de los ajustes

ToeYLLARR

E 1rma/ Docpéfz‘/_\

/ _ V° B° del Coordinador de carrera

5¢t¢nﬂl L/%el
Et\ ‘ka o

Secretaria General Interina
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N°04 - Mecanismo de comunicacion interna, externa y difusién

Fundamentacion

La Universidad Nacional de Villarrica del Espiritu Santo, asume el proceso de comunicacion

y difusién, para el mejoramiento continuo y el aseguramiento de la calidad institucional.

2.

4.

Bases Legales

Ley N° 3315/2007 - Carta Organica
Reglamento General de la UNVES

Objetivos

Establecer procedimientos para asegurar la utilizacion eficiente de la comunicacién interna,

externa y difusion en la Universidad Nacional de Villarrica del Espiritu Santo.

Evaluar la utilizacién eficiente de la comunicacién interna, externa y difusién en la

Universidad Nacional de Villarrica del Espiritu Santo.

Campo de aplicacion

El responsable de la realizacion de este procedimiento es el:

3.

Rectorado

Unidades Académicas

Procedimientos

NO

Descripcion

Utilizacién de los canales de comunicacion interna que son: Correo electrénico
institucional, notas, circulares, memorandum, reuniones, comunicaciones telefonicas,
buzdn de sugerencias.

Utilizacién de los canales de comunicacién externa que son: Sitio Web, correos
electrénicos, revistas, comunicados oficiales, notas, comunicacién telefonica, redes
sociales, buzon de sugerencias.

Difusi6n a través de los canales de comunicacion interna o externa, de publicaciones
relacionadas a:

- Normativas

- Resoluciones

- Informaciones  administrativas, organizacionales, Talento Humano-
cientificas, académicas y otras.

- Noticias

- Eventos institucionales

- Eventos académicos

- Eventos culturales

6. Anexos
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Resolucién del Consejo Superior Universitario N 50/2024. -

Canales de Comunicacién

intercambia informacién entre
las distintas dependencias del
Rectorado y Unidades
Académicas, para comunicar
alguna indicacion.

estratégica, se transmite y
distribuye oportunamente a las
instancias correspondientes.

Indicadores de Logro Cumple | No cumple
Interna

Correo Electrénico | Se incluye contenido importante
Institucional: permite el | Y relevante.
envio inmediato de noticias, Se recepciona en tiempo y forma.
comunicados y | Se utiliza un lenguaje formal,
documentaciones
institucionales.

Se comunica informacién breve,

pertinente a las dependencias del
Notas - Circulares —| Rectorado y Unidades
Memorandum: escritos | Académicas.
breves por el que se|La informacién relevante vy

Se produce un intercambio de
informacién, dentro de la
estructura organizacional de la
universidad.

Comunicacién Telefénica:
linea baja o celular, éste
ultimo tanto para llamadas
como para mensajes,
conformacién de grupos, por
medio del cual se pueden

enviar informaciones de
interés para docentes,
estudiantes y/o servidores

publicos de contenidos cortos
y explicitos.

Las llamadas a linea baja se
responden acorde al protocolo
establecido:

e Saludo Inicial.

® Presentacién personal del

funcionario.

e Identificacién del
usuario/a.

® Asegurarse de que

® ¢l usuario reciba las
orientaciones solicitadas.

e Consultar si necesita
alguna informacion
adicional.

e Despedida.

Se establecen normas de
utilizacién en los grupos de
WhatsApp institucional.

Se  cumplen las normas
establecidas, para el uso del
WhatsApp institucional.

Reuniones: proceso por el
que un grupo de personas se
reunen para informar,
capacitar, reflexionar, tomar
decisiones, etc.

Se comunica con anticipacion el
lan de la reunidn.

Se registra la asistencia de los
participantes.

Se labra acta de la reunion.

Buzéon de  sugerencia:
instrumento a disposicién de
los miembros de la comunidad

Se
visible, q

\

A /A

/
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Resolucién del Consejo Superior Universitario N2 50/2024. —

educativa, para hacer llegar
las observaciones que estimen
convenientes sobre el
funcionamiento de la
Institucién, asi como para la
mejora de la calidad de los
servicios.

la manera en que van a procesar
las respuestas.

El buzon de sugerencias, esta
disponible y accesible a todos los
usuarios.

Las sugerencias son analizadas y
consideradas para la mejora.

N° 2 - Matriz de Control de 1a Comunicacién Externa

Canales de Comunicacion
Externa

Indicadores de Logro

Cumple

No cumple

Sitio web: espacio para
brindar informacién

institucional al ptblico.

El sitio web contiene sobre:
Autoridades

Contenido
Propésito
Accesibilidad
Actualidad
Tamafio
Usabilidad

Enlaces entrantes

e Velocidad de carga

Revistas: medio de difusién
de informacién de interés, en
soporte digital a través de la
pagina web.

Acceso y visibilidad en la pagina
web a la pestafia OJS.

Contiene informacion de
resultados de  investigacion
actuales.

Frecuencia y periodicidad de
ublicacion.

Responde a indicadores
internacionales de revista
cientifica.

Llega a la mayor cantidad de
gente posible.

Correo electronico: permite
a la Institucién el envio
inmediato de informaciones,
comunicados y
documentaciones
institucionales.

Se incluye contenido importante
y relevante.

Se recepciona en tiempo y forma.

Se utiliza un lenguaje formal.

Notas: documento que sirve
para establecer comunicacién
entre personas e instituciones.

La comunicacion es pertinente.

Existe correspondencia de las
comunicaciones.

Llamadas telefonicas: para
comunicacién con la
comunidad.

(

Las llamadas a linea baja, se
responden acorde al protocolo
establecido:

e Saludo Inicial.

® Presentacidn personal del
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Resolucién del Consejo Superior Universitario N2 50/2024. -

e el wusuario reciba las
orientaciones solicitadas.

e Consultar si necesita
alguna informacion
adicional.

e Despedida.

Redes sociales: visibilidad de
la Instituciéon en el entorno

Se observa seguidores en las
redes sociales.

Se visualiza reacciones a las

instrumento a disposicion de
los miembros de la comunidad
educativa, para hacer llegar
las observaciones que estimen
convenientes, sobre el
funcionamiento de la
Institucién, asi como para la
mejora de la calidad de los
servicios.

digital, contribuyendo a la | publicaciones.
creacién de una comunidad | Las .publicaciones Son
universitaria en linea. compartidas.
Se realizan comentarios a las
publicaciones.
Buzén de  sugerencia: | Se cuenta con informacién

visible, que comunica de manera
clara el objetivo del buzén de
sugerencias, el formato a utilizar,
la manera en que van a procesar
las respuestas.

El buzdén de sugerencias, esta
disponible y accesible a todos
los usuarios.

Las sugerencias son analizadas y
consideradas para la mejora.

N°3 - Matriz de verificacién de la utilizacién de los canales de comunicacién para la difusion

Publicaciones Eventos
5 A ¢ e e
Canales de difusiéon 2 £ 3 3 _% - :
= S o 2 | 2
N g | 3| 8 9 8 | & =
el b=
S e é = s | 3
) SRS
= 4= 7] Q
7 B ES R

Canales de comunicacion de difusion:

1 | Pagina Web de la Universidad y
Revistas de la universidad
Redes sociales de la universidad

3 | Pagina web de las Unidades Académicas

Revistas de las unidades acgd§

5 Redes sociales de las uni
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N°0S - Mecanismo de verificacion del Plan de clase y evaluativo como garantia

del PEA

1. Fundamentacion

El Plan de clase es una herramienta de gestion, se constituye en un documento de previsién de
la accién docente, el mismo es elaborado considerando, los elementos de toda planificacion, es decir,
desde la identificacion, objetivos generales, especificos, contenidos, asi como, la metodologia, la

calendarizacion y las formas de evaluacion de la asignatura.

2. Bases legales
e Reglamento General de la UNVES.

e Marco Conceptual de la UNVES.

3. Objetivos
o Verificar el plan de clase y evaluativo, como garantia del proceso ensefianza aprendizaje.

* Asumir el compromiso de ajustes del plan de clase y evaluativo, en proceso si amerita.

4.  Campo de aplicacién
Los responsables de la realizacion de este procedimiento son:
e Coordinacién de Gestion de la Calidad de la unidad académica.

e Coordinacién de carrera.

5. Procedimiento

La verificacién del plan de clase y evaluativo como garantia del PEA, se realizaréd conforme al

siguiente procedimiento:

N° | Descripcion
1 La Coordinacién de Gestion de Calidad, conjuntamente con el coordinador de
carrera, verificara el plan de clases y evaluativo, segtin grilla (anexo).
) Socializacién con el docente, la realizacién de los ajustes observados al plan de
clases y evaluativo.
3 Verificacion de los ajustes realizados al plan de clases y evaluativo por el docente.

6. Anexo

Criterios e Indicadores de verificacién

0

N del Plan de clase y evaluativo Presencia | Ausencia | Observacién
Establece con claridad datos de
Identificacion:
Filiacién Institucional: ete):
Universidad- Faculad” ~ Escj h ~/

1 A T oI )2 /
Carrera Programaf (,,.,, A%
Cétedra— M(’)dulo’,,, 3 o

LR
7

l 74 /
Péagina 1 d
Al Emg elma G
5esretarlu @eneral lnter\
UNVES




un\/ Bg bmeneon

sas ol 1
puentas ol futurs!

Resolucion del Consejo Superior Universitario N2 50/2024. -

Semestre.

Afio académico.

Docente responsable.

Horas semanales/semestrales.

Créditos académicos ( a partir de la
implementacion).
Objetivos de la asignatura
2 | Objetivos generales
Objetivos especificos
Unidades programaticas
Contempla el desarrollo de todas las
3 | unidades.
Presenta contenidos actualizados
emergentes.
Situaciones de ensefianza y
aprendizaje.
Las técnicas seleccionadas son
coherentes con los momentos
4 | didacticos.
Inicio
Desarrollo
Cierre
Estrategias metodolégicas
5 | El enfoque predominante responde al
modelo pedagdgico institucional.
Recursos didacticos
6 | Dispone de materiales audiovisuales,
acorde a la naturaleza del contenido.
Tiempo de ejecucion

Distribuye congruentemente los
7 . : .
contenidos, al tiempo de duracion del
semestre.
Bibliografia conforme al sistema APA
8 | Bésica
Complementaria
Plan evaluativo
Distribuye las unidades teméticas, acorde
9 | al periodo evaluativo de
Calendariza el perj
précticos

UNVES
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N°06 - Mecanismo de elaboraciéon de los Planes Institucionales.

1. Fundamentacion

La instituciéon educativa ofrece servicios de calidad, utilizando la planificacién a corto,
mediano y largo plazo como medio de organizacion para el logro de las metas institucionales. Los
planes orientadores constituyen: Plan Estratégico de Desarrollo; Plan Estratégico de las Unidades

Académicas, Plan de Desarrollo por Carrera: Plan Operativo Anual.
2. Bases legales
e LeyN°4995/2013 - de Educacion Superior
e Ley3315/07 - Carta Organica
e Marco conceptual de la UNVES
e Reglamento General de la UNVES

3. Objetivo

e Definir el procedimiento institucional para la elaboracién de los Planes Institucionales.

4. Campo de aplicaciéon
Las instancias responsables de la aplicacién del mecanismo:
e Comision del Plan Estratégico de Desarrollo
e Consejo Directivo de la Unidad Académica y Rectorado para la Escuela
e Direccién y Coordinacién Académica de la Facultad y Escuela

e Equipo Técnico

5. Procedimiento

Plan Estratégico de Desarrollo

N° | Descripcion

1 Conformacién de la comision para la elaboracién del plan.

Elaboracion del plan conforme al resultado de las evaluaciones del periodo de
2 duracién, FODA, MECIP y Auditoria Interna, criterios de calidad ANEAES,
informes de evaluacion y otras fuentes que ameriten resultados pertinentes.

3 | Socializacién del documento borrador con representantes de la comunidad
educativa, para los ajustes.

4 | Aprobacién del plan por el Consejo Superior Universitario.

5 | Socializacién del plan aprobado, en todas las instancias correspondientes.

6 | Seguimiento y evaluacién del PED

Plan Estratégico de las Unidades Aca}eﬁi?m
/\e‘h

>
N° | Descripcién &7 ocmv’ \’\

Analisis de los objetivos del °‘
objetivos a ser asumidos por a
academlcoy liderado por el Decano
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Resolucién del Consejo Superior Universitario N2 50/2024. —

2 | Elaboracién del Plan Estratégico a cargo del equipo técnico académico.

3 | Presentacion del documento borrador al Decano y miembros del Consejo Directivo,
para los ajustes, al Director General en el caso de las escuelas.

4 | Remision del borrador del Plan Estratégico de la Unidad Académica a la Direccién
General Académica, Investigacion y Extensidn para la verificacion.

5 | Aprobacién del Plan Estratégico por el Consejo Directivo y por el Rectorado en el
caso de las Escuelas.

¢ | Socializacién del Plan Estratégico aprobado, con estamentos de las Unidad
Académica.

7 | Remisi6n a la DGAIE, la resolucién de aprobacion del Plan Estratégico.

8 | Seguimiento y evaluacion del PE.

Plan de Desarrollo por Carrera

N° | Descripcion

Elaboracion del Plan de Desarrollo conforme a los objetivos del Plan Estratégico y
los objetivos de la carrera, a cargo del equipo técnico académico, liderado por el
Coordinador de Carrera.

2 | Presentacion del documento borrador al Decano y miembros del Consejo Directivo,
para los ajustes, al Director General en el caso de las escuelas.

3 | Remisién del borrador del Plan de Desarrollo de la Unidad Académica, a la
Direccién General Académica, Investigacion y Extension, para la verificacion.

4 | Aprobacion del Plan de Desarrollo, por el Consejo Directivo y por el Rectorado en
el caso de las Escuelas.

5 | Socializacién del Plan de Desarrollo, aprobado con los estamentos de las Unidad
Académica.

6 | Remision a la DGAIE, la resolucién de aprobacion del Plan de Desarrollo.

7 | Seguimiento y evaluacion del PD

Plan Operativo Anual por carrera

N° | Descripcion

Elaboracién del POA, conforme a los objetivos especificos y al plazo fijado en el
Plan de Desarrollo, a cargo del equipo técnico académico y liderado por el
Coordinador de Carrera.

2 | Presentacion del documento borrador al Decano y miembros del Consejo Directivo,
para los ajustes, al Director General en el caso de las escuelas.

3 | Remisién del borrador del POA de la Unidad Académica, a la Direccién General
Académica, Investigacién y Extension, para la verificacion.

4 | Aprobacion del POA, por el Consejo Directivo y por el Rectorado en el caso de las
Escuelas.

5 | Socializacién del POA aprobado con los estamentos de las Unidad Académica.

6 | Remision a la DGALIE, la resolucién de aprobacién del POA.

7 | Seguimiento y evaluacion del POA

6. Anexo

NVES
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: Se No se
Ne° Indicadores

cumple cumple

Actualizacién de los miembros de la comision para la
1 elaboraciéon y evaluaciéon del PED de acuerdo al
periodo.

2 | Utilizacién de las fuentes de informacién para el
Diagnéstico

3 | Elaboracién del PED

4 Socializaciéon del documento borrador con la
comunidad educativa, para los ajustes

Incorporacién de los ajustes sugeridos, si amerita

6 Aprobacién del documento final por el CSU

7 | Socializacién del PED

g | Informe anual del seguimiento y evaluacién del PED
al Pte. Del CSU

N°2: Matriz de verificacion del Proceso de elaboracién y evaluacién del Plan Estratégico de las

Unidades Académicas.
Ne Indicadores 3 Nosse
cumple cumple
1 Eleccién de los objetivos del Plan Estratégico de

Desarrollo a ser asumidos por la Unidad Académica

Responsabilidad asumida por el Decano, Director
o | General en caso de las escuelas y equipo técnico
académico, en la elaboracién del documento,

3 | Elaboracién del Plan Estratégico

Presentacion del documento borrador al Decano y
4 | miembros del Consejo Directivo, para los ajustes, al
Director General en el caso de las Escuelas.
Remision del borrador del Plan Estratégico de la
Unidad Académica a la Direccién General
Académica, Investigacion y Extension para la
verificacidn.

Aprobacion del Plan Estratégico por el Consejo
6 | Directivo y por el Rectorado en el caso de las
Escuelas.

7 Socializacion del Plan Estratégico aprobado con
estamentos de las Unidad Académica.

3 Remisién a la DGALIE, la resolucion de aprobacion del
Plan Estratégico.

9 | Informe anual del seguimiento y evaluacién del PE

N°3: Matriz de verificacion del Proceso de elaboracié yﬁécién del Plan de Desarrollo por

Carrera/Programa. m
Ne Indicafé//
/ / i
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Resolucion del Consejo Superior Universitario N2 50/2024. —

Elaboraciéon del Plan de Desarrollo conforme a los
1 objetivos del Plan Estratégico y los objetivos de la
carrera.

Responsabilidad asumida por el equipo técnico
2 | académico liderado por el Coordinador de Carrera

Presentacién del documento borrador al Decano y
3 | miembros del Consejo Directivo, para los ajustes, al
Director General en el caso de las escuelas.

Remision del borrador del Plan de Desarrollo de la
Unidad Académica, a la Direccion General

Académica, Investigacién y Extensién, para la

verificacion.

Aprobacion del Plan de Desarrollo, por el Consejo

5 Directivo y por el Rectorado en el caso de las

Escuelas.

Socializacién del Plan de Desarrollo aprobado con los

6 | estamentos de las Unidad Académica.

7 Remisién a la DGALIE, la resolucién de aprobacién del
Pan de Desarrollo.
3 Informe anual del Seguimiento y evaluacién del PD

N°4: Matriz de verificacién del Proceso de elaboracién y evaluacién del Plan Operativo Anual

por Carrera/Programa.

Se No se

Ne° Indicadores
cumple cumple

Elaboracién del POA, conforme a los objetivos
especificos y al plazo fijado en el Plan de Desarrollo.

Responsabilidad asumida por el equipo técnico
2 | académico y liderado por el Coordinador de
carrera/programa.

Presentacién del documento borrador al Decano y
3 | miembros del Consejo Directivo, para los ajustes, al
Director General en el caso de las escuelas.
Remision del borrador del POA de la Unidad
4 | Académica, a la Direcciéon General Académica,
Investigacion y Extension, para la verificacion.

5 Aprobacion del POA, por el Consejo Directivo y por
el Rectorado en el caso de las Escuelas.

6 Socializacién del POA aprobado con los estamentos
de las Unidad Académica.
Remision ala DGAIE, lares
POA.

8 | Informe anual del seguimi
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N°07 - Mecanismo de evaluacion de la oferta educativa

1. Fundamentacion

El Plan Nacional de Desarrollo 2030, orienta los ejes a ser considerados en la determinacion
de los objetivos estratégicos de la UNVES, que permitira la toma de decisiones de la oferta educativa

requerida segun la realidad nacional y local.

2. Bases legales
e Ley N°4995/2013 - de Educacion Superior
e Reglamento General de la UNVES

3. Objetivo

® Definir el procedimiento institucional para realizar la evaluacion de la oferta educativa, segun

la realidad nacional y local.

4. Campo de aplicaciéon
Las instancias responsables de la aplicacién del mecanismo:
e Equipo técnico académico, liderado por el Decano y Director General

5. Procedimiento

Ne Descripcion

1 Evaluacién de la oferta educativa segin riesgos detectados en cada periodo
académico.

2 Sistematizacion y andlisis de los resultados de evaluacién de la oferta educativa

3 Presentacion del Informe de resultados

2 Evaluacién del informe de resultados, a cargo del Consejo Directivo y el
Rectorado en el caso de las Escuelas.

5 Toma de decision acorde al analisis segiin resultados de evaluacién, en relacion
a: actualizacion, plan curricular nuevo o cierre de la carrera/programa.

6. Anexo

N°1 - Matriz de evaluacion del estudio de la oferta educativa

N° Indicadores 22 hOE Evidencia
cumple | cumple

Aplicacion de los instrumentos de recogida de
1| informacién a los diferentes actores educativos por
carrera/programa.

Procesamiento de los datos de cada instrumento.

Elaboracion del informe.

Presentacion  del  informe inst
VILLAR,
correspondiente. 3 °€ D /‘

Andlisis del informe de resulta/df){

P\Am\v!

N[N B W

Toma de decisién. ) / , , }/%

g W,
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N°08 - Mecanismo de estudio de la pertinencia del perfil de egreso de la oferta
educativa

1. Fundamentacion

La educacion superior como parte del sistema educativo nacional, constituye uno de los pilares
fundamentales para asegurar el desarrollo del pais. En este sentido, el analisis del vinculo educacién-
sociedad es importante para determinar las pertinencias requeridas del medio externo de manera a
hacer frente a las nuevas tendencias observadas en el contexto nacional, regional y local con relacién

a la formacién de los futuros profesionales.

Desde esta perspectiva la evaluacién es una fuerza positiva que sirve para identificar puntos
debiles y fuertes, con la intencién de mejorar cada curricula, cuyas bases de valoracién son las

experiencias, percepciones de los actores de diferentes 4mbitos de la sociedad y la sociedad del

conocimiento.

2. Bases legales

* Ley N°4995/2013 de Educacion Superior
e Reglamento General de la UNVES

3. Objetivo

* Analizar la pertinencia del perfil del egreso de la oferta educativa

4. Campo de aplicacion
Las instancias responsables de la aplicacién del mecanismo:
¢ Consejo Directivo de la Unidad Académica y Rectorado en la Escuela.
e Direccidén Académica
e Equipo Técnico

5. Procedimiento

N° | Descripciéon

1 Recoleccién de datos de experiencias, percepciones de actores de diferentes ambitos de
la sociedad y la sociedad del conocimiento.

2 | Procesamiento de los datos recogidos.

3 | Elaboracién del informe de resultados y presentacién/d las instancias correspondientes.

4 Aprobacion y toma de d601s10 acmn a lai/of;ﬁ /s/ educativas.

th correspondiente.

i
Prof Mag, Brangelina CrskaldoDema :
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6. Anexo

N°1 - Matriz de control de estudio de la pertinencia del perfil de egreso de la oferta educativa.

S N
N° Procedimiento e 035 Evidencia
cumple cumple

Aplicacién de fuentes de recoleccién de
datos

2 | Procesamiento de los datos

Elaboracién del informe de resultados y

3 | presentacion a las instancias
correspondientes
4 Aprobacion y toma de decisiones con
relaciéon a las ofertas educativ. //
5

Secretaria General Interina
UNVES
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términos académicos, establece que el programa de estudio es el “Conjunto de unidades y
contenidos de asignaturas orientadas al logro de objetivos que brindan conocimiento, actitudes,
aptitudes, habilidades, capacidades en ese &mbito especifico. Un programa de estudio se puede definir

también, por medio de un conjunto de resultados del aprendizaje logrados para la concesién de un

y? d /7, o
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N°09 - Mecanismo de actualizacién de programas de estudio

Fundamentacion

La Universidad Nacional de Villarrica del Espiritu Santo, a través del glosario de

determinado numero de créditos”.

2.

S

Bases legales
e Ley N°4995/2013 de Educacién Superior

e Reglamento General de la UNVES
e Resoluciones del CONES

Objetivo

® Actualizar programa de estudio de la oferta educativa

Campo de aplicacion

Para la realizacion de este procedimiento los responsables son:
¢ Consejo Directivo/Rectorado

e Direccién Académica y Coordinador de Carrera

e Docente

Procedimiento

NO

Descripcion

Realizacién de actualizaciones de los programas de estudio de carreras de grados y
programas de postgrados, segin necesidades detectadas.

Presentacion a los docentes de la matriz de actualizacién de programas de estudio.

Recepcion por mesa de entrada del informe del programa de estudio actualizado.

BAlw] N

Verificacion de la propuesta presentada del programa de estudio actualizado.

Remisién del dictamen del coordinador de carrera/programas sobre los resultados de
programas de estudio actualizados, al Consejo Directivo en las Facultades y al rectorado
en caso de escuelas.

Aprobacidn de actualizacion de programas de estudio.

Implementacién del programa de estudio actualizado.

6.

Anexo

o ASIGNATURA:
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CURSO:
ANO:
DOCENTE:

SEMESTRE:

PROGRAMA DE ESTUDIO
VIGENTE

ASPECTOS A SER MODIFICADO
Y/O AJUSTADO

FUNDAMENTACION DE LOS
CAMBIOS

FUNDAMENTACION

OBJETIVOS

UNIDADES/CONTEN
IDOS

BIBLIOGRAFIA:

BASICA
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N°10 - Mecanismo de Interdisciplinariedad de asignaturas

Fundamentacion

La interdisciplinariedad es la integracién de asignaturas que propicia la agrupacién de las

mismas en ejes socio-profesionales, que abordan distintas problematicas con el objetivo de demostrar

la viabilidad de la aplicacion del conocimiento cientifico como medio de resolucién a situaciones

sociales especificas, logrando que el alumno adquiera las competencias y habilidades relacionadas

con la investigacién de la realidad en cuanto a:

4.

Diagnosticar el medio en que actiia
Jerarquizar las necesidades
Conducirse por objetivos

Definir estrategias para concretarlos

Evaluar permanentemente los procesos recorridos y las acciones realizadas, para alcanzar con

eficiencia los objetivos planteados.

Bases legales

Ley N°4995/2013 de Educaci6én Superior
Reglamento General de la UNVES

Objetivo
Definir el procedimiento institucional para la concrecién de los disefios de proyectos

interdisciplinarios.

Campo de aplicacién

Las instancias responsables de la aplicacion del mecanismo son:

Consejo Directivo de la Unidad Académica

Coordinador de carrera de la Facultad y Escuela

* Equipo técnico de la Unidad Académica
5. Procedimiento
N° | Descripcién
{ Agrupacién de las asignaturas, cuyos objetivos permitan realizar la integracion entre las
mismas.
2 | Analisis de los objetivos de las asignaturas para identificar el eje vertebrador.
3 Conformacién del equipo docente de trabajo interdisciplinario, liderado por el Coordinador de
Carrera de la Unidad Académica.
4 | Elaboracién del proyecto interdisciplinario.
s Remisién al Consejo Directivo e de las facultades y en el Rectorado en el caso de las
Escuelas para su aprobacion. £/ e /
6 | Socializacién del proyecto {rﬁ,ér rseplindyi \é(\n/ ;//éyﬁdlantes
7 | Implementacion del proyed(ek sp:,‘;,,@‘i W /{ /
8 | Evaluacion del prpyeot’o M Praf y/ /{/ 7 enieTOrti
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6.

N°1 - Matriz de organizacién de la interdisciplinariedad de asignaturas

Resolucién del Consejo Superior Universitario N2 50/2024. -

Anexo

N° Procedimiento Responsable % Noge Evidencia
cumple | cumple
Agrupacion de las asignaturas cuyos
1 | objetivos permitan realizar la
integracién entre las mismas.
Andlisis de los objetivos de las
2 | asignaturas para identificar el eje
vertebrador.
Conformacién del equipo docente de
3 trabajo interdisciplinario, liderado
por el Coordinador de Carrera de la
Unidad Académica.
4 Elaboracion del proyecto
interdisciplinario.
Remisién al Consejo Directivo en el
5 | caso de las Facultades y en el
Rectorado en el caso de las Escuelas
para su aprobacion.
6 Socializacion del proyecto
interdisciplinario con los estudiantes.
N°2 - Matriz de seguimiento a la implementacién del proyecto interdisciplinario
N° Procedimiento Responsable 58 Nk Evidencia
cumple cumple
Reunién de docentes y grupos de
1 | estudiantes para compartir el sistema
de trabajo para la implementacion.
5 Distribucién de responsabilidades,
actividades y tareas.
3 | Ejecucion del proyecto.
Evaluacién en funcién a indicadores
4
5 | Informe de e]ecucu/ g gs&iﬁfgﬁg ala
JT coord}nac;my c}e ﬁ@ A= A IE
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N° 11 - Mecanismo de monitoreo de implementacién del Proyecto Educativo

|

Fundamentacion

La Universidad ofrece ofertas educativas habilitadas por el Cones (Consejo Nacional de

Educacién Superior), dichos proyectos presentan diferentes aspectos, que son: el académico, talento

humano, juridico, infraestructura y econdmico. Estos aspectos orientan el desarrollo de la carrera,

donde se describen todos los elementos a ser considerados para el logro del perfil del graduado.

El mecanismo orienta el proceso de monitoreo con instrumentacién y determina el tiempo de

sistematizacion en dos etapas, inicio y cierre del afio académico, a fin de garantizar la implementacion.

2.

4.

Bases legales

Ley N°3315/2007 - Carta Organica
Reglamento General de la UNVES

Resolucién CONES de habilitacién de carreras y programas

Objetivo
Monitorear la aplicacién del Proyecto Educativo, a fin de prevenir riesgos en la

implementacion.

Campo de aplicaciéon

Las instancias responsables de la aplicaciéon del mecanismo:

5.

Rectorado/Consejo Directivo
Direccion Académica

Coordinacién de carrera

Procedimiento

NO

Descripcion

Aplicacion de técnicas de observaciones cuanticualitativa a los siguientes aspectos
del proyecto educativo:
e Académico

e Talento Humano
e Infraestructura

e Juridico

e Econdémico

Registro de acciones o actividades realizadas en base a resultados del monitoreo.

Elaboracion de informe anual, teniendo en cuenta los siguientes aspectos:
3.1. ACADEMICO
Desarrollo de la malla curricular:

®
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e Plan de clase semestral y evaluativo, acorde con los objetivos de la
asignatura.

e Plan semestral de précticas laboratoriales.

e Evidencia de la realizacion de las clases practicas y /o laboratorio.

e Evidencia de la realizacion de las practicas o pasantia profesional.

e Evidencia de la observancia del proceso establecido, para la realizacién
del trabajo final de grado.

e Evidencia del cumplimiento de las horas de extension.

3.2. TALENTO HUMANO
e Documentacion actualizada de los docentes.

e Evidencia de la formacién académica, que avale el perfil requerido para su
catedra.

e Evidencia del cumplimiento de las horas docente.

3.3. INFRAESTRUCTURA
e Condiciones en que se encuentra las dependencias de la Unidad
Académica.

e Necesidades basicas para la implementacion del PE.

3.4. JURIDICO
e Evidencia del cumplimiento de las reglamentaciones vigentes establecidas
por la Universidad.

3.5. ECONOMICO
e Ejecucion presupuestaria de la carrera
e Necesidad presupuestaria para la implementacién del PE.

4 | Presentacién de informe del monitoreo a la Direccién Académica.
5 Remision del informe al Rectorado, en el caso de las Escuelas y al Consejo
Directivo en el caso de las Facultades.
6. Anexo

N°1 - Monitoreo del Proyecto Educativo

Pagina 30 de 121 (74 quuprlicid AAuEE

A. DATOS DE IDENTIFICACION
1. | Campus/Sede/Filial
2. | Facultad
3 Denominacién de la Carrera de: grado,
| programa de postgrado
4. Modalidad
5. Afio:
6. Semestre:
DIMENSIONES/INDICADORES
B. | ASPECTO ACADEMICO Cumple Culzfple Observaciones
1. Horario de clase
2. | Carga horaria semestral
3. | Desarrollo programatico mensual en porcentaje
4. | Ejecucion de las horas practicas pl%
5. | Ejecucién del plan de practicas 193{9 atforiales.
6. | Aplicacién y resultados estadiSticosids eada - «
evaluacion parcial , /) | fi (l Va p'nE/ A

//SecretariaGeneral interina
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7. | Resultados estadisticos de aprobados y no
aprobados por asignatura

Extension

8. | Planificacién y ejecucion del plan anual

Coherencia de los programas y proyectos con el

9. : oy

nivel de formacion

Distribucién de cantidad de estudiantes acorde a|
10. ) ) o

la exigencia de la actividad
11 Evidencias del legajo de cada estudiante por

horas/actividad

Practica o Pasantia Profesional

Proyecto de ambitos de practica o pasantia

= profesional, conforme al perfil de egreso

13 Evidencias del cumplimiento de la practica o

pasantia profesional
14 Informe anual de practicas o pasantias
" | profesionales
Investigacién
Trabajo Final de Grado
15 Planificacién y ejecuciéon del cronograma de
" | TFG
16 Informe de cumplimiento de los requisitos
" | exigidos para la defensa del TFG
17 Informe estadistico de defensas realizadas en
"_relacidn a los matriculados en TFG
18, Banco de datos de temas/titulos de TFGi

defendidos

C. | ASPECTO JURIDICO

Reglamento General:
e Reglamento de Evaluacion y promocion de
las carreras de grado

e Reglamento de Trabajo Final de Grado
e Reglamento General de Investigacion
e Reglamento General de Extension

e Reglamento de Practicas Académicas Yy
Pasantia Profesional Supervisada

Manual de Gestion Académica:
e Reglamento de expedicion de actas y
carga de calificaciones
2. e Reglamento de Convalidacion de Materias
de carreras de grado
e Reglamento de Equivalencia de Materias
de carreras de grado

w

Convenios (en caso de ser aplicable)

D. | ASPECTO INFRAESTRUTURA

’ Cuadro de distribucién de
| requeridos: aulas; laboratorios;

| | Evidencia de seguridad  actuali Mo f
" | bioseguridad de la 1nfraestructura 0/_\‘%% // .

Mag E

CL\,
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Disponibilidad bibliografia fisica asociada al
proyecto académico

Disponibilidad de bibliografia digital/virtual
(evidencias del servicio de internet)

Capacidad de Equipos audiovisuales

Capacidad de laboratorios especificos

Higiene de los espacios requeridos para el
desarrollo de las actividades académicas

. | TALENTO HUMANO

G| [ oAt e G

Evidencia de la asistencia docente / o

Evidencia del cumplimiento de la carga horaria

requerida e NARRIGN

Wl

Caracterlzacmn del plante;l/&ﬁee/nte a%aj&ado b b
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N°12 - Mecanismo de Proyecto de Capacitacion Docente

1. Fundamentacion

ya que se presentan retos para el profesor dia a dia y es de suma importancia que este cuente con las

herramientas necesarias para poder darles solucion, el profesor tiene la responsabilidad de formar a

La capacitacion para el docente, constituye una parte muy importante dentro de la educacion

los alumnos en todos sus aspectos.

personas a resolver problemas y a tomar decisiones, forjar lideres y mejorar las aptitudes

En el campo individual, la capacitacién presenta beneficios como los siguientes: ayuda a las

comunicativas de las personas, ademas permite el logro de metas individuales.

proceso mediante el cual los docentes adquieren los conocimientos, herramientas, habilidades y

La capacitacion juega un papel primordial para el logro de tareas y proyectos, dado que es el

actitudes para interactuar en el entorno laboral y cumplir con el trabajo que se les encomienda.

2.

3.

Bases legales

Ley N°4995/2013 de Educacién Superior

Reglamento General de la UNVES

Plan Estratégico de Desarrollo

Objetivo

Establecer procedimiento institucional para fomentar la formacién continua de los docentes

4. Campo de aplicacion

Las instancias responsables de la aplicacion del mecanismo:

3.

Consejo Directivo de la Unidad Académica

Talento Humano

Gestion de la Calidad Educativa

Procedimiento

NO

Descripcion

Aplicacién de instrumentos de recogida de informacién de necesidades de formacion

continua del plantel docente, liderado por el coordinador de gestién de la calidad

Informe de diagnostico de las necesidades de formacién continua

Remision del informe de necesidades al Consejo Directivo/rectorado para su aprobacién

Elaboracién del Proyecto de Formacién Continua

/

Presentacion del Proyecto de Formacion CW su ?ﬁroy )zfon

WWALARRICA p °

Implementacién del Proyecto de Forma@ﬁfrmm*\"w

N N ) B W N

Evaluacién del Proyecto de Formacmn(

S

Dof‘"w

c\'"
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6. Anexo
N° 1 - Estructura del Proyecto y Tipos de Formacion
L. IDENTIFICACION:
e Institucion:
e Decano:
e Responsable:
e Destinatarios:
II. FUNDAMENTACION
III. OBJETIVOS:
e General:

e Especifico

IV. OPERACIONALIZACION DEL PROYECTO
Accion Objetivos Resultados G Sujetos de 35
2 - ] ] Metodologia : . . | Observacion
Formativa | (Competencias) | Esperados aprendizaje
(A modo de
ejemplo
jemplo) (A modo de
A modo de Participacion | ejemplo
A modo d (' 1 activa de los s (A modo de
(. modo de | ejemplo) Capacitaciones | ejemplo)
ejemplo) profesores en i
Desarrolla y participativas
las Docentes de
fortalece o tanto
- capacitaciones ) la
Capacitacion | nuevos presenciales
s y fortalecer el Facultad...
conocimientos ; como
nivel .
S virtuales
académico
profesional.
Modalidad:
Recursos:
Financieros:
Humanos:
Logistico:
Evaluacién: Atendiendo a los sujetos implicado
Sistema de evaluacién: Al inicio, se indicard la forma de evaluacién a ser implementada.
Evaluacién al docente: Se llevard a cabo mediante una encuesta aplicada a los usuarios del
programa, al término del mismo.
Evaluacién de la pertinencia de la accién formativa: Se realizara mediante la aplicacién de una
encuesta.
Evaluacion de ejecucion de la capacitaciéns nalizar e} p /grama se remitird a la autoridad
competente un informe de ejecucion d 0 'v :
Cronograma:
( 2 A—7 P Lot BT :}.‘3 wifihlls G ——
NVES
@il U, / ol 7
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N°13 - Mecanismo de Actualizacion del Proyecto Educativo

1. Fundamentacion

La Universidad Nacional de Villarrica del Espiritu Santo, en su afan de mejora de la calidad
de las ofertas educativas plantea el mecanismo de actualizacién del PE, tomando en consideracion lo
establecido por el CONES a través de las siguientes resoluciones:

La Resolucion CONES N° 515/2020 “Que Aprueba la Guia Para los Procesos de Creacién de
IES (Instituciones De Educacién Superior), Y Aprobacién De Carreras De Pregrado, Grado Y
Programas De Posgrado (Capacitacion, Especializacion, Maestria Y Doctorado™.

Tener en cuenta los articulos siguientes:

Articulo 2°. Disponer que a partir de la fecha de la presente Resolucidn se aplique la nueva
Guia de Elaboracién de Proyectos Académicos “GUIA PARA LOS PROCESOS DE CREACION DE
IES (INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR), y APROBACION DE CARRERAS DE
PREGRADO, GRADO Y PROGRAMAS DE POSGRADO (CAPACITACION,
ESPECIALIZACION, MAESTRIA Y DOCTORADO?”. Las mismas tendrén carécter de declaracion
jurada. Los proyectos académicos ingresados con anterioridad a la vigencia de esta guia deberan
analizarse bajo las directrices establecidas por la presente resolucion y sus respectivos anexos.

Articulo 3°. Para los procesos de actualizacion en los niveles de pregrado, grado y programas
de posgrado se deberan seguir las directrices vigentes en las resoluciones aplicables y aquellas
indicadas en la Guia Aprobada por la presente Resolucién, anexando a las mismas un cuadro
comparativo de la malla curricular anterior y la que seré actualizada, en sus respectivas dimensiones
que resulten actualizadas.

La Resolucion CONES N° 116/2017 de los “Criterios y Requisitos Requeridos para los
Procesos de Actualizacién de Proyectos Curriculares de Carreras de grados y Programas de
Postgrado™.

Tener en cuenta los articulos siguientes:

Articulo 1. Entiéndase por Actualizaciéon Curricular de Proyectos Académicos de Grado y
Postgrado, a toda adaptacion, modificacion, modernizacién de los contenidos o cambio del mismo
que incorpore nuevos criterios, técnicas y conocimientos adecuados a las normativas vigentes y/o a

los conocimientos, avances cientificos y tecnolégicos o metodologias de la ensefianza.

Articulo 2. Las actualizaciones sélo pueden ser solicitadas para carreras de grado y programas
de postgrados legalmente habilitadas y conforme las disposiciones legales vigentes.

Articulo 3°. Se debera solicitar la actualizacién de los Proyectos Académicos ante las

siguientes situaciones:
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¢) Cambio superior al 50% en el contenido de las asignaturas o méodulos.
d) Cambio en la modalidad de desarrollo de las clases (presencial, semi presencial y a distancia)
e) Cambio en el disefio del curriculum o proyecto académico
f) Cuando haya transcurrido 10 afios desde la habilitacidn o ultima actualizacién de la carrera de grado
o programa de postgrado, en los casos de las carreras de grado y programas de postgrado en las Areas
de Ciencias de la Salud y de las Ingenierias, Industria y Construccién; y 15 afios en las demaés Areas
del Conocimiento.
g) Cambio en la denominacion de la titulacién de la carrera, la cual debera estar debidamente
acreditada y fundamentada.
h) Cambio en la modalidad superior al 20% del total de asignaturas.
Articulo 4". Toda solicitud de actualizacién debera contar con la siguiente documentacion:

a) Resolucién de habilitacion o actualizacién de la Carrera de grado o programa de postgrado;
b) Resolucién de aprobacién de la actualizacion por las autoridades de la Universidad o el Instituto
Superior;
¢) En caso de cambio de nomenclatura, la fundamentacién que corresponda a la misma
d) Perfil de Egreso y Malla Curricular a ser modificada;
e) Perfil y Malla propuesta, indicando en la malla la correlatividad entre las asignaturas o médulos;
f) Cuadro Comparativo de los cambios realizados;
g) Proyecto Académico actualizado, conteniendo:

e Fundamentacion de la actualizacion,

e Objetivos de la Carrera o Programa Duracién del Proyecto

e Titulacién a ser otorgada

e Requisitos de Ingreso y de Egreso Objetivos y Perfil de Egreso

e Modalidad y Metodologia del Programa o Carrera

e Malla curricular o Plan de Estudio: consignando la carga horaria de cada materia, la
distribucién de materias en las carreras, el total de horas asignadas y las correlatividades.

* Todos los programas de las materias, los que respondan a las nuevas asignaturas incorporadas
y también los que ya existian, pero actualizados.

e En el caso de los Programas de Postgrado deben presentarse, ademds, las lineas de
investigacion. Reglamentos Académicos, de Practicas, de Pasantias y de Trabajo Final.

e Para los Proyectos semi presenciales y a distancia se agregaran las demas documentaciones
académicas solicitadas en el Reglamento correspondiente y las normativas vigentes al
respecto.

h) Némina de docentes asignados al Proyecto Académico.

articulos necesarios para la aplicacion/de las/a

= //l‘lr(,[(ﬁ((/ il’/ i/~ YU
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2. Bases legales

Ley N° 4995/2013 de Educaciéon Superior

Resolucion del CONES N°515/2020 - Guia de elaboracién y de evaluacion de proyectos

académicos.

Resolucion del CONES N°116/2017 - Criterios y Requisitos para los procesos de actualizacidon

de proyectos curriculares de carreras de grado y postgrado.

3. Objetivo

Actualizar el proyecto educativo a fin de garantizar la calidad de la oferta educativa.

4. Campo de aplicacion

Coordinacion de Carrera
Direccion Académica

Consejo Directivo de las Unidades Académicas y el Rectorado en el caso de las Escuelas

5. Procedimiento

NO

Descripcion

Aplicacion de técnicas de observacion para verificar los requerimientos de actualizacion
a los siguientes aspectos del Proyecto Educativo:

e Académico

e Talento Humano

e Infraestructura

e Juridico

e Econémico

Informe del resultado de la evaluacion del Proyecto Educativo a la instancia responsable
de la unidad académica.

El Consejo Directivo de la Unidad Académica y el Rectorado para las Escuelas, tomaré
decision, segiin Res. N°. 116/2017 CONES.

Conformacién del equipo responsable de ejecutar la decisién tomada por Consejo
Directivo de la Unidad Académica y/o Rectorado para las Escuelas

Elaboracién del cronograma de trabajo del equipo elaborador del PE

Presentacion del PE actualizado al Consejo Directivo para su aprobacién y al Rectorado

para su homologacién en el CSU. En ca las Escuelas, ireccion de la misma
remitird al Rectorado y posterior al ara-si ologacig

El RectOfado remlte el Proyect?ﬂEﬁﬁ' N@Wf analms y habilitacion.
2 T » / "

/‘ / / 7%
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6. Anexo

N°1-Matriz de cumplimiento de los aspectos evaluados del PE

| ASPECTO ACADEMICO

Si

Observacion

Actualizacion

Perfil Profesional:
e Ampliacion de capacidades o competencias.
e Reduccién de capacidades o competencias

Cambio mayor al 30%:
e Inclusién de asignaturas o modulos
e Exclusion de asignaturas o modulos

Cambio superior al 50 % en el contenido de las
asignaturas o médulos

Cambio en la modalidad de desarrollo de las clases:
e Presencial
e Distancia

2

Cambio en el disefio del curriculum o proyecto
académico

Cambio en la denominacion de la titulacién de la carreral

Cambio en la duracion de la carrera

Otros, especificar

W oo o

TALENTO HUMANO

Si

No

Observacion

En el caso de cambios generados por la actualizacién

N | —

[En caso de Plan nuevo

ASPECTO INFRAESTRUTURA (si aplica)

Si

No

Observacion

En caso de cambio de domicilio

ASPECTO JURIDICO

Actualiza

do

No
Actualizad

(1}

Observacion

Reglamento General, capitulos referentes a la
implementacion del PE y otros.
e Reglamento de Evaluaciéon y promocion de las
carreras de grado
e Reglamento de Trabajo Final de Grado
e Reglamento General de Investigacion
e Reglamento General de Extension

e Reglamento de Practicas Académicas y Pasantial
Profesional Supervisada

e Reglamento de Pasantias Educativas a ser
desarrolladas al interior de la UNVES

e Reglamentaciones internas de las UA

Convenios marco, especificos y acue

oE LL“?R/C

ASPECTO ECONOMICO (syﬁfﬂi{a) \\ /

No

Observacion

En el caso de cambios generad,ézs!
En caso de Plan nuevo 2’~"
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N°14 - Mecanismo de evaluacion curricular

7. Fundamentacion

Considerando la definiciéon de Diaz Barriga, la evaluacion curricular intenta relacionarse con
todas las partes que conforman el plan de estudios. Esto implica la necesidad de adecuar de manera
permanente el plan curriculary determinar sus logros. Para elloes necesario
evaluar continuamente los aspectos internos y externos del curriculo, para tal efecto se procede al
analisis curricular que consiste en la revision y evaluacién de componentes curriculares de una
carrera de grado o programa de postgrado para la toma de decisiones en funcién de mejorar el

proceso de implementacion del curriculum y asi lograr el objetivo para el cual fue disefiado.

El mecanismo orienta en concreto realizar la evaluacién interna referida a la evaluacién del
proceso, los cuales se mide a través de eficiencia y eficacia y la evaluacion externa que hace

referencia al producto como proceso final del contexto educativo.

8. Bases legales

e Ley3315/2007 Carta Organica.
® Modelo Nacional de Evaluacién y Acreditacién de Carreras de Grado/programa de Postgrado

e Reglamento General de la UNVES.

9. Objetivo

e Analizar el curriculum del Proyecto Educativo de las carreras de grado y programa de

postgrado acorde a las exigencias actuales.

10.Campo de aplicacion
Las instancias responsables de la aplicacion del mecanismo:

e Rectorado/Consejo Directivo
e Direccion Académica
e (Coordinacion de carrera

11.Procedimiento

N° | Descripciéon

A | EVALUACION INTERNA
Andlisis de la congruencia del Plan a fin de detectar omisiones, repeticiones o
transgresiones de los mismos, a través del estudio de la:

Fundamentacion

1 Objetivos generales y especificos
" | Contenidos

Metodologia

Sistema de Evaluacion

Vigencia del plan

2. | Valoracién objetiva y smtema;uca de las f&{;ﬂgl
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Andlisis de la continuidad e integracién del Plan de Estudios, determinando la relacion
entre los objetivos de las materias que se imparten, con los objetivos del Plan

W

Informe final de la evaluacidn interna

EVALUACION EXTERNA

Andlisis de la pertinencia del curriculum con relacion a la situacion socio-educativa,

Estudio de las tendencias de la profesion

Andlisis del informe de seguimiento a graduados

Reporte de mercado ocupacional

Informe final de la evaluacidn externa

EVALUACION CURRICULAR

e (P1CIEN TSN =T EN

Presentacion del informe de evaluacion curricular a la instancia correspondiente

12.Anexo

N°1- Matriz de Evaluacion Curricular

ANALISIS INTERNO

A | Anilisis de congruencia Cumple No |Observaciones
Cumple

Fundamentacion

Objetivos Generales

Objetivos Especificos

Contenidos

Metodologia

Sistema de evaluacion

SN R =

Bibliografia actualizada

B | Valoracién objetiva y sistematica de las Cumple No |Observaciones
fortalezas y debilidades del plan curricular Cumple

8. Analisis FODA:

8.1. | Identifica las Fortalezas de la carrera

8.2. | Considera las oportunidades de la region:
campo laboral-empresas-comercios-
instituciones publicas y privadas-industrias-
Emprendedurismo.

8.3. | Identifica las Debilidades de la carrera

8.4. | Determina las Amenazas

Analisis de la continuidad e integracién del | Cumple No |Observaciones
Plan de Estudios, determinando la relacién Cumple
C | entre los objetivos de las materias que se
imparten, con los objetivos del Plan.

Congruencia entre objetivos de la carrera con los|
9. | objetivos del programa de estudio de las
asignaturas

ANALISIS EXTERNO

N.° | Evaluacion del contexto Cumple No |Observaciones
Cumple

10. | Pertinencia del curriculum con relacién a la
situacién socio-educativa,

11. | Coherencia entre las tendencias de la profesién
con el plan curricular

12. | Informe de seguimiento a graduados

13. | Reporte de mercado ocupacional G ARRICh S

No |Observaciones

EVALUACION CURRICULAR/S

>
14. | Informe de evaluacién currietlar de |4 batreta 4
¢ ’ 7 1Y%

,& /A 24—

o 7/ s Ar] Saddalelo
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N°15 - Mecanismo de seguimiento a graduados y empleadores

1. Fundamentacion
Los estudios de seguimiento a graduados constituyen una herramienta para analizar el
desempefio de los profesionales, en lo que respecta a su insercién y desempefio laboral.
El mecanismo permite establecer un sistema de informacién sobre datos basicos, desempefio
profesional, opiniones y sugerencias de graduados y empleadores, para planificaciones futuras
afianzando el mejoramiento de la calidad educativa.

2. Bases legales

e Ley N°4995/2013 de Educacién Superior
e Reglamento General de la UNVES

* Modelo Nacional de Evaluacién de las carreras de grado y programas de postgrado

3. Objetivo

e Establecer vinculo con los graduados a fin contar con base de datos actualizados sobre la
insercion y desempefio laboral

4. Campo de aplicacion
La instancia responsable de la aplicacién del mecanismo:
e Coordinacién de seguimiento a graduados

5. Procedimiento

N° | Descripcion

Elaboracién del banco de datos de los graduados por carreras en las unidades académicas
teniendo en cuenta la némina de graduados proveida por la Direccion General Académica
) Aplicacién del instrumento de recoleccion de datos de graduados, para actualizar el banco
de datos

Aplicacién del instrumento de recoleccion de datos a empleadores, para actualizar el banco
de datos

Planificacién de proyectos para responder a las necesidades de los graduados.

Reporte de datos de graduados seglin requerimientos

Actualizacién permanente del registro de datos de los graduados

N (N[ N

6. Anexo

N°1- Matriz de seguimiento al mecanismo de seguimiento a graduados

Ne° Procedimiento Se cumple No se cumple Evidencia
La Secretaria de la UA, entrega a la
1 | Coordinacién de seguimiento a
graduados; la némina.

Ampliacién del banco de datos de los
2 | graduados por carreras en las UA en

forma anual. #
3 Realizacion del primer conta%/mr P
los graduados, por diferentes 10S.54
4 Aplicacién de encuesta. ., | 5c\c“‘ L

2 SR

/5ﬂP

ju & Any il

7 2
/l'(ué Lvu( 1dhele & N)(‘__‘_.\—i &
Evancrcln nsfaldoDems gt o
“LARRICA -
s/ecretarxa General Intering
1INVES
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Visita a las instituciones o empresas,
5 | para conocer el desempefio de los
graduados.

Aplicacion de encuesta a los
empleadores, para conocer las
fortalezas y debilidades de formaciéon
de los graduados y el nivel de
satisfaccion sobre el desempefio de
los mismos.

7 | Procesamiento de los datos obtenidos.

8 | Elaboracién de informe de resultados

Presentacion de informe al Rectorado
9 | enel caso de las Escuelas y al Consejo
Directivo en el caso de las facultades

Registro actualizado de los datos de

L los graduados

N°2 - Base de datos de los graduados

Facultad/Escuela:

Carrera:

Datos Personales

Nombres:

Apellidos:

C.I.N©:

Sexo:

Estado Civil:

Lugar de Nacimiento:

Lugar donde reside actualmente:

Numero de teléfono:

Correo electrgnico:

/ /

; ?(/L//é// //// /’J}J{v
meMﬁ,g Evangelm; nsfaldo Denis
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Datos Profesionales

Lugar donde trabaja:

Cargo que ocupa:

Tiempo transcurrido hasta el logro del primer empleo:

Concordancia entre la ocupacién laboral y su titulacién:

Actividad a la que se dedica actualmente:

Nombre de la empresa o institucion:

Observacion, referente a la situacién de la no insercién laboral, menciona las actividades que
realiza.

A modo de ejemplo:
N°3 - Encuesta a los graduados

Estimado Graduado: esta encuesta tiene como finalidad dar seguimiento a tu situacién laboral
y académica, después de egresar de la carrera. Tu aporte al responder este cuestionario serd muy
valioso para la institucion.

Muchas gracias

Datos personales
Nombre y Apellido:
Numero de Cédula:
Direccién:

Numero de Teléfono:

Edad:
Lugar donde esta radicado/a actualmente:
Sexo:
- Femenino
- Masculino
Estado Civil: ,
- Soltero/a (/ J/
- Casado/a J /L]LM i ;
e pngf g Fyangelia Cristaldo Denis

; Secretana General Interina
[INVES

Actividad a la que se dedica actua ‘
- Trabaja
- Estudia

- Trabajay estud&er"
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- Ni trabaja, ni estudia
Si estudia, indicar:

- Especialidad

- Maestria

- Doctorado

- Otra carrera de grado

- Otros especificar:
Si trabaja indicar, si es:

- Publico

- Privado

- Nombre de la empresa/institucion

- De manera independiente
En caso de trabajar, tiempo transcurrido para obtener el primer empleo:

- Antes de graduarse

- Menos de 6 meses

- Entre 6 meses y un afio

- Mas de un afio

- Otros especificar
Antigiiedad en el empleo:

- Menos de un afio

- Un afio

- Dos afios

- Tres afios

- Mas de tres afios (especificar)
Nivel jerarquico en el trabajo:

- Técnico

- Supervisor

- Jefe de area

- Directivo

- Empresario

- Otros especificar
Condicioén de trabajo:

- Permanente

 Mag. Evangelna Cristaldo Demis
Secretaria General Interina
INVES

Temporal

Indefinido

Otros especificar
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Relacion del trabajo con su area de formacion:
- Si
- No
- En caso de responder no, especificar
Como califica su formacién profesional, con respecto a su desempefio laboral:

Excelente

Bueno

Regular
- Malo
¢Ha sido convocado a participar en actividades de capacitacién promovidas por la facultad?
- Si
- No
¢Ha sido requerido por la facultad, su servicio en lo que respecta a la presentacién de su experiencia
profesional en apoyo con la formacién de los estudiantes?
- Si
- No
¢Participa en los eventos promovidos por la Unidad Académica?
< Si
- No
- ¢(Encaso de no, por qué?
¢Usted como egresado, se encuentra satisfecho con la formacién recibida en la institucién?
= Si
- No

- ¢(Encaso de no, por qué?

N°4 - Encuesta a los empleadores
Este instrumento busca recabar informacién sobre el desempefio de los graduados de la carrera
de. oo de la facultad de ...... de la UNVES. Su respuesta serd muy valiosa para la institucién. La

encuesta sera utilizada con fines académicos en la unidad académica. Como empleador se le solicita

que evalué al/los profesionales/es graduados de la carrera.

Muchas gracias




Resolucion del Consejo Superior Universitario N2 50/2024. —

Cuantos profesionales graduados de la carrera se encuentra trabando en la empresa/institucion
- Uno
- Dos
- Mas de dos, especificar
El profesional graduado se encuentra prestando servicios en forma:
- Permanente
- Temporal
- Indefinido
¢En qué cargo ocupacional se encuentra el profesional graduado de la UNVES?
- Técnico
- Supervisor
- Jefe de area
- Directivo
- Empresario

- Otros especificar

Desempeiio y desarrollo profesional/laboral
¢Coémo califica el desempefio profesional del graduado de la carrera de .....?
- Excelente
- Bueno
- Regular
(Coémo califica a los graduados de la carrera de ...... ? contratados por su empresa en cuanto a la
formacion académica?
- Excelente
- Bueno
- Regular
¢Coémo califica a los graduados de la carrera de ..., contratados por su empresa en cuanto a la ética
profesional?
= Excclente
- Bueno
- Regular
¢Su empresa/institucién apoya la actualizacién continua de sus empleados profesionales?
- Si
- No

J\WLARRIC4 On
o
S

En cuales de los siguientes programas s

facultad de ... de la UNVES /)
7 Pousthas
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- Formacion continua

- Ponencias

- Talleres/seminarios

- Pasantias para estudiantes

- Practicas profesionales

- Programas de responsabilidad social
- Bolsas de trabajo

- Proyectos de investigacion

Favor calificar el desempeiio del profesional en su empresa/institucién con respecto a la

competencia:

Indicador

Escala

3 2 1

Aplicacién de los conocimientos tedricos a la practica

Conocimiento y manejo de la informatica

Capacidad de organizacion y planificacion

Capacidad de gestion de la informacién

Toma de decisiones

Relaciones interpersonales

Motivacién y deseo de superacion profesional:

Adaptacion a nuevas situaciones

Trabajo en equipo:

Iniciativa y espiritu emprendedor:

Compromiso con la calidad del trabajo:

Liderazgo:

Capacidad de negociacion:

Como aporte a la formacién del profesional ;podria sugerir algunos aspecto

para la formacion?

Byangel

B )
“ecretaria General Interina
UNVE
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N°16 - Mecanismo de seguimiento de los proyectos de investigacién

1. Fundamentacion

La UNVES a través de la politica educativa que plantea, como una de sus prelaciones basadas
en la investigacion, supone: un sistema de educacién de buena calidad orientado a aumentar el
desarrollo social, cientifico tecnoldgico, econdémico, cultural y humano de la regién dando

cumplimiento a una de sus finalidades legales.

En la sociedad del conocimiento la calidad de la educacién superior est4 intimamente asociada
con la practica de la investigacion, practica que se manifiesta de dos maneras: ensefiar a investigar y
hacer investigacién, el mecanismo hace alusién a la produccién o generacién sistematica de
conocimiento y a su aplicacion, para resolver problemas del contexto que estén orientados al

desarrollo local, regional y nacional.

2. Bases legales

* Ley N°4995/2013 de Educacioén Superior
e Ley3315/2007 Carta Orgénica
e Reglamento General de la UNVES

3. Objetivo

e Velar por el seguimiento de los proyectos de investigacién aprobados

4. Campo de aplicacion
Las instancias responsables de la aplicacién del mecanismo:
e Direccidon de Investigacion

e Coordinacion de Investigacion de las Unidades Académicas

5. Procedimientos

N° | Descripcion

Elaboracion de un banco de proyectos de investigacién aprobados, con preferencia a
través de medios electronicos

Elaboracién del marco 16gico

Informe de Validacién del instrumento

—

Informe de cumplimiento de avance del cronograma

Informe de rendicion de cuentas presupuestarias segiin avance

Confeccion de la matriz de identificacién de riesgos y acciones de mitigacion
Anadlisis de impacto de la investigacién en el medio ambiente
Redaccion del informe final de investigacion

Publicacién del resultado en revista cientlﬁé/‘\\ / / / /
Divulgacion de los resultados de 1nvesng/a¥:/l/on GW idad W
- 7 : \aV,/'ff —f— = /. -
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6. Anexo

N°1 - Matriz de seguimiento de los proyectos de investigacion aprobados

Ne Procedimiento Cumple No cumple | Evidencia
Banco de proyectos de investigacion

1 | aprobados con preferencia a través de
medios electrénicos
Marco logico

3 | Validacién del instrumento

4 Cumplimiento de"  avance  del
cronograma
Rendicién de cuentas presupuestarias

> segun avance
Matriz de identificaciéon de riesgos y

f acciones de mitigacion
Impacto de la investigacion en el medio

7| ambiente

8 | Informe final de investigacion

9 Publicaciéon del resultado en revista
cientifica

o Divulgacién de los resultados de AT
1nvest1ga01on con la comunidad Oo\y NG

upl (m
Mab vanbem.

se—cretana General
1JNVES
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N°17 - Mecanismo de seguimiento de programas y proyectos de extension

universitario

1. Fundamentacion

Extensién Universitaria desarrollados por la UNVES en las comunidades o grupos beneficiados, tanto
de duracién anual, como en aquellos que tienen implementacién longitudinal. Los programas y

proyectos de extension universitaria pueden ser delineados desde el ambito institucional o desde las

El mecanismo es una guia para realizar el seguimiento a los programas y proyectos de

unidades académicas.

2. Bases Legales

Ley N° 4995/2013 de Educacién Superior
Ley 3315/2007 Carta Orgénica
Reglamento General de la UNVES

3. Objetivo

e Velar por el seguimiento de los programas y proyectos de extension universitario

4. Campo de aplicacion

Las instancias responsables de la aplicacién del mecanismo:

Direccion General Académica

Coordinacién de Extension de Unidades Académicas

5. Procedimientos

N° | Descripcion
1 | Presentacién del programa o proyecto de extension para la aprobacion.
prog proy p p
Elaboracion de un banco de datos de los programas y proyectos de extensién que se han
2 | realizado en la Universidad, con preferencia a través de medios electronicos y
audiovisuales.
3 | Elaboracién de un registro de los participantes en los programas y proyectos de extension
(docentes, graduados, estudiantes, funcionarios, beneficiarios).
4 | Redaccion de informe consolidado de los resultados de proyectos de extensién ejecutados
durante el afio académico.
5 | Actualizacién en forma anual del legajo de los estudiantes.
¢ | Socializacién de resultados de los proyectos de extensién desarrollada, con la comunidad
educativa.
7 | Verificacién de aplicacion de encuesta de satisfaccién a los beneficiarios.
8 | Procesamiento de los resultados de la encuesta. 2
9 | Informe de los resultados de la encuesta.
<\ ARRICA ™
10 Publicacion los resultados de los programas ¥p
manera anual en la revista informativa.
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6. Anexo

N°1 - Matriz de evidencia de resultados de proyectos de extension desarrollados

N Procedimiento ' Cumple No cumple

Evidencia

Programa o proyecto de extension
aprobado

Banco de datos de los programas y
proyectos de extensiéon que se han
2 |realizado en la Universidad, con
preferencia a través de medios
electrénicos y audiovisuales.

Registro de los participantes en los
programas y proyectos de extensidon
(docentes, graduados, estudiantes,
funcionarios, beneficiarios).

Informes  consolidados de los
4 | resultados de proyectos de extension
ejecutados durante el afio académico

Legajos actualizados de estudiantes en
forma anual

Resultados de los proyectos de
6 | extension socializados desarrollada
con la comunidad educativa

7 | Informe de resultados de la encuesta.

Resultados de los programas vy
proyectos de extension universitaria

>imon Benitez Ortiz
tor UNVES
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N°18 - Mecanismo de orientacion académica a los estudiantes

1. Fundamentacion

La orientacién académica hace referencia al proceso gradual y continuo de ayuda y
asesoramiento al estudiante durante su vida académica, para garantizar su efectiva evolucién en la
institucién educativa y contribuir a que el estudiante pueda disefiar su itinerario educativo en funcién
de sus expectativas personales.

El mecanismo define los pasos a seguir para la orientacion académica de los estudiantes de las
distintas Unidades Académicas que surja durante el cursado de la carrera. En este sentido, prevé
basicamente la orientacion sobre tres ejes principales:

1. Induccién académica y administrativa.
2. Seguimiento a la aplicacion de las normativas especificas del area académica.

3. Seguimiento al aprendizaje de los estudiantes por disciplina.

2. Bases Legales
e Ley de Educacion Superior N° 4995/2013

e Reglamento General de la UNVES
* Modelo Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la Educacién Superior

e Proyecto de habilitacion de las carreras

3. Objetivo

e Brindar orientaciones académicas y administrativas a los estudiantes.

4. Campo de aplicacion
Las instancias responsables de la aplicacion del mecanismo:
e Direccidn y Coordinaciéon Académica de las Unidades Académicas
e Coordinacion de carrera
e Encargado de Bienestar Estudiantil

e Coordinacidon de Gestion de la Calidad Educativa

5. Procedimientos

5.1. Induccién académica y administrativa
5.1.1. Jornadas sobre tematicas académicas
5.1.2. Jornadas sobre tematicas administrativas
5.1.3. Informe de jornadas realizadas

5.2. Seguimiento a la aplicacion de las normativas especificas del 4rea académica

5.3. Seguimiento al aprendizaje de los estudiantes por disciplina

\‘\_PRRICA De,
S\

5.3.2. Establecer acciones de apoyo acdddmicd” j g lag con rendimiento

critico. e - VX
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5.3.3. Monitoreo de la implementacién de las acciones de apoyo académico por asignatura.

5.3.4. Informe de las acciones implementadas
6. Anexo

N°1 - Matriz de cumplimiento de los ejes de orientacion académica

Eje de induccién académica y administrativa

Indicadores Cumple No cumple

Realizacion de jornadas tematicas académicas

Realizacion de jornadas tematicas administrativas

Emisidén de informe de las jornadas realizadas

Eje de seguimiento a la aplicacién de las normativas especificas del Area académica

Indicadores Cumple No cumple

Porcentaje de normativas especificas del area académica

que fueron monitoreadas.

Porcentaje de normativas especificas que cuentan con

informe de seguimiento.

Eje de seguimiento al aprendizaje de los estudiantes por disciplina

Indicadores Cumple No cumple

Identificacion de asignaturas con bajo rendimiento.

Definicién de medidas de apoyo. / . /

Seguimiento en la puesta en practica de dichas Lm' as. ;
\’oiq\\_ IC4 DQ
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N°19 - Mecanismo de gestion de aseguramiento de la calidad

1. Fundamentacion
La Universidad Nacional de Villarrica del Espiritu Santo establece el mecanismo para el

cumplimiento de los prop6sitos misionales e institucionales, a fin de determinar en qué medida han
sido alcanzados los objetivos previamente establecidos. La gestion de la calidad educativa promovera
el aseguramiento de la calidad a través, de generacion de acciones pertinentes que requieran cada
dimensioén a fin de responder a los estandares de calidad.

2. Bases legales

e Ley N°4995/13 de Educacion Superior

e Ley3315/2007 Carta Organica

e Reglamento General de la UNVES

e Modelo Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior

e Resoluciones del Consejo Superior Universitario.

e Resoluciones del Rectorado

3. Objetivo

e Garantizar el aseguramiento de la calidad educativa

4. Campo de aplicacion
Los responsables de la aplicacion del mecanismo:

e Direccién General Académica, Investigacién y Extension- Departamento de Gestién de la
Calidad Educativa.

e Coordinacion de Gestion de la Calidad Educativa de las Unidades Académicas

5. Procedimiento

N° | Descripcién

1 Planificacién de los procesos de aseguramiento de la calidad educativa, a través de los
planes institucionales, con el equipo técnico.

) Asesoramiento durante el proceso de implementacion de los planes para el
aseguramiento de la calidad.

3 Monitoreo a los procesos de cada accién determinada en los planes que hage referencia
al aseguramiento de la calidad educativa. / /ﬁ

4 | Completacion de la matriz de congruencia y coherencia d&los planes ilyétig{ ionales.

5 | Elaboracién de informe de cumplimiento de planey( on: E\ \f//%

6 | Presentacion del informe a la instaneia correspo;yi?yﬁte pormusem -

5,_|‘n(\w s
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6. Anexo

N°1 - Matriz de gestion de aseguramiento de la calidad

NO

Procedimiento

Cumple

No cumple

Evidencia

Planificacion de los procesos de
aseguramiento de la calidad educativa,
a través de los planes institucionales,
con el equipo técnico.

e Reunion de elaboracion de los
planes

e Examinacion de que en los planes se

contemple los procesos de
aseguramiento de la calidad
correspondiente a cada dimension

Asesoramiento durante el proceso de
implementacion de los planes para el
aseguramiento de la calidad

e Apoyo pedagdgico en casos
especiales en la implementacion del
Proyecto Educativo

e Acompafiamiento a los comités
durante el proceso de acreditacién

Monitoreo a los procesos de cada
accion determinada en los planes que
hace referencia al aseguramiento de la
calidad educativa

e Registro del monitoreo.

e Socializacion del resultado del
monitoreo con el equipo técnico

e Informe de monitoreo.

Anélisis de congruencia y coherencia
de los planes institucionales.

Informe de cumplimiento de planes
institucionales.

P &

Presentacion del informe a la ins

correspondiente.

SGcretana General Interina
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N°20 - Mecanismos de seleccion, incorporacion, evaluacion de desempeiio,

perfeccionamiento, promocién y permanencia del personal administrativo y de

apoyo
1. Fundamentacion
Este mecanismo estructura la organizacién del plantel de funcionarios, que abarca desde el
proceso deteccién de la necesidad de talentos humanos para las distintas unidades y dependencias,
para su posterior seleccion, lo cual constituye una tarea importante y compleja, que facilita la eleccion
del funcionario, cuyas competencias responden a las funciones que con lleva el cargo. Asimismo, la
incorporacién del funcionario es responsabilidad del Rectorado con el apoyo y asesoramiento de la
Direccién de Talento Humano y la Asesoria Juridica, para contextualizarle sobre las normativas. De
la misma manera evaluar el desempefio del personal técnico, administrativo y de apoyo ayuda a
mejorar el desarrollo integral de la persona, ofrece informacién con la cual pueden tomarse decisiones
de promocién y permanencia, como asi también de perfeccionamiento que permita producir
resultados de calidad, dar excelente servicio, prevenir y solucionar
anticipadamente problemas potenciales dentro de la institucion.
2. Bases legales

e Ley N°4995/2013 de Educacion Superior

e Ley N°1626/2000 de la Funcién Publica

e LeyN°3315/2007 Carta Organica UNVES

e Reglamento General de la UNVES

e Reglamento Interno de Trabajo de la UNVES

3.0bjetivo

* Establecer el procedimiento institucional para la deteccién, seleccién, incorporacion,
evaluacion de desempefio, perfeccionamiento, promocién y permanencia del personal

administrativo y de apoyo.

4.Campo de aplicacion
Las instancias responsables de la aplicacién del mecanismo:
e Rector

e Director de Talento Humano

e Asesor Juridico

* Encargado de la Urfig d&ncia i [ R STsecaeen

.‘}
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5.Procedimientos

5.1.Deteccion

NO

Descripcion

Deteccion de las necesidades de recursos humanos conjuntamente entre la
Direccion de Gestion del Talento Humano y los Encargados de las Unidades y

Dependencias

Elaboracién por la Direccion de Gestion del Talento Humano de los perfiles
necesarios para cada uno de los cargos de las distintas dependencias y unidades

conforme a las necesidades

Elaboracion por la Direccion de Gestion del Talento Humano de un banco de datos
con las carpetas presentadas por los distintos interesados en formar parte del plante

de funcionarios de la UNVES

5.2.Seleccion

N° | Descripcion
Detectado la necesidad de los recursos humanos, el Rectorado procederd a la
1 | seleccién de candidatos con el apoyo y el asesoramiento de la Direccidn de Talentos
Humanos para la designacion correspondiente
Se utilizara el perfil del cargo que se hubiese elaborado, a fin de dar cumplimiento a
£ los fines misionales de la Institucion y los objetivos de la dependencia o unidad
Se tendra en cuenta el banco de datos con la Informacion de los personales
: interesados
4 | Se realizard la seleccion a través de la Resolucion del Rectorado
5 | Se efectuard la Incorporacion del personal seleccionado en la instituciéon
5.3. Incorporacion
N° | Descripcion
1 | Comunicacién a las Dependencias del Rectorado o Unidades Académicas
sobre la designacion del recurso humano
2 | Se realizara la induccion del funcionario a las normativas institucionales
3 | Asignacién de funciones
4 | Acompafiamiento al funcionario en el desempefio de sus funciones
5.4. Evaluacion del Desempeiio
N° | Descripcion
1 [(Aplicacion del instrumento de evaluacié

Talento Hul;nano del rectorado y de las v
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) Procesamiento de datos evaluados de desempefio al personal administrativo y de
apoyo

3 Informacién de los resultados de evaluacién del desempefio al Rectorado y al
ffuncionario.

5.5. Perfeccionamiento

N° | Descripcion

Elaboracién del informe de diagndstico para determinar las necesidades de
1| formacién o actualizacién de losfuncionarios administrativos y de apoyo de las
diferentes dependencias del rectorado y unidades académicas.

» | Seleccion de los temas mas requeridos para elaborar programas de formacién o
actualizacion

Gerenciamiento para la implementacion de los programas de formacién o

actualizacion

Realizacion de las capacitaciones necesarias para obtener las competencias acordes

a las funciones que cumple

5.6. Promocion (en caso de vacancia)

N° | Descripcion

Conforme a la disponibilidad de cargos y/o rubros presupuestarios, el Rectorado
1 | analizara los pedidos de promoci6n de los recursos humanos, conforme a la
normativa aplicable, a los informes de evaluacion y las recomendaciones de los
encargados del area o dependencia

5 | La maxima autoridad tomard la decisién con relacion a la promocién del personal
administrativo y de apoyo de acuerdo a la legislacién aplicable

3 Comunicacién al personal administrativo y de apoyo sobre su promocién a través de
una Resolucién del Rectorado

5.7.Permanencia

N° | Descripcion

~

R
Toma de decisiones con relacién a la perm. ] orme a la Ley 1626/2000 y
1 s . : w10 . 2
de la mdxima autoridady las demds no ativas interna8.de la Universi 0
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SNar “,Lt(,m 29 Vo) 7 scle ffé
i P Mag, Beareina Cristaldo Devis -
g Secretaria General Interina

LINVES

Péagina 58 de 121



un\/ Bg oo

4,‘“[/4 /

2

Resolucion del Consejo Superior Universitario N2 50/2024. —

N©°21 - Mecanismos de vinculacion interinstitucional nacional e internacional

1. Fundamentacion
La vinculacién de la universidad constituye una estrategia para el desempefio de las funciones
misionales y facilitar el desarrollo académico, a través del establecimiento de redes de cooperacién

entre la comunidad nacional e internacional.

La finalidad del mismo, es articular los diferentes saberes universitarios y roles de
participacién docente-estudiante, para la ejecucion de programas y proyectos que contribuyan al

desarrollo humano y el bienestar de la sociedad.

2. Bases legales

e Ley N°3315/2007 - Carta Orgénica
e Reglamento General de la UNVES

3. Objetivo

* Refrendar e implementar convenios y acuerdos nacionales e internacionales que promuevan

el desarrollo de 1a UNVES

4. Campo de aplicacion
Las instancias responsables de la aplicacién del mecanismo:
e Rectorado
e Direccién de Cooperacion de Relaciones Interinstitucionales

e Decanos y directores generales

5. Procedimientos

N° | Descripcion
A) Desde el rectorado
1 Identificacion de instituciones nacionales e internacionales para establecer convenios o
acuerdos
5 Concrecion de firmas de convenios interinstitucionales (marco y especifico) o acuerdos
3 Remisién a las unidades académicas los convenios firmados
4 Elaboracién de informe sobre la ejecucién del convenio conforme l tiempo de
duracién oevwwwu
5 Renovacion la firma de convenio entre las i
5

(é( ﬂw/ // ){ﬂ/

/ // ) CC -
oS¢
Péagina 59 de 121 Sx—.cr°t“na Gencral Interina Mmoo

UNVES




\—\\4‘""—"

Un\/ es -

CNAs

oo Aniends puentas ol futara!

Resolucion del Consejo Superior Universitario N2 50/2024. —

B) Desde la unidad académica

1 Establecimiento de vinculo con las instituciones propuestas para la firma de convenios
o0 acuerdos.
) Concrecion de firma de convenios interinstitucionales (marco y especifico) o acuerdos.
3 Socializacién de los convenios disponibles ante la comunidad educativa
4 Evaluacién de los convenios y acuerdos ejecutados
5 Elaboracién y presentacion de informe de resultados al rectorado
6. Anexo

N°1- Matriz de evaluacién de los convenios y acuerdos firmados

Evaluacién del Convenio celebrado, teniendo en consideracién los aspectos citados a

continuacion

Unidad Académica

Institucion Celebrante

Vigencia del Convenio:

Carrera/s Abarcada/s:

Servicios: Infraestructura:

Otro/s:

Especificar

Ano de Evaluacion:

Péagina 60 de 121
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N°2- Informe de logros de objetivos del Convenio y Acuerdos firmados

Indicadores especificos Descripcion

Cantidad de trabajos emprendidos

conjuntamente

Beneficios o logros alcanzados en el

marco del Convenio

Inconvenientes que se presentaron

durante la ejecucion de trabajos

Cumplimiento de derechos y
responsabilidades con relacion a uso
de instalaciones, en caso de

usufructo

Propuestas de mejoras en caso de
necesidad de fortalecer el vinculo

entre las partes

Cantidad de personas beneficiadas

Objetivo/s no logrados

Motivo/s por los que no se han

emprendido trabajos conjuntamente.

Propuestas de mejoras

Fecha:

secretaria General Interina
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N°22 - Mecanismo de apoyo a actividades extracurriculares de estudiantes
1. Fundamentacion

Promover la atencién integral de las necesidades de los estudiantes, es uno de los objetivos de la
Universidad y la politica de fortalecimiento institucional, especificamente el Fortalecimiento a la
atencidn estudiantil, esto con el afdn de brindar las herramientas, conocimientos, saberes y habilidades
que coadyuven a la formacion personal y profesional de la comunidad estudiantil y que desarrollen las
competencias cognitivas, procedimentales y actitudinales propias del campo profesional, participando
durante la formacién de los mismos en , distintos eventos de indole institucionales, académico y
culturales.

Las actividades extracurriculares complementan el trabajo académico que se desarrolla en el
proceso de ensefianza aprendizaje, fomentando el aprendizaje colaborativo, la creatividad, la identidad
institucional, la participacion activa de los estudiantes y el fortalecimiento de las relaciones
interpersonales.

2. Bases legales

e Ley N°4995/2013 de Educacion Superior
e Ley3315/2007 - Carta Organica

3. Objetivo

e Planear, organizar, ejecutar y evaluar las actividades extracurriculares de estudiantes en

coherencia con la politica-institucional

4. Campo de aplicacion

Las instancias responsables de la aplicacién del mecanismo:
e Rectorado.
e Consejo Directivo de las Unidades Académicas.
e Direccion y Coordinacion Académica de la Facultad y Escuela.
e Departamento de Bienestar Estudiantil del Rectorado.
e Encargado de Bienestar Estudiantil de las Unidades Académicas.

5. Procedimiento

N° Descripcion
1 Elaboracion de proyectos de act1v1dades extracurriculares de estudiantes
(deportivas, artisticas y culturales).
5 Aprobacién de proyectos de actividades extracurriculares de estudiantes
(deportivas, artisticas y culturales), por las instancias correspondientes.
3 Ejecucion de proyectos de actividades extracurriculares de estudiantes

(deportivas, artisticas y culturales). -
4 Evidencias de la ejecucion de act1v1daWares de estyd 711/6{
(deportivas, artisticas y culturales) o
5 Informe de ejecucidon y evaluacion Kg é;&%\eﬁcrac Tich Z%di
estudlantejs (deportivas, artisticas y ¢ /% of fias L]
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N°23. Mecanismo de seguimiento a estudiantes

1. Fundamentacion

La atencion y el seguimiento personalizado del estudiante son factores que ayudan al proceso

de formacién integral.

Cada estudiante es el eje y la razon de ser del sistema educativo y de la institucién, por tanto,
las decisiones que se tomen en la institucion garanticen la respuesta educativa que necesita cada

estudiante para que contribuya a la mejora de sus aprendizajes.

2. Bases legales

Ley N°4995/2013 de Educacién Superior
Ley 3315/2007 — Carta Organica UNVES

Reglamento General de la UNVES

3. Objetivo

o Establecer el procedimiento institucional de seguimiento a estudiantes

4. Campo de aplicacién

Las instancias responsables de la aplicacion del mecanismo:
e Direccién General Académica
e Direccion de Bienestar Estudiantil
e Coordinacién de Bienestar Estudiantil de las Unidades Académicas

o Direccion Académica y Coordinacién de Carrera de las Unidades Académicas

5. Procedimiento

N°  [Descripcion

1 Completacion de ficha de atencion al estudiante.

2 Atencion a las diferentes necesidades o requerimiento de los estudiantes.

Orientaciones especificas acorde a las necesidades o requerimiento de los
estudiantes.

4 Gestiones propias de bienestar estudiantil. / //

5 Cronograma de seguimiento a la Wequenm\l?ﬁ%éel estudiante.
e VL Ric, /
6 Informe personahzado de aten7( }y{ gulm'( /

[~ //VJL c/tu//:wldu
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N°24 - Mecanismo de utilizacion de resultados del analisis de logro de objetivos

estratégicos para la elaboracion del proximo plan estratégico de desarrollo

1. Fundamentacion

Un Plan Estratégico de Desarrollo es un documento que permite organizar los medios para
lograr los objetivos propuestos y asumidos por la universidad, que a través de los medios que han de
utilizarse y los objetivos que han de conseguirse, obran como elemento articulador las estrategias, a

través de las cuales son movilizados los recursos, humanos y materiales, a fin de traducir los proyectos

en decisiones que produzcan los efectos buscados.

El Plan Estratégico de Desarrollo (PED) de la UNVES se constituye, por tanto, en un
documento operativo con la caracteristica fundamental de ser perfectible, sujeto a cambios cuando el
entorno asi lo recomiende. El valor agregado del PED es la construccién de institucionalidad, de visién

compartida y de trabajo en equipo, lo que transforma a las entidades publicas en instituciones

destinadas a crear valores para la sociedad.

El Plan Estratégico de Desarrollo — PED, requiere de evaluaciones por cada afio de
implementacién, conforme lo afirma Ackoff (1981), de que el Plan es “un proceso anticipado de
decisiones”. Este proceso anticipado de decisiones, supone el acto de escoger resultados de la
ejecucion y la evaluacién; componentes estos, que van implicitos en el plan; el cual recoge la
alternativa seleccionada, el disefio del plan; y los resultados, para determinar el grado y el sentido de
su cumplimiento.

2. Bases legales

e Ley4995/2013 de Educacién Superior
e Ley 3315/2007 Carta Organica UNVES
e Reglamento General de la UNVES

3. Objetivo

* Establecer procedimiento de utilizacién de resultados del andlisis de logro de objetivos
estratégicos, para la elaboracion del préximo plan estratégico.

4. Campo de aplicacion

Las instancias responsables de la aplicacién del mecanismo:
e Consejo Superior Universitario
e Comité Estratégico

e Rectorado

e Director de Planifica 61
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5. Procedimiento

Ne escripcion
1 [Evaluar sisteméticamente la implementacién del Plan Estratégico de Desarrollo.
Solicitar informe de evaluacién sobre el cumplimiento de objetivos del Plan
: Estratégico, Plan de Desarrollo y Plan Operativo Anual.
Utilizar la matriz de evaluacién de cumplimiento de objetivos de cada Plan, por cada
> dependencia y unidades académicas.
Presentar informe sobre el nivel de logros de los objetivos de los planes, a la Direccién
: General Académica.
5 [Elaborar un informe consolidado de los objetivos evaluados durante el afio lectivo.
6  [Presentar el informe consolidado al comité estratégico.
Elaborar el nuevo Plan Estratégico de Desarrollo teniendo en cuenta los objetivos
: estratégicos no cumplidos.
8 [Socializar el Plan Estratégico de Desarrollo.
9  |Aprobar el Plan Estratégico de Desarrollo en el Consejo /Su}zé}%r Universitario.
10
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N° 2- MATRIZ DE INDICADORES, EJECUCION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE
LOS RESULTADOS PED

Eje Estratégico:
Objetivo Estratégico:
Responsable/s:
Carrera o Programa: Nivel::
Grado:
Posgrado:
Criterioside Cumplimiento/Método de| Medios de ! g
Evaluacion de % evamaciénVeriﬁcacién'"sat'Sfa°t°"° RegulariAceptableBuenolExcelente)
Coherencia

con la mision
y visién
institucional.
Viabilidad |
factibilidad de

los objetivos

establecidos.

Pertinencia 'y
relevancia de
las  politicas

institucionales.

Inclusiéon V]

participacion
de la)
comunidad
educativa. ’
(
. . NWAARNIC,
Pertinencia | O 2Py 5
& e = S
N
coherencia <] . IRV o e
4 e o entinf (v 01. r -.r-n‘:.
_‘/'ﬁn O UI‘ V red
/.'sap\g'nﬂa

o

Secretaria General Interina
UNVES

Pagina 67 de 121



TZT 9p 89 euided

=~
=
o
=
%)
g
..\
1 =
-2
A
’()
«Q
Q

SIANN
BULIOIU| [40UBY BIIE}RIED

ST P9 e N&Ea
Oii\\%x \M 3\@\? vva 3: /s

_M VL‘ ,r,\u_

hy

s
o
"N ayaisu3

72
P
sopejnsay o1Bos 0 FUTTELEI L) S e 112 T st ooyioadsy
soj 9p sisijeuy op ope)sg ojusiudwng ap soIpa ; ejoly i oAafqo
uol99e ap eaul
:opeidsoq  :opein D IPAIN

‘eweIg0.1 0 BId.LIR))

:s/9rqesuodsay
VOd THd SOAV.LTIASTT SOTIA NOIDVATVAHT A OLNATANINDIS ‘NOIDNDACH ‘STHIOAVIIANI HA ZIYLVIA — € oN

0313936187 0AR_IqO
~ '¥202/0S 5N OMeNsIaAuN JoLadns ofasuo) [ap ugN|osaY




S\

vrr. Hniendo puentas al futune!

Resolucidn del Consejo Superior Universitario N2 50/2024. -
N°25 - Mecanismo de revision y actualizacion de las reglamentaciones

académicas
1. Fundamentacion
El reglamento o el conjunto de normas son de suma importancia, para ordenar la convivencia y
guiar los comportamientos de todos los individuos que de ella forman parte.
El reglamento cumple con la funcidn de facilitar la aplicacion de la ley, detallando su ejecucién y
operando como instrumento idéneo para llevar a cabo su contenido de forma eficaz.
La revision y actualizacién de las reglamentaciones académicas permite ajustar en forma

permanente, acorde a las disposiciones de los entes rectores de la Educacion Superior y las situaciones

que van emergiendo.
2. Bases legales
e Ley 4995/2013 de Educacién Superior
e Ley3315/2007 Carta Organica UNVES
e Reglamento General de la UNVES

3. Objetivo

e Revisar y actualizar las reglamentaciones académicas de la Universidad Nacional de Villarrica

del Espiritu Santo.

4. Campo de aplicacion
Las instancias responsables de la aplicacién del mecanismo:
e Consejo Superior Universitario
e Rectorado
e Direcciones Generales
e Consejo Directivo de la Unidad Académica
e Direccidén y Coordinacién Académica de la Facultad y Escuela

e Equipo Técnico Institucional

5. Procedimiento

N° | Descripcion /

1 | Conformacién de un Equipo de trabajo institucional. / / ' /

cecretariiGeneral Interina
UNVES
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3 | Evaluacién de la pertinencia de las reglamentaciones académicas vigentes en su

implementacion.

4 | Introduccién de los ajustes de acuerdo a las disposiciones de los organismos rectores

de la Educacién Superior.

5 | Actualizacion de las reglamentaciones académicas de acuerdo a los ajustes sugeridos

en la evaluacion.

Presentacion de la propuesta de los ajustes realizados para la aprobacion al Rectorado

Aprobacion de los ajustes realizados por las instancias correspondientes.

Socializacion de los ajustes realizados con la comunidad educativa

O| 0 I &

Difusién de las reglamentaciones aprobadas.

10 | Implementacién de las reglamentaciones homologadas por el Consejo Superior

Universitario.

ij" %g/f«w;m. it
Secretaria General Interina
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N° 26 - Mecanismo de indice de eficiencia interna de los procesos académicos

1. Fundamentacion
El Glosario de Términos de la ANEAES, (2023) expresa que la:

Eficiencia Interna: se refiere a la capacidad de una organizacién, empresa o instituciéon para
utilizar de manera 6ptima sus recursos para el logro de sus objetivos. En referencia a una carrera
universitaria, la eficiencia interna se refiere a la capacidad de una universidad para ofrecer una
educacion de calidad a sus estudiantes utilizando de manera 6ptima los recursos disponibles.
Puede medirse mediante varios indicadores, como la tasa de retencién de estudiantes, la tasa de
graduacion, la relacién entre estudiantes y profesores, el uso efectivo de los recursos educativos,

el nivel de satisfaccion de los estudiantes y la empleabilidad de los graduados.

La UNVES a través del mecanismo implementa procesos de analisis y evaluacién de los diferentes

indicadores a fin de responder a una educacién de calidad.

2. Bases Legales

o Ley N°4995/2013 Educacién Superior
e Ley 3315/2007 Carta Organica UNVES
e Resolucion C.S.U. N° 204/2021 - Reglamento General de la UNVES

3. Objetivo

e Sistematizar los datos estadisticos cuantitativos y cualitativos referentes a los indicadores de

eficiencia interna.

4. Campo de Aplicacion

Las instancias responsables de la aplicacién del mecanismo:

e Consejo Directivo de la Unidad Académica

* Direccién Académica y Coordinacion de Carrera de la Facultad y Escuela

e Direccion General Académica

5. Procedimiento /

5.1 - RETENCION DE ESTUDIANTES
1 Identificacion de estudiantes con diﬁcul/ta@ﬁ:% i6
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2 Entrevista a los estudiantes con dificultades de retencién
3 Realizacion de seguimiento a las situaciones encontradas
4 Elaboracién de informe sobre el seguimiento realizado a los estudiantes

5.2 - PROMOCION

Elaboracién del banco de datos referente a la cantidad de estudiantes que han
1 culminado la carrera o programa y retinen los requisitos para iniciar el trabajo

final de grado o programa.

Orientacion a los estudiantes para la realizacion del trabajo final de grado o
s programa.

Realizacion del seguimiento a los estudiantes en la elaboracién del trabajo
: final de grado o programa.

Elaboracién del informe sobre los estudiantes que han culminado los
e requisitos académicos.

5.3 - TITULACION Y GRADUACION

Orientacién desde la secretaria de la unidad académica para realizar los
1 tramites de titulacién.
2 Realizacidn de los tramites de titulacion en la Direccién General Académica.

Remision por correo electrénico los titulos registrados en el Ministerio de
’ Educacion y Ciencias al graduado, a cargo de la DGA.

Participacion del acto de graduacion organizado por la Unidad Académica y
5 el Rectorado de la Universidad.

5.4 - CULMINACION OPORTUNA

i Identificacion y seguimiento de estudiantes que aprueban las asignaturas del
plan de estudio por cursos/por cohorte.
Elaboracién del banco de datos referente a la cantidad de estudiantes por

2 cohorte que han culminado el plan de estudio de la carrera o programa en el
tiempo establecido para la duracién de la carrera o programa.

5.5 - RELACION ENTRE ESTUDIANTES Y PROFESORES /

1 Aplicar el mecanismo de comunicacién interna. / / /

2 Establecer mecanismos de consulta entiemdocentes y esw /

3 Evaluar la satlsfaccmn de los espd o
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Informe de satisfaccion de los estudiantes.

5.6 - USO EFECTIVO DE LOS RECURSOS EDUCATIVOS

1 Identificar la cantidad de recursos educativos disponibles.

2 Asignar los recursos educativos de manera eficiente.

3 Capacitar al personal docente en el uso de los recursos educativos.
4 Informe de utilizacion de los recursos educativos.

5.7 - NIVEL DE SATISFACCION DE LOS ESTUDIANTES

Recopilar datos de satisfaccion del estudiante con relacion a los servicios

1
Educativos.
2 Sistematizar los resultados
3 Informe de los resultados de satisfaccidn del estudiante.

5.8 - EMPLEABILIDAD DE LOS GRADUADOS

Solicitar datos de empleabilidad al Encargado de seguimiento a graduados

1 (tasas de empleo, tiempo promedio para encontrar empleo, tipo de empleo
obtenido, nivel de satisfaccion laboral, entre otros).
Analizar los resultados, identificando 4reas de fortaleza en términos de la
; insercion laboral de los graduados.
3 Brindar orientacién en la transicién al empleo
= Informe sobre los datos de empleabilidad de los graduados.
6. Anexo

N°1 - CONSOLIDACION DE TASAS DE EFICIENCIA INTERNA

Indicadores de Eficiencia Interna

7 Tasa
cuantitativo

Retencion de estudiantes por curso

Retencion de estudiantes por cohorte

Promocion

Titulacién

Graduacion

Empleabilidad de los graduado
p e graduados s / / /

Indicadores de Eficiencia Interna

cualitativo
A n
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Resolucion del Consejo Superior Universitario N 50/2024. —
Relacion entre estudiantes y profesores

Uso efectivo de los recursos educativos

Nivel de satisfaccion de los estudiantes

Observacion: Aplicar las siguientes formulas para obtener las tasas: de retencién, titulacion,
graduacion, culminacién oportuna y empleabilidad.

Tasa de retencion

= N° de estudiantes que culminan cada curso de la misma cohorte x 100+ N° de matriculados.
Ejemplo: Para calcular el porcentaje de estudiantes que culminan el curso en relacion al nimero de
matriculados, puedes utilizar la formula de la siguiente manera:

Porcentaje = (40 estudiantes que culminan) x 100 + (50 estudiantes matriculados)

Realizando la operacion:

Porcentaje = (40 x 100) +~ 50 = 80%

Por lo tanto, el porcentaje de estudiantes que culminan el curso en relaciéon al nimero de

matriculados es del 80%.

Tabla 1: Tasa de retenciéon en % de estudiantes que culminan el Plan de estudios de la carrera

o programa sin TFG

Carrera Cohorte Tasa de retencion en % Total

Tasa de promocion por cohorte
= N° de estudiantes que culminan el Plan de estudios de la carrera o programa sin TFG (sin tesis) de
la misma cohorte x 100 + N° de matriculados cohorte inicial.

Ejemplo: La férmula seria la siguiente:

(Numero de estudiantes que culminan el plan sin TFG / Numero de matriculados cohorte inicial) x
100

Por ejemplo, si en una cohorte inicial se matricularon 200 estudiantes y 150 de ellos culminaron el
plan de estudios sin TFG, el calculo seria:

Porcentaje = (150 / 200) x 100 = 75%

Por lo tanto, en este ejemplo, el porcentaje de estudiantes que culminaron el plax de

TFG de la misma cohorte seria del 75%.

estudios sin
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Carrera Cohorte Tasa de retencion en % Total

Tasa de titulacion

= N° de egresados que obtuvieron la titulacién a través de tramites correspondientes a la carrera o
programa y de la cohorte x 100 + N° de egresados.

(Numero de egresados con titulacién / Numero total de egresados) x 100

Ejemplo: La féormula seria la siguiente:

Si en una cohorte determinada se graduaron 200 estudiantes y 180 de ellos obtuvieron la titulacion a
través de los tramites correspondientes, el calculo seria:

Porcentaje = (180 / 200) x 100 = 90%

Por lo tanto, en este ejemplo, el porcentaje de egresados que obtuvieron la titulacién a través de los
tramites correspondientes de la misma cohorte seria del 90%. Esto significa que el 90% de los
egresados de esa cohorte completaron exitosamente los requisitos necesarios para obtener la titulacién
Tabla 3: Tasa de retencion en % egresados que obtuvieron la titulacién a través de tramites

correspondientes a la carrera o programa

Carrera Cohorte Tasa de retencion en % Total

= N° de egresados que aprobaron el TFG (Tesis) de la carrera o programa y de la cohorte x 100 + N°
de matriculados.

Ejemplo: La férmula seria la siguiente:

(Nimero de egresados que aprobaron el TFG / Ntimero de matriculados) x 100

Por ejemplo, si en una cohorte determinada se matricularon 200 estudiantes y 150 de ellos aprobaron
el TFG, el calculo seria:

Porcentaje = (150 / 200) x 100 = 75%

Por lo tanto, en este ejemplo, el porcentaje de egresados que aprobaron el TFG de/lg’misma cohorte

aprobar su Trabajo Fin de Grado y obt/ener lat

Doy 1y

ﬁnfryié.mgwmmo Denis
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Tabla 4: Tasa de retencién en % egresados que aprobaron el TFG

Carrera Cohorte Tasa de retencion en % Total

Tasa de graduacion

= N° de graduados de la carrera o programa y de la cohorte x 100 + N° de matriculados de la carrera
o programa de la cohorte inicial.

(Numero de graduados / Numero de matriculados en la cohorte inicial) x 100

Ejemplo: La férmula seria la siguiente:

Si en una cohorte inicial se matricularon 200 estudiantes y 150 de ellos se graduaron, el célculo seria:
Porcentaje = (150 / 200) x 100 = 75%

Por lo tanto, en este ejemplo, el porcentaje de graduados de la misma cohorte seria del 75%. Esto
significa que el 75% de los estudiantes matriculados en la cohorte inicial lograron graduarse en la
carrera o programa.

Tabla S: Tasa de retencion en % graduados de la carrera o programa

Carrera Cohorte Tasa de retencion en % Total

Tasa de empleabilidad

= N° de graduados que trabajan de la carreray de la cohorte x 100 + N° de graduados.
(Ntmero de graduados que trabajan en la carrera / Ntmero total de graduados) x 100

Ejemplo: La férmula seria la siguiente:

Si en una cohorte determinada se graduaron 200 estudiantes y de ellos 150 est4n trabajando en la
carrera, el calculo seria:

Porcentaje = (150 / 200) x 100 = 75%

Por lo tanto, en este ejemplo, el porcentaje de graduados que estan trabajahd6 ¢n la carrera de la

encuentran empll'eados ezn la carrera re,laz'an :

’ ZCZ/CZL 7
PrtfAag. Evangelina Cristaldo Denis
Secretaria General Interina
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Tabla 6: Tasa de retencion en % graduados que trabajan de la carrera

Carrera Cohorte Tasa de retencion en % Total

= N° de graduados que trabajan en la profesién por cohorte x 100 +~ N° de graduados.

(Numero de graduados que trabajan en la profesion / Numero total de graduados) x 100

Ejemplo: La féormula seria la siguiente:

Si en una cohorte determinada se graduaron 200 estudiantes y de ellos 150 estan trabajando en la
profesion correspondiente a su carrera, el calculo seria:

Porcentaje = (150 /200) x 100 = 75%

Por lo tanto, en este ejemplo, el porcentaje de graduados que estan trabajando en la profesion
correspondiente a su carrera de la misma cohorte seria del 75%. Esto significa que el 75% de los
graduados de esa cohorte estan empleados en la profesion relacionada a sus estudios.

Tabla 7: Tasa de retencion en % graduados que trabajan en la profesion

Carrera Cohorte Tasa de retencion en % Total

Tasa de culminacién oportuna

= N° de graduados que culminan en el tiempo establecido de la carrera o programa por cohorte x
100 + N° de matriculados de la carrera o programa de la cohorte inicial.

(Numero de graduados que culminan en el tiempo establecido / Ntmero de matriculados en la
cohorte inicial) x 100

Ejemplo: La férmula seria la siguiente:

Si en una cohorte inicial se matricularon 200 estudiantes y 150 de ellos culminaron la carrera en el
tiempo establecido, el calculo serfa:

Porcentaje = (150 / 200) x 100 = 75%

Por lo tanto, en este ejemplo, el porcentaje de graduados que culminaron en el tiempo establecido de

inicial lograron completar la carreradentl;o del per

(_gteretaria General Interina
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Tabla 8: Tasa de retencion en % graduados que culminan en el tiempo establecido de la carrera
0 programa

Carrera Cohorte Tasa de retencion en %
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N° 27 - Mecanismo de adquisicion de bienes y servicios

1. Fundamentacion

El mecanismo de adquisicién de bienes y servicios en la Universidad Nacional de Villarrica del
Espiritu Santo, se basa en la necesidad de contar con un proceso estructurado y transparente que
permita cubrir las necesidades de equipamiento e insumos de la institucion.

La implementacién de este mecanismo permite una adecuada planificacién y programacion de
las adquisiciones, teniendo en cuenta la disponibilidad presupuestaria y la necesidad real de la
Universidad. Asimismo, la transparencia en el proceso de adquisicién promueve la rendicién de
cuentas y la confianza tanto interna como externa en la gestién de la Universidad.

2. Bases legales
e Ley N°4995/2013 - Educacién Superior
e Ley Nro. 7021/2022 de Suministros y Contrataciones Publicas
e Resolucion C.S.U. N° 204/2021 - Reglamento General de la UNVES

3. Objetivo

e Implementar un mecanismo transparente y eficiente de adquisicién de bienes y servicios.

4. Campo de aplicacion

Las instancias responsables de la aplicacion del mecanismo:
e Direccién de Unidad Operativa de Contrataciones.
e Comisién Asesora del Laboratorio Central.

e Direccion de Laboratorio Central.

5. Procedimiento

N° | Descripcion

Diagnéstico de necesidades, equipamientos e insumos elaborado por el Rectorado y

Unidades Académicas.

Remision del formulario de necesidades conforme al anteproyecto de presupuesto a

la UOC (utilizar matriz del anexo).

Consolidacién de las necesidades, equipamientos e insumos. /
/ /

Planificacién segin programacién presupuestaria (Plan Financiero). / / /

Estimacion de costo.

o U 150 A
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7. | Elaboracion del Programa Anual de Contrataciones.
8. | Elaboracién del Pliego de Bases y Condiciones.
9. | Comunicacién de la licitacién y publicacién en el portal de la DNCP.
10. | Apertura de ofertas.
11. | Evaluacién de ofertas.
12. | Adjudicacién de las ofertas.
13. | Suscripcion de contrato.
14. | Emision de orden de compra
15. | Entrega del bien y/o servicio (Acta de recepcion y/o Informe de trabajos realizados)
16. | Incorporacion del bien y/o servicios
6. Anexo

N°1- FORMULARIO DE SOLICITUD DE BIENES Y SERVICIOS

FORMULARIO DE SOLICITUD DE BIENES Y SERVICIOS

Descripcion Presupuestos
detallada del (3 precios referenciales
bien/servicio p Precio con su respaldo-
Orden con sus Cantidad Referencial presupuesto)
espec’iﬁc.aciones Precio | Precio | Precio
tecnicas 1

Imagen
referencial
(si procede)

Y_\;\LLAR}:/C
M° 4o

%

Do

—

1 ™
sclentla¥ bpa
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N°28 - Mecanismo de aplicacion sistematica para la recoleccion, procesamiento,
analisis y utilizacion de la estadistica educativa.

1. Fundamentacion

La estadistica se ha convertido en un instrumento fundamental del analisis de datos en las
diferentes areas del conocimiento.

La misma posee un papel primordial en el desarrollo de la sociedad actual proporcionando
herramientas que permiten describir situaciones de incertidumbre en andlisis cientificos, sociales y
educativos. Analizar la variabilidad, determinar relaciones entre variables, disefiar estudios y
experimentos y mejorar las predicciones son algunos de los aspectos que la estadistica tiene en cuenta.

La adquisicion de ideas estadisticas es, por lo tanto, un asunto de gran importancia para la sociedad

contemporanea.

El sistema Tekombo’e arroja datos estadisticos que permita extraer, disponer, establecer
diferentes tipos de informaciones que hacen relacién a los estudiantes de carrera de grados y

programas de postgrado.
2. Bases Legales

e Ley N°4995/2013 - Educacion Superior
e Resolucion C.S.U. N° 204/2021 - Reglamento General de la UNVES

3. Objetivo

e Establecer un procedimiento sistematico para recolectar, procesar, analizar y utilizar la

estadistica educativa.

4. Campo de aplicacion

Las instancias responsables de la aplicacion del mecanismo:

e Consejo Directivo de la Unidad Académica

) )
/&(}u'/éé . 1
= . Evan

(=]
(_/secre
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5. Procedimiento

NO

Descripcion

Utilizacion del sistema académico tekombo’e como base de datos estadisticos de la

institucion.

Solicitud al sistema académico tekombo’e de datos referentes a:
e (Cantidad total de matriculados
e Informes sobre cantidad total de estudiantes por carrera
e Cantidad de estudiantes por carrera y materia
e Cantidad de estudiantes por carrera y sexo

e Cantidad de estudiantes por carrera y calificaciones

5 e Cantidad de estudiantes beneficiados por la Ley de Gratuidad

e Informe de cantidad de estudiantes ingresantes de CPA a la carrera de grado
por unidad académica
e Padrén de alumnos para las elecciones estudiantiles
e Estado de estudiantes CPA
e Otros datos
Analisis de los datos estadisticos para la toma de decisiones en el/ampitg que se
; requiera. m 3 ( /
4 _ .
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Resolucidn del Consejo Superior Universitario N2 50/2024. -
N°29 - Mecanismo de Evaluacion de la Vision, Mision y Politicas Institucionales

6. Fundamentacion

La evaluacién de visién, mision y las politicas institucionales en la Universidad Nacional de
Villarrica del Espiritu Santo (UNVES), se basa en su efectividad para alcanzar los objetivos propuestos.
Se evalda el cumplimiento de cada politica, su impacto en la comunidad universitaria y en el entorno, y
su alineamiento con principios éticos y estandares de calidad. Se consideran aspectos como transparencia,

participacion ciudadana y mejora continua.

La evaluacién permite identificar fortalezas, debilidades y areas de mejora, promoviendo el

desarrollo y la excelencia en la UNVES.

7. Bases legales

Ley N°4995/2013 de Educacién Superior
Ley 3315/2007 - Carta Organica
® Reglamento General de la UNVES

8. Objetivo

* Evaluar las politicas implementadas en la universidad, con el fin de mejorar su efectividad y

promover el cumplimiento de los objetivos institucionales, la visién y misién.

9. Campo de aplicaciéon
Las instancias responsables de la aplicacién del mecanismo:
e Consejo Superior Universitario

e Consejo Directivo de las Unidades Académicas

10.Procedimiento
N° Descripcion
1 Conformacion de equipo institucional.

Establecimiento de indicadores de evaluacién de las politicas institucionales
2 que evidencien el cumplimiento de los objetivos instituciones, asi como la
visién y mision.

3 Delimitacion de la poblacién objetivo. /

4 Recopilacién de datos. o / /

5 | Andlisis de datos. /87 \ k M /

6 Presentaci6n de 1nforme de eva{'l:;@/%cwma % M o
11.Anexos “ | L

27/ /é
{ag Ev
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Resolucion del Consejo Superior Universitario N2 50/2024. -
N° 1 —Indicadores de evaluacion de las politicas institucionales

Indicadores

C 1 N Ob ione
A- | Politica Inclusiva umpie o servacion

Cumple s
1 Cuenta con reglamentaciones que permitan el
" lacceso a estudiantes, respondiendo la diversidad.
5 Cuenta con instalaciones y servicios accesibles
" |para personas con discapacidad.
3 Inclusion en la practica educativa como eje

transversal sobre interculturalidad y equidad.
B- [Politica de Descentralizacion

Presupuesto destinado a las sedes en

k. v

comparacion con la central.

Los aspectos a ser enfocados dentro de la
) Politica de Descentralizacion son:

- Descentralizacion operativa
- Fortalecimiento de la Sedes
C- | Politica de Excelencia

Resultado de evaluacion del Plan Estratégico de
Desarrollo.

Evaluacion de gestion operativa eficiente en el
uso de los recursos.

Evaluacion del logro de las competencias del
3. perfil de egreso. Culminacion oportuna — tasa de
graduados

4. [Resultado de investigaciones publicadas.

5. [mpacto de jornadas de extension universitaria

D- | Politica de Control Interno

Tiempo de respuesta y calidad de la
1. | informacién proporcionada a los érganos de
control.

Implementacién efectiva de acciones de mejora
institucional.

E- | Politica para la Gestion Etica:

1. | Implementacion de cédigo de ética

Participacién del Comité de Etica en el control
y evaluacion de la gestion ética institucional.
Transparencia en la toma de decisiones y
rendicion de cuentas.

F- Politica de Fortalecimiento Institucional e

LLARRICA o

/[
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! Mejoras en la infraestructura y COHdlClOI‘leS . ,
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Resolucién del Consejo Superior Universitario N2 50/2024. -

Participacidn y satisfaccion del personal
docente en capacitaciones.

Relevancia y pertinencia de la oferta educativa
3. | enrelacion con el desarrollo regional y
nacional.

Identidad institucional, mediante la

centralizacion de la normativa

Generacidn de espacios de acceso de la

conectividad

Fortalecimiento de la gestion directiva

6
s Fortalecimiento a la atencién estudiantil.
G- | Politica del Talento Humano

Evaluacion del Personal Directivo, Académico,
Administrativo y de servicios.

H- | Politicas Operacionales

Coherencia entre el Plan Estratégico

i Institucional y las actividades ejecutadas.
) Efectividad en la ejecucion de procesos y
" | actividades.
Medidas de prevencion y correccidn para
> minimizar riesgos.
4 Evaluacidn de la gestion en términos de eficacia
" | y eficiencia.
I- Politica de Internacionalizacién
1 Implementacion de convenios

interinstitucionales.

2. | Movilidad académica de docentes y estudiantes

J- Politica de Comunicacion

1. Efectividad de la comunicacidén interna.

7). Efectividad de la comunicacidn externa.

Politica de Responsabilidad Social y Cuidado

5 del Ambiente
Participacion de la comunidad universitaria en
1. | actividades de promocién de la protecciéon de
los derechos fundamentales.
) Implementacién de acciones para proteger el
" | medio ambiente.
3 Participacion de la comunidad universitaria en
" | actividades de responsabilidad social.
L- | Politica de Riesgo S IO
L Identificacién y evaluacion de los riesgos %f' -l
institucionaleslf / A : § 5; n,’ %
pignassde121  _{ /12 ¢;’¢C'“/'fé" / o o Q L= £
%f Mag/Bvangelina Jesteldo )
‘ Séeretaria General Intefina Pl 5

UNVES




. i 4
U\ /ES o

. A /9
.. Aniend, al futana!

Resolucidn del Consejo Superior Universitario N2 50/2024. -
Implementacion de medidas de respuesta y
2. | prevencidn para minimizar los impactos de los
riesgos identificados.
Seguimiento de indicadores relacionados con la
3. oferta educativa, matriculacion, retencion,
desercion y seguimiento de graduados.

N°2 - Matriz de andlisis de consistencia entre la misién, objetivos estratégicos y politicas

institucionales

Objetivo Politicas Analisis de

Misién “e S . :
Estratégico Institucionales consistencia

N°3 - Matriz de andlisis de consistencia entre el visén, objetivos estratégicos y politicas

institucionales

Visién Objetivo Politicas Analisis de
: Estratégico Institucionales consistencia

— /“
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Resolucidon del Consejo Superior Universitario N2 50/2024. -

N° 4 - Matriz de andlisis de consistencia entre los objetivos estratégicos, funciones sustantivas y
politicas institucionales

Funciones Politicas Analisis de
Objetivo Estratégico Sustantivas Institucionales consistencia

Secretaria General Interina
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N°30 - Mecanismo de Prevencion de Riesgos Laborales

1. Fundamentacion

El riesgo laboral es toda circunstancia de causar un peligro en el contexto del desarrollo de una
actividad laboral. Es todo aquello que puede producir un accidente con resultado de heridas o dafios
fisicos y/o psicoloégicos. El efecto siempre serd negativo sobre la persona que lo sufre. Los factores de

riesgo en los diversos tipos de trabajo son diferentes y los dafios causados son de diferente gravedad.

Entendemos el riesgo laboral al conjunto de todos los peligros existentes en una profesion y
tarea profesional concreta, asi como en el entorno o lugar de trabajo, susceptible de originar

accidentes.

La Universidad establecera un mecanismo de prevencion de los riesgos laborales, a fin de velar

por la salud de sus funcionarios y docentes.

2. Bases legales

e Ley N°5804/2017 Sistema Nacional de Prevencién de Riesgos Laborales
e Ley N°4995/2013 de Educacion Superior

e Ley 1626/2000 de la Funcién Pablica

e Reglamento General de la UNVES

3. Objetivo

e Identificar los riesgos laborales y establecer mecanismo de prevencién.
e Implementacién del Protocolo de actuacién ante un accidente laboral, teniendo en cuenta lo

establecido en el Sistema Nacional de Prevencién de Riesgos Laborales.

4. Campo de aplicacion
Las instancias responsables de la aplicacion del mecanismo:
e Talentos Humanos- Rectorado

e Talentos Humanos de las Unidades Académicas

5. Procedimiento

N° | Descripcion

2 | Elaboracién d7 un protoco /o/de prevenyq? é{e

Secretaria General Intering
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Resolucion del Consejo Superior Universitario N2 50/2024. —
Elaboracién de un protocolo de actuacién para los accidentes laborales

identificados.

Presentacion del protocolo de prevenciéon y de actuacién a las instancias

correspondientes para su aprobacion.

5 | Aprobacioén de los protocolos.

6 | Socializacién de los protocolos aprobados

7 | Implementacién del protocolo de prevencion para los riesgos laborales

6. Anexo

Instrumento de identificacion de Riesgos Laborales

Informacién general

a) Nombre de la Unidad Académica o Rectorado:

b) Fecha de aplicacion del instrumento:

¢) Responsable de la evaluacion:

Descripcién de la actividad laboral

a) Describa brevemente las principales tareas realizadas en la Unidad Académica o Rectorado:

b) ;Cuantos empleados trabajan en la Unidad Académica o Rectorado?

Identificacion de riesgos
Marque con una "X" en la columna correspondiente para indicar el nivel de riesgo de cada factor:

N° | Factor de Riesgo Nulo | Bajo Medio Alto

1 | Factores de riesgo laboral fisicos

Riesgos quimicos

Riesgos bioldgicos

Riesgos psicosociales

Riesgo eléctrico:

Riesgo de incendio y explosion

Riesgo de caidas

O N[ | »n] B W N

Riesgo de trabajo en alturas:

Observaciones adicionales:

CNILLARRICY o8
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Resolucion del Consejo Superior Universitario N2 50/2024. -
N°31 - Mecanismo de insercion de estudiantes en actividades docentes

1. Fundamentacion

La institucién tiene como objetivo propiciar espacios de aprendizajes que garanticen la
adquisicién y fortalecimiento de las competencias para el desempefio profesional del futuro graduado.
En tal sentido, el mecanismo de insercién del estudiante en actividades docentes pretende afianzar las
capacidades desarrolladas en el proceso de su escolaridad a través del involucramiento y la
participacién de estudiantes en actividades de ayudantia, tutorias, proyectos de extension e
investigacion.

La insercién de estudiantes en las actividades docentes permite que los mismos en forma
permanente adquieran conocimientos, habilidades y valores que favoreceran a su formacién como
futuros profesionales.

Las orientaciones dadas a los estudiantes en torno a los contenidos que hay que ensefiar,
permiten el desarrollo de los mismos, respecto a la dimensién curricular y el fortalecimiento de sus
saberes en las diferentes disciplinas.

La incursion de los estudiantes en la actividad docente, ofrece experiencias, visiones y
perspectivas, en funcién de las posibilidades que le ofrece la docencia. con anterioridad a la obtencién
del titulo de grado, producto de opciones, decisiones y posiciones asumidas.

Se considera actividades del estudiante auxiliar; el apoyo académico, entendiéndose que las
tareas realizadas por el estudiante no substituiran al docente, sino en colaboracién y supervisién de
éste.

El docente responsable que tendrd a su cargo el acompafiamiento y supervisién de las
actividades del estudiante, el mismo debera prever que las tareas asignadas pueden ser desarrolladas
sin interferencias con el normal cursado de su carrera.

Se entiende como labores de apoyo docente al conjunto de actividades realizadas por el
estudiante, destinadas a apoyar el logro de los objetivos establecidos en la asignatura. Se consideran
como actividades a ser desarrolladas: recoleccion de informacién, colaboracién en trabajos practicos,
talleres, apoyo de tutoria, u otras actividades de naturaleza formativa que le sean encomendadas por
el profesor responsable.

El sistema de insercién de estudiantes como auxiliar permite fortalecer la formacién de los

estudiantes a través de la participacion en docencia, investigacion y/exten$ion.

< N\LLARRIC 4 e
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Resolucién del Consejo Superior Universitario N2 50/2024. -
e Ley3315/2007 Carta Organica

e Reglamento General de la UNVES

3. Objetivo

e Definir el procedimiento institucional de insercién de estudiantes en actividades docentes.

4. Campo de aplicacion
Las instancias responsables de la aplicacion del mecanismo son:
e Docentes
e Consejo Directivo de la Unidad Académica y el rectorado

e Coordinador de Carreras y Coordinacion Académica de las Escuelas
5. Requisitos para la postulacion

Tener la condicién de alumno regular del penultimo curso de las carreras con modalidad

b. Tener aprobada la asignatura a la cual se postula como ayudante con una calificacién minima
de 4 (cuatro).
No haber sido objeto de sanciones disciplinarias.

d. Los estudiantes interesados en postularse como auxiliar, deberan completar un formulario de
postulacion, acompaiiado de su curriculum vitae y antecedente académico.

e. El Decanato indicard en la convocatoria los plazos de postulacién y lugar donde se

recepcionaran las documentaciones respectivas.

6. Seleccion

a. El Decanato y la Direccion Académica conjuntamente con los docentes de las asignaturas a la
cual se postula el estudiante determinaran si los candidatos retinen los requisitos establecidos
para proceder a la seleccion del auxiliar. Si se estima conveniente, la seleccidn se podra realizar

a través de entrevistas.

b. La actividad del estudiante como auxiliar académico no tendrd ninguna remuneracion

econdomica.

7. El estudiante auxiliar tendra las siguientes funciones y obligaciones

a. Colaborar en la preparacion de actividades practicas bajo la supervision/dir
de la asignatura.
b. Afianzar contenidos desarrollados por el docen

o
o\\

cta del profesor
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Resolucién del Consejo Superior Universitario N2 50/2024. -
Atender las consultas de los estudiantes tendientes a aclarar dudas y o facilitar la comprension,

asi como en la aplicacion practica de la teoria.
Ayudar a otros compafieros en la organizaciéon de grupos de apoyo en tareas de indole
académico (tareas, trabajos practicos).

Colaborar con el docente en actividades y/o procedimientos de laboratorio.

El estudiante auxiliar tendra las siguientes obligaciones:

a. Asistir a reuniones convocadas por el director, coordinador/a o por el docente responsable que
tendré a su cargo el acompafiamiento.

b. Demostrar actitud de colaboracién con el docente responsable y estudiantes.

c. Cumplir con la carga horaria, establecida por la Direccién Académica para el cumplimiento
de las funciones.

d. Desarrollar las actividades inherentes a la auxiliatura bajo la supervisién del académico
correspondiente.

e. Promover principios éticos con sus pares, docentes y autoridades.

8. Evaluaciones

a. Al finalizar el periodo lectivo a la actividad convocada, el docente responsable evaluard y
posteriormente informaré por escrito sobre el desempefio del estudiante auxiliar a la Direccién
Académica respectiva.

b. Una vez concluidas las evaluaciones, la Coordinacién de la Carrera elevara un informe al
Decanato el resultado de las mismas, a fin de elaborar la certificacion de la auxiliatura
realizada por el estudiante, la cual incluira:

e Carrera y asignatura en la cual realiz6 la actividad.
e Cantidad de horas realizadas.
e Principales actividades realizadas.
9. Procedimiento
N° | Descripcion
Consideracién por parte de los docentes el concepto de estudiante aventajado, como:
1 | actitud proactiva del estudiante; trato respetuoso; oportunidad de autorrealizacion,
habilidades basicas de las TICs; desempefio académico-estudiante aplicado-
2 | Selecciéon y nominacién de estudiantes aventajados para auxiliar de la docencia

Presentacidon de la ndmina de estudiantes aventajados al Decanato de las Unjdade
Académicas

AN

WARRIC,

Andlisis de las propuestas presentas al Con
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Resolucién del Consejo Superior Universitario N2 50/2024. —

Postulacién de los estudiantes para constituirse en estudiante auxiliar a través del

¢ |llenado de un formulario preparado por la Coordinacién de carrera o Direccién
Académica.

7 | Notificacion de la seleccion realizada a los estudiantes y a los docentes afectados
Planificacién las actividades que deberan realizar en las diferentes asignaturas en

8 coordinacién con el docente de catedra.

9 | Evaluacién de manera permanente el desempefio del estudiante
Elaboracién de un informe del desempefio del estudiante como al coo

10 | carrera, director/a académico/a y coordinador/a de

la etapa. .
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Resolucién del Consejo Superior Universitario N2 50/2024. -
10.Anexo

N°1 - Matriz de insercion de estudiantes en actividades docentes

NO

Procedimiento

Responsable

Se
cumple

No se
cumple

Evidencia

Conformacién de un equipo de trabajo
multidisciplinario con el director/a /
coordinador/a académico/a y
coordinador de carrera de la unidad
Académica

Seleccion de estudiantes de los ltimos
cursos con mejores promedios de las
diferentes disciplinas para constituirse
en auxiliares de la ensefianza

Contacto del estudiante en la Direccidn
Académica con la persona encargada de
la orientacidn al estudiante auxiliar con
sobre el area correspondiente

Inscripciéon de los estudiantes para
constituirse con el llenado de un
formulario preparado por la
Coordinacién de carrera o Direccion
Académica

Informar a los docentes de la seleccion
realizada de los estudiantes

Planificaciéon de las actividades que
deberdn realizar los estudiantes en las
diferentes asignaturas conjuntamente
con el profesor

En esta modalidad de experiencias de
enseflanza-aprendizaje son
desarrolladas directamente por los
estudiantes.

El docente de la asignatura podra
determinar la cantidad de veces
necesarias que los  estudiantes
colaboraran con el proceso de
ensefianza-aprendizaje

10

La asignacion del estudiante podré ser
renovada por recomendacion del
docente de la asignatura en conjunto
con la Coordinacion de carrera, una vez
evaluado el cumplimiento de las tareas
asignadas como estudiante auxiliar.

11

Certificacion de los estudiantes
auxiliares por la Unidad Académica
conforme a lo establecido en este
mecanismo.
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Resolucion del Consejo Superior Universitario N2 50/2024. -

1. Datos del Estudiantes

Nombre/s

Apellido/s

Direccion

Teléfono de Contacto

Carrera

Curso

Asignatura a la cual se postula

Calificacion obtenida en la
asignatura a la cual se postula

II. Experiencias como estudiante auxiliar anteriores es:
Asignatura Carrera Aio Profesor
Firma:
Aclaracién:
CIN*:
Fecha:

N°3 - Formulario de registros de horas del estudiante auxiliar

Nombres y
apellidos
C.I.N° Carrera
Asignatura Curso
Dia Fecha Hora de Hora de Firma del estudiante
entrada salida

Total de horas/mes

UNVES
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Resolucidn del Consejo Superior Universitario N2 50/2024. -

15 Datos del Estudiante auxiliar

Nombre del estudiante

Carrera

Carrera en la que realiza la auxiliatura
Nombre del docente responsable

II. Evaluacién del trabajo del estudiante auxiliar

Indicadores: 1 2 3 4 5

1. Maneja conceptos fundamentales de los
contenidos de las asignaturas

2. Maneja los procedimientos propios de la disciplina

3. Escribe correctamente en las lenguas oficiales

Se expresa adecuadamente en ambas lenguas
oficiales, en forma oral

5. Manifiesta predisposicion hacia el trabajo
académico.

6. Mantiene actitud positiva en las actividades
académicas desarrolladas en equipo

7. Se compromete con las actividades asignadas

8. Mantiene buena relacion con los pares.

Total, General

III.  Describa los aspectos mas sobresalientes del trabajo del estudiante como auxiliar.
Mencione las principales tareas encomendadas y su desempefio en ellas.

IV.  Recomendaciones o sugerencias:

Escala de apreciacion
Para calificar el trabajo del estudiante auxiliar de c4tedra se debera sumar los puntajes

obtenidos, para aplicar posteriormente la siguiente escala:

38-40 = 5: Excelente, se destaca
35-37 = 4: Muy Bueno

31-34 =3: Bueno

28-30 =2: Aceptable

1-27 = 1: Insatisfactorio

Fecha: //
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N° 5 - Formulario de Autoevaluacion del Estudiante auxiliar

1. Datos del Estudiante

Nombre y apellidos del estudiante
Carrera

Carrera en la que realiza la auxiliatura
Nombre del docente responsable

II. Autoevaluacion del trabajo del estudiante auxiliar

Indicadores: 1 2 3 4 5

1. Maneja conceptos fundamentales de los contenidos de
las asignaturas

2. Maneja los procedimientos propios de la disciplina

3. Escribe correctamente en las lenguas oficiales

4. Se expresa adecuadamente en ambas lenguas oficiales,
en forma oral

5. Manifiesta predisposicion hacia el trabajo académico

6. Mantiene actitud positiva en las actividades
académicas desarrolladas en equipo

7. Se compromete con las actividades asignadas

8. Mantiene buena relacién con los pares.

Total, General

III.  Describe las principales actividades realizadas en la auxiliatura

IV.  Valoracién personal de las acciones realizadas

Escribe el balance final de tu actividad como estudiante auxiliar mencionando los aprendizajes/logros

que te llevas de esta experiencia.

SOATREIIN /[ //
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Escala de apreciacion

Para calificar el trabajo del estudiante auxiliar de catedra se deberd sumar los puntajes
obtenidos, para aplicar posteriormente la siguiente escala:

38-40 = 5: Excelente, se destaca
35-37 = 4: Muy Bueno
31-34 = 3: Bueno
28-30 = 2: Aceptable
1-27 = 1: Insatisfactorio

Fecha: /! / /

Secretaria General Interina
1INVES

Pdagina 98 de 121



\'\A\/"‘"

Un\/s UNATRS380 NAGIONAd

.. Aniendo puedas al futuna!

1.

genere conciencia sobre la seguridad y la salud en la comunidad educativa. A menudo, se asocia la

prevencion Unicamente con la eliminacién de accidentes, en lugar de promover una verdadera cultura

Resolucion del Consejo Superior Universitario N2 50/2024. —
N°32 - Mecanismo de salud y seguridad de los estudiantes

Fundamentacion

En las instituciones educativas, es de vital importancia promover una cultura de prevencién que

basada en valores y comportamientos.

cultura de prevencién y estableciendo protocolos claros para la atencién de situaciones de salud y

Este mecanismo busca garantizar la seguridad y bienestar de los estudiantes, promoviendo una

accidentes.

2

3.

4.

Bases legales

Ley N°© 4995/2013 de Educacién Superior
Reglamento General de la UNVES

Objetivo

Establecer un mecanismo de salud y seguridad de estudiantes

Campo de aplicacion

Las instancias responsables de la aplicaciéon del mecanismo:

<

Todas las dependencias de la Universidad.

Procedimiento

N° [Descripcién

Realizacion de un diagndstico para identificar posibles accidentes y situaciones

1 de salud que puedan ocurrir en las diferentes dependencias de la institucion y
que afecten a los estudiantes.
Elaboracién de protocolo de accién para los posibles accidentes y situaciones de
: salud en estudiantes en las diferentes dependencias.
Presentacion de protocolo de accién a las instancias correspondientes para su
: aprobacion.
F Aprobacién del protocolo de accion para los diferentes casos de accidentes y

situaciones de salud que se presenten en los estudiantes. / //

de accidentes” vy salud con los
(i

Pmﬂ// Pvangelit 'Cm**zldoDems
Secretaria General Interina
LUNVES




~

— \ d

———"

5

it

vorr Hrniendo puotas ol futuro!

Resolucidén del Consejo Superior Universitario N2 50/2024. -

Implementacion del protocolo de accidn para los casos de accidentes y salud que
¢ se presenten en los estudiantes.

Evaluacién de la aplicacion del protocolo para los casos de accidentes y salud
: que se presenten en los estudiantes.

Elaboraciéon de informe de resultados y remitirlo a las instancias
: correspondientes.
6. Anexos

N°1 - Protocolo para casos de accidentes y de salud

Objetivo: establecer pautas claras y precisas para la atencion de primeros auxilios ante
enfermedades y accidentes ocurridos durante el horario lectivo.
N° | Aspectos que incluyen
1 Definicién de emergencia médica y urgencia médica.
2 Disponibilidad de un botiquin de primeros auxilios con elementos basicos.
Procedimientos a seguir ante una situaciéon de enfermedad, urgencia o
: emergencia médica.
4 Notificacidn y entrega de certificados médicos.
5 Evaluacioén de las ausencias a clases por motivos de salud.
5 Comunicacion de la reincorporacion a las actividades académicas después del
reposo.
N° | Normativas en casos de enfermedad, urgencias o emergencias sanitarias:
1 Evaluar la gravedad de la situacién y activar el circuito de comunicacién
institucional.
2 Activar el sistema de emergencia en caso necesario.
3 Trasladar al afectado al centro de salud mas cercano.
X Permanecer con el enfermo hasta que un familiar se haga presente en el centro
de salud.
’ Notificar personalmente o a través de familiares la situacién médica y entregar
el certificado médico.
: El plazo de entrega de la notificacion y el certificado médico es de 24 horas en
la unidad de Bienestar Estudiantil. :
7 Evaluar las ausencias a clases caso por caso. / / /
. Comunicar la reincorporaciéon a las ac ;u‘ és del
1eposo. >
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N°2 - Protocolo de Emergencias

Objetivos

Brindar atencién inmediata y asistencia en problemas de salud de los estudiantes durante

la jornada académica.

Proporcionar primeros auxilios bésicos en casos de urgencia o emergencia sanitaria.

Derivar a los alumnos afectados a un centro sanitario cercano y notificar a los familiares.

Coordinar y dirigir las acciones del personal del establecimiento en casos de

enfermedades y accidentes.

Requisitos

Mantener actualizados los datos de contacto del estudiante en la ficha de la facultad.
Vi

fisioldgicos detectados posteriormente.

) //
1 /™
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N°33 - Mecanismo de actualizacion e incremento del acervo bibliografico

1. Fundamentacion

Es esencial contar con un acervo bibliografico actualizado y diverso, que se ajusta a las
necesidades de los programas de estudios impartidos en la Universidad Nacional de Villarrica del

Espiritu Santo.

La actualizacion constante del acervo bibliografico garantiza la incorporacion de los tltimos
avances y descubrimientos en diferentes areas del conocimiento. La investigacion y el conocimiento
evolucionan rapidamente, y es fundamental contar con recursos bibliograficos actualizados que
reflejan estos avances. Esto permite a los estudiantes y docentes acceder a informacion relevante y de

calidad para sus investigaciones, proyectos y estudios académicos.

2. Bases legales

e Ley N°4995/2013 - Educacién Superior
e Ley3315/2007 Carta Organica UNVES
e Reglamento General de la UNVES

3. Objetivo

e Incrementar y actualizar el acervo bibliografico.

4. Campo de aplicacion
Las instancias responsables de la aplicacion del mecanismo:

e Consejo Superior Universitario

Rectorado

Direccion General Académica

Consejo Directivo

Coordinacion de carrera

5. Procedimiento

N° | Descripcion

A) Actualizacion de materiales bibliograficos

1 | Revisién de la ficha técnica de cada material bibliografico de la Blbhoteca Central para
determinar la vigencia del mismo (dltimos 5 afios).

2 | Identificacién de los materiales bibliograficos Jue deben ser actualiz d07/ /

ARSI

3 | Elaboracién de informe detallado con)@ﬂaf‘fai@{ requierin’/{}%}[ 9@

{/

T
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Resoluciéon del Consejo Superior Universitario N2 50/2024. -
4 | Aprobacién de informe.

B) Adquisicién e incremento de acervo bibliografico

1 | Solicituda las unidades académicas las bibliografias requeridas, conforme a lo asentado
en los programas de estudios, a cargo de la biblioteca central
2 | Consolidacién de los informes recepcionados de las Unidades Académicas

3 | Presentacién del informe a la instancia correspondiente.

4 | Planificacién desde el Rectorado las adquisiciones del acervo bibliogréafico

5 Adquisicion de acervo bibliografico actualizado conforme a las necesidades de las
Unidades Académicas

6 | Entrega a la biblioteca centralizada la bibliografia adquirida.

7 | Inventario de las nuevas adquisiciones

3 Procesamiento técnico de los materiales (catalogacidn, clasificacién, preparacion
fisica)

9 | Inclusién de los materiales en la coleccion general, disponibles para los usuarios

6. Anexo

N°1 - CRITERIOS PARA LA SELECCION DE MATERIAL BIBLIOGRAFICO

CRITERIOS PARA LA SELECCION DE MATERIAL BIBLIOGRAFICO

El equipo de bibliotecarios del departamento, deberd considerar los siguientes criterios para la

seleccion del material bibliogrdfico:

CRITERIOS CUMPLE | NO CUMPLE | OBSERVACIONES

Contenido tematico: Considera las
areas temdticas identificadas como
prioritarias del area académica y en las
lineas de trabajo o de investigacion.

Calidad: Valora si son trabajos y
autores fundamentales para las materias
de las carreras; si son trabajos que
aportan nuevas teorias, conocimiento,
enfoques; si son obras generales,
especiales o de divulgacion.

Prevision de uso: Peticiones realizadas
por los diversos miembros de la
comunidad académica.

Adecuacion a la coleccion: El material
es adecuado para el desarrollo del
acervo, si forma parte del nucleo del

mismo (Educacién), si desarrolla lineas CRLARRICTS
= o B : » &
especificas o si cubre vacios existentes S \“’%
1 ‘ osﬂ*“” 4
2\ nun ;.I‘;'-o
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Valor bibliografico: Calidad vy
especializacion de la editorial.

Fecha de publicaciéon: Valora la fecha
de publicacion.

Idioma de publicacién: Idioma en
funcién de la vigencia de la obra y la
importancia que tenga el desarrollo de
un tema concreto en dicha lengua, asi
como el uso y conocimiento de la
misma por la comunidad educativa.

Pluralismo: Existencia de obras que
representen todas las manifestaciones y
corrientes de un tema concreto.
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N°34 - Mecanismo de implementacion de planes de capacitaciéon y
perfeccionamiento para el personal administrativo y de apoyo
1. Fundamentacion

La capacitacion es una actividad sistematica, planificada y permanente cuyo propdsito general
es preparar, desarrollar e integrar a los talentos humanos al proceso productivo, mediante la entrega
de conocimientos, desarrollo de habilidades y actitudes necesarias para el mejor desempefio de todos

los trabajadores en sus actuales y futuros cargos y adaptarlos a las exigencias cambiantes del entorno.

La capacitaciéon va dirigida al perfeccionamiento técnico del trabajador para que éste se
desempefie eficientemente en las funciones a €l asignadas, producir resultados de calidad, dar
excelentes servicios a los miembros de la comunidad educativa, prevenir y solucionar
anticipadamente problemas potenciales dentro de la institucién. A través de la capacitacion hacemos
que el perfil del trabajador se adecue al perfil de conocimientos, habilidades y actitudes requeridos en

un puesto de trabajo.

2. Bases legales

e Ley de Educacion Superior N° 4995/2013
e Ley de la Funcién Publica

e Carta Organica de UNVES

e Reglamento General de la UNVES

e Reglamento Interno de Trabajo

3. Objetivo

e Perfeccionar el desempefio del personal administrativo y de apoyo a través de la

implementacién sistematica de planes de capacitacion y perfeccionamiento.

4. Campo de aplicacion

Las instancias responsables de la aplicacion del mecanismo:

e Rectorado

UNVES
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5. Procedimiento

N° Descripcion

Conformacién de un Equipo de trabajo integrado por representantes de las diferentes

direcciones del Rectorado

Realizacion de un diagndstico para determinar las necesidades de capacitacion del

personal administrativo y de apoyo.

3 Sistematizacion del resultado del diagndstico.

Seleccion de los temas emergentes para elaborar planes y programas de capacitaciéon

del personal administrativo y de apoyo.

Elaboracién de planes y programas de capacitacion de los temas seleccionados.

Presentacion de propuesta de planes y programas de capacitacion al rectorado.

Implementacion de los planes y programas aprobados.

5
6
7 | Aprobacion de los planes y programas de capacitacion.
8
9

Evaluacion de la implementacién de los planes y programas de capacitacion

10 | Informe de implementacion de los planes y programas de capacitacion

6. Anexo

N°1 — Cuestionario de diagnostico de necesidades de capacitacién del personal administrativo y de

apoyo

N°2 — Estructura de plan de capacitacion del perso
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N°35 - Mecanismo que coadyuvan a eliminar las barreras fisicas y actitudinales

que impiden la inclusién efectiva de estudiantes con discapacidad

1. Fundamentacion

Las barreras fisicas constituyen obstaculos tangibles presentes en el entorno educativo. Estas
barreras incluyen la falta de infraestructuras accesibles, como la ausencia de rampas adecuadas para
estudiantes en sillas de ruedas, escaleras sin pasamanos o con escalones altos, puertas estrechas o
pesadas, bafios inaccesibles y la falta de sefializacion tactil o visual para orientacién. Ademas, el
mobiliario escolar no ajustable o adaptado a las necesidades de los estudiantes con discapacidad
también representa una barrera fisica significativa.

Por otro lado, las barreras actitudinales se refieren a las actitudes, creencias y estereotipos
negativos que prevalecen en la sociedad y que dificultan la inclusién de los estudiantes con
discapacidad en el 4mbito educativo. Estos obstaculos actitudinales pueden manifestarse a través de
la discriminacién, la exclusién y la falta de conciencia sobre las capacidades y potencialidades de las
personas con discapacidad. La presencia de estereotipos que asocian la discapacidad con limitaciones
en el aprendizaje o la participacion también contribuye a las barreras actitudinales. Ademas, la falta
de empatia, comprensién y apoyo hacia las necesidades individuales de los estudiantes con
discapacidad, asi como la baja expectativa de logros académicos y desarrollo personal, representan
obstaculos significativos para su inclusion efectiva.

Estas barreras fisicas y actitudinales no solo restringen el acceso a la educacién, sino que
también limitan la participacién plena y significativa de los estudiantes con discapacidad en el proceso
educativo. Para lograr una inclusion efectiva, es fundamental identificar y abordar estas barreras de
manera integral, implementando medidas que promuevan la accesibilidad fisica, la sensibilizacién, la
formacion y la transformacién de actitudes y creencias. Solo a través de la eliminacién de estas
barreras se puede garantizar una educacion inclusiva y equitativa, que permita a todos los estudiantes,
independientemente de sus habilidades o discapacidades, desarrollar su maximo potencial y contribuir

plenamente a la sociedad.

2. Bases legales

e Ley N°4995/2013de Educacién Superior

e LEYN°5.136 DE EDUCACION INCLUSIVA.
® Reglamento General de la UNVES

3. Objetivos

e Garantizar que los miembros de la comunid

accedan sin dificultad a los distintos espacia¥;
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Resolucion del Consejo Superior Universitario N2 50/2024. -
e Promover entre los miembros de la comunidad educativa una comunicacion fluida, armonica,

respetuosa y empatica, en cumplimiento del aprender a convivir, pilar de la educacion.

4. Campo de aplicacion
Las instancias responsables de la aplicacién del mecanismo:
e Rectorado
e Consejo Directivo de la Unidad Académica
e Direccién y Coordinacion Académica de la Facultad y Escuela

e Equipo Técnico

5. Procedimiento

N° | Descripcion

Sensibilizacion y concienciacion:

1 Realizar proyectos de sensibilizacién y concienciacion dirigidos a toda la comunidad
académica, con el objetivo de fomentar una actitud inclusiva y eliminar prejuicios y

estereotipos relacionados con la discapacidad.

Evaluacion de barreras fisicas:

Realizar una evaluacion exhaustiva de las instalaciones educativas para identificar
2 barreras fisicas que dificulten el acceso y la movilidad de estudiantes con
discapacidad.

Priorizar las acciones de eliminacion de barreras fisicas en funcién de su impacto y

urgencia.

Adaptacion de infraestructuras:

Realizar las adaptaciones necesarias en las instalaciones educativas para garantizar
la accesibilidad universal, como rampas, pasamanos, sefializacion adecuada, entre
otros.

Asegurar la disponibilidad de espacios adecuados para la movilidad y participacion

de estudiantes con discapacidad.

Disefio de recursos y materiales inclusivos:
Desarrollar recursos educativos y materiales didécticos que sean accesibles para
4 estudiantes con diferentes tipos de discapacidad.

Utilizar tecnologias de apoyo, como software de lectura de pantalla o dispositivos

o o 7 ~h .7 /
de ampliacion de texto, para facilitar el accesoa-la-itifarmacion. / /
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Formacién y capacitacion:

Brindar formacion y capacitacion a docentes y personal educativo sobre estrategias
pedagdgicas inclusivas y el manejo de las necesidades especificas de estudiantes con
discapacidad.

Promover el intercambio de buenas practicas y experiencias en inclusién educativa.

Apoyo y acompaiiamiento:

Establecer servicios de apoyo y acompafiamiento para estudiantes con discapacidad,
como tutores o asistentes educativos, que brinden asistencia personalizada segtin sus
necesidades.

Fomentar la participacion de familias y organizaciones de personas con discapacidad

en el proceso educativo.

Evaluacion y seguimiento:

Realizar evaluaciones periddicas para monitorear la efectividad de las
medidas implementadas y realizar ajustes si es necesario.

Recopilar y analizar datos sobre la participacion y el rendimiento
académico de estudiantes con discapacidad, a fin de identificar dreas

de mejora.

6. Anexos

N°1 - Accesibilidad Fisica

1. Observacion de Infraestructura

SI

NO

Registrar la presencia de rampas
accesibles en las entradas principales y

otras areas relevantes.

Verificar si existen pasamanos en

escaleras y rampas.

Observar la accesibilidad de los barios,
asegurandose de que haya bafos

adaptados para

”

discapacidad.
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Resolucion del Consejo Superior Universitario N2 50/2024.

Evaluar la disponibilidad de ascensores o
elevadores en edificios de multiples

pisos.

2. Verificacion del Mobiliario SI

NO

Comprobar si el mobiliario escolar
(mesas, sillas, escritorios) es ajustable o
adaptable para satisfacer las necesidades

de los estudiantes con discapacidad

Registrar la presencia de mobiliario
adicional, como pupitres o mesas
especificas para estudiantes en sillas de

ruedas.

3. Revision de la Seiializacion SI

NO

Evaluar la presencia de sefializacion
tactil y visual para orientacion, como
sefiales en braille, letras grandes o

pictogramas.

Verificar la claridad y visibilidad de las
sefiales direccionales y de identificacion

de espacios.

N°2 - Actitudes Inclusivas

1. Encuesta a la Comunidad

SI
Educativa:

NO

Disefiar una encuesta dirigida a docentes,
personal educativo, estudiantes y
familias para evaluar sus actitudes y -

creencias hacia la inclusién

estudiantes con discapacidad.
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Incluir preguntas relacionadas con la
valoracion de la diversidad, la empatia
hacia las necesidades individuales y la

disposicidon a colaborar con estudiantes

con discapacidad.

2. Entrevistas Individuales SI NO

Realizar entrevistas individuales con
docentes y personal educativo para
explorar sus experiencias y percepciones
sobre la inclusion de estudiantes con

discapacidad.

Indagar sobre las estrategias utilizadas,
los desafios enfrentados y las

percepciones de su capacidad para

atender las necesidades de los

O
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N°36 - Mecanismo de Efectividad de la Estructura Organizacional para el Logro

de los Objetivos

1. Fundamentacion:
La efectividad de la estructura organizacional es fundamental para el logro de los objetivos de
una organizaciéon. Una estructura organizacional bien disefiada y adecuada proporciona un marco sélido
para la distribucién de responsabilidades, la asignacion de autoridad y la coordinacion de actividades

dentro de la organizacion.

Para lograr la efectividad y pertinencia de los objetivos, implica analizar y ajustar la estructura
organizacional de acuerdo con las necesidades de la Institucion. Esto incluye definir roles claros,
establecer relaciones de autoridad adecuadas y promover una comunicacion efectiva. Al implementar
este mecanismo, se fortalece la capacidad de la Institucion para alcanzar sus metas y promover su

crecimiento y éxito a largo plazo.

2. Bases legales

e Carta Organica UNVES
e Reglamento General UNVES
e Manual de Organizacién y Funciones UNVES

3. Objetivo

e Evaluar el grado de efectividad de la estructura organizacional, para logro de los objetivos
de la Institucién.

4. Campo de aplicacion

Este mecanismo se aplica a todos los niveles jerarquicos y dependencias de la organizacion.
5. Procedimiento

N° | Descripcion

C) Anadlisis de la estructura organizacional actual

1 | Realizar un analisis exhaustivo de la estructura organizacional actual, identificando
sus fortalezas y debilidades.

2 | Evaluar la alineacién de la estructura con los objetivos estratégicos de la Institucion

3 Identificar 4reas especificas que podrian mejorarse para lograr un mayor
cumplimiento de los objetivos.

D) Evaluacion de la estructura organizaciopatiiom.

1 | Bvaluar el cargo y la responsabilidad géa adep?nd\ _
organizacional, con relacién al logro d&/los-ebipHves.
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Resolucion del Consejo Superior Universitario N2 50/2024. -
Evaluar las relaciones de autoridad y lineas de comunicacion claras para facilitar la
toma de decisiones y la transmision de informacion.

E) Grado de Efectividad de la Estructura Organizacional

1 | Informe del resultado del grado de efectividad de la Estructura Organizacional

6. Anexos

N°1 - Anadlisis de la estructura organizacional actual

Grado de cumplimiento

Indicadores 2 3 4 5

bajo parcial | moderado Alto Total

La estructura
organizacional  estd
claramente definida y
comprendida

Las dependencias,
cargos y
responsabilidades de
la estructura
organizacional, estan
bien definidos 'y

comunicados.

La comunicacion
dentro de la
organizacion es

efectiva y fluida.

Existe colaboracion y
trabajo en equipo entre
los diferentes
dependencias y
unidades de trabajo.

Los sistemas de
gestion (planificacion,
organizacion,
direccién y control)
apoyan el logro de los
objetivos.

Se brinda capacitacion
y desarrollo a los

funcionarios para
fortalecer sus
competencias.
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N°2 - Matriz de la Evaluacion

Direccion Objetivo dela | Objetivo Institucion: Grado de
Direccion efectividad
/
COPRRADEN / /
AT
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N°37 - Mecanismo para evaluar las necesidades financieras de la institucion

1. Fundamentacion

La correcta asignacion y gestion de los recursos financieros es fundamental para garantizar el
funcionamiento eficiente de los procesos administrativos, académicos y de apoyo en la Universidad
Nacional de Villarrica del Espiritu Santo.

La evaluacion de las necesidades financieras se llevard a cabo de forma anual, con el objetivo
de identificar las diferencias existentes entre los recursos disponibles y los requerimientos
identificados con el fin de cubrir las necesidades prioritarias.

El plan de accion resultante de la evaluacién financiera se elaborara considerando la prioridad
de las necesidades identificadas, d4ndole especial atencidn a las necesidades de los estudiantes,
seguidas de las de los funcionarios y, finalmente, las del laboratorio.

La implementacion del plan de accién se llevard a cabo una vez que ha sido aprobado por el
Rectorado, lo que asegura la asignacién de los recursos necesarios para cubrir las necesidades
identificadas.

Se realizard un seguimiento y evaluacién periédica del cumplimiento del plan, permitiendo

realizar ajustes y mejoras en caso de ser necesario.

2. Bases legales

e Ley N°4995/2013 Educacién Superior

e Ley N°2051/2013 De Contrataciones Publicas.

e Ley N°7021/2022 De Suministro y Contrataciones Publicas
e Ley 3315/2007 Carta Orgénica UNVES

e Reglamento General de la UNVES

7. Objetivo

e Evaluar anualmente las necesidades financieras de la institucion, para la ejecucion efectiva
de sus funciones, a través de un diagnéstico que permita determinar la diferencia entre los

recursos existentes y requerimientos.

8. Campo de aplicacién

Las instancias responsables de la aplicacién del mecanismoy

e Direccidon General de Administ

e Departamento de Presupuesto o

e Departamento de Contabilidad e 5\.’§":-‘_ TN e e
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e Departamento de Tesoreria

e Departamento de Patrimonio

e Departamento de Rendiciéon de Cuentas

e Direccion Administrativa

e Departamento de Talentos Humanos

e Departamento de Almacenes

e Departamento de Servicios Generales
e Departamento de Control de Ejecucion de Viéticos
e Direccién de Control Interno

e Departamento de Normalizacién

9. Procedimiento

NO

Descripcion

Revision anual de los recursos financieros existentes.

Identificacion de las necesidades financieras de la Institucidon

Realizacién de un diagnéstico financiero que permita determinar la
diferencia entre los recursos existentes y los requerimientos
identificados.

Elaboracién de un plan de accion para cubrir las necesidades
financieras de la institucidn, priorizando las necesidades mas
importantes.

Establecimiento de priorizacién de necesidades, atendiendo primero
las necesidades de los estudiantes (como aulas y equipamiento),
luego las necesidades de los funcionarios (como oficinas y recursos
para su trabajo) y finalmente las necesidades del laboratorio.

Presentacion del plan de accion al Rectorado para su aprobacion

Implementacion del plan de accién aprobado

Seguimiento y evaluacién periddica del cumplimiento del plan de
accion

10.Anexo

N°1 — Plan de accion

1.1. Resumen ejecutivo

v" Breve descripcion de las necesidades financieras identificadas.

v" Recursos asignados para cubrir las necesidades.

1.2. Introduccién
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1.3. Objetivos

v’ Establecimiento de los objetivos especificos del plan de accidn.
v' Enfatizar la importancia de cubrir las necesidades prioritarias.
1.4. Identificacion de necesidades prioritarias
v" Descripcion detallada de las necesidades financieras identificadas en la evaluacion.
v" Priorizacién de las necesidades segun su importancia y su impacto en el cumplimiento de
los objetivos institucionales.
1.5. Recursos asignados
v" Establecimiento de los recursos financieros necesarios para cubrir las necesidades
identificadas.
1.6.Estrategias de asignacion y gestion de recursos
v" Descripcion de las estrategias y criterios utilizados para asignar y gestionar los recursos
financieros de manera eficiente.
1.7. Cronograma de implementacion
v’ Establecimiento de un cronograma detallado que indique las fechas de inicio y finalizacién
de las acciones propuestas.
v’ Asignacion de responsabilidades y recursos necesarios para cada etapa de implementacion.
1.8. Monitoreo y evaluacién
v' Establecimiento de indicadores de rendimiento para medir el éxito de las acciones
implementadas.
1.9.Ajustes y mejoras
v' Procedimientos para realizar ajustes y mejoras en el plan de accién en caso de ser
necesario.
v Consideracion de la retroalimentacién y recomendaciones de los actores involucrados en
la implementacion.
1.10. Conclusiones:
v Recapitulacion de los principales puntos abordados en el plan de accién.
v' Reafirmaciéon de la importancia de asignar recursos adecuados para garantizar el

funcionamiento eficiente de la institucion.

1.11. Anexos:
v" Documentos adicionales relevantes, como informes financieros, presup ést  detallados,
entre otros. v 7 ‘ / %\U—’%e ’
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N°38 - Mecanismo de incentivo a la labor docente

1. Fundamentacion

El Mecanismo de incentivo a la labor Docente tiene como objetivo reconocer y valorar el
desempefio destacado de los docentes de la Universidad Nacional de Villarrica del Espiritu Santo. Se

basa en la importancia que tienen los docentes en la formacion de los estudiantes y en el desarrollo de

la institucion.

Al brindar incentivos adecuados, se promueve la excelencia académica, la investigacién y la

innovacién docente, lo que contribuye al crecimiento de la universidad.

2. Bases legales

e Ley N°4995/2013 de Educacién Superior
e Ley3315/2007 Carta Organica de la UNVES
e Reglamento General de la UNVES

3. Objetivo

e Promover y reconocer la excelencia académica, la innovacién pedagodgica y el

perfeccionamiento profesional de los docentes.

4. Campo de aplicacion

Las instancias responsables de la aplicacién del mecanismo:

e Rectorado
e Consejo Directivo

e Talento Humano de las Unidades Académicas

S. Tipos de incentivos

¢ Reconocimientos y distinciones: Se otorgaran reconocimientos y distinciones a los docentes
que hayan demostrado un desempefio sobresaliente en su trabajo, ya sea en la calidad de la
enseflanza, la investigacion, la innovacién pedagoégica o la contribucién a la comunidad

académica.

e Oportunidades de desarrollo profesional: Se promovera la participagion/e los docentes en

6.

UNVES
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N° | Descripcion \ '
Convocatoria: Se realizard una convocatoria interna para informar a los docentes
; sobre los apoyos disponibles y los requisitos para acceder a ellos.
Postulacion, los docentes podran postularse o ser postulados para recibir los
: incentivos.
Evaluacion, un comité evaluador, sera el encargado de evaluar las postulaciones y
: seleccionar a los beneficiarios.
4 Seleccidon de beneficiarios, una vez realizada la evaluacion, se seleccionarén a los
docentes beneficiarios de los apoyos.
: Entrega de incentivos, una vez seleccionados los beneficiarios, se procedgrd/a la
entrega de los recor/lpcimientgs y (}pg i ta °NM;RICA D/‘ \ llo profesional | /
%
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N° 39- Mecanismo de seleccion, contratacion, evaluacion y promocion del plantel

académico. (docente, director, coordinador, coordinador de carrera, coordinador

deinvestigacion, coordinador de extension)

1. Fundamentacion

La seleccion, contratacion, evaluacion y promocion del plantel académico son procesos
esenciales para asegurar la calidad educativa. En la seleccidn, se deben establecer criterios rigurosos
y transparentes para evaluar los antecedentes académicos y profesionales de los candidatos. En la
contratacién, se deben seguir procedimientos justos y equitativos que eviten la discriminacién y
garanticen la igualdad de oportunidades. La evaluacion periédica del desempefio docente permite
identificar fortalezas y areas de mejora, y la promocion se basa en méritos y logros profesionales,
fomentando el desarrollo académico y la formacion continua.

2. Bases legales

o LeyN°4995/2013 de Educacién Superior
e Ley 1626/2000 de la Funcién Publica

e Ley 3315/2007 Carta Organica UNVES

e Reglamento General de la UNVES

e Reglamento de Concurso

3. Objetivo

e Implementar un sistema de seleccion, contratacion, evaluacion y promocion del plantel

académico.

4. Campo de aplicacion

Las instancias responsables de la aplicacién del mecanismo:
e Consejo Superior Universitario

e Rectorado
e Unidades Académicas
e Consejo Directivo

e Departamento del Talento Humano.

5. Procedimientos

5.1.Seleccion / /
AT A

N° Descripeién CEoa
B LR /
syl
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Conformacién de un equipo de seleccién del personal académico de acuerdo al
reglamento de concurso.

) Llamado a concurso los cargos vacantes.

3 Analisis de las carpetas presentadas de acuerdo a la reglamentacion

Informe de resultados a través de un dictamen al Consejo Directivo en las unidades
académicas y en el rectorado en el caso de las escuelas.

5 IAprobacion de los resultados y elevar la propuesta a la instancia correspondiente

6 Comunicacion al personal seleccionado a través de la Resolucion

7 Incorporacion del personal seleccionado en la institucion.

5.2.Contratacion

IN° [Descripcion

1 |Analisis del curriculum del personal académico

2 [Seleccion del personal a ser contratado

3 Presentacion al rectorado la propuesta para la contratacién del personal académico a
través de la resolucidén del Consejo Directivo en caso de la Facultades.

4 [Informe al personal contratado

5.3.Evaluacion del Desempeiio

IN° [Descripcion

1 Aplicacion del instrumento de evaluacion del desempefio al plantel académico

5 Evaluacion a cada personal del plantel académico.

3 Comunicacion al plantel académico del resultado de la evaluacién de desempertio.

4 [Elaboracion de un plan de mejora conjuntamente con el personal evaluado

5 Elaboracion de informe del resultado a la instancia correspondiente.

5.4. Promocion

IN° [Descripcion (en caso de vacancia)

El Consejo Directivo de las Facultades y el Rectorado en caso de la escuela tomara

la decision con relacion a la promocion del plantel académico. / / Vi

5 |Comunicacion al personal académico sobre su premioeidna través a Resolucion.
Q%g <€% .
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