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Resoluciéon Rectorado N2 _29023 /2021. -

POR LA CUAL SE APRUEBA INSTRUMENTO DE EVALUACION DEL DESEMPENO DIRECTIVO PRESENTADO
POR LA DIRECCION GENERAL ACADEMICA, INVESTIGACION Y EXTENSION DEL RECTORADO DE LA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE VILLARRICA DEL ESPIRITU SANTO.

Visto:

Considerando:

Villarrica del Espiritu Santo, /S de junio de 2021. -

La Nota presentada por la Prof. Mitr. NORMA ESTHER GARCIA KAATZ, Directora General
Académica de Investigacién y Extensién del Rectorado de la UNVES, con Mesa de Entrada
N® 2992 de fecha 15 de junio de 2021, y:

Que, por la citada nota, la Directora General Académica de Investigacion y Extensién del
Rectorado de la UNVES, presenta: el Instrumento de Evaluacién del Desempefio
Directivo, dicho documento se precisa aplicar para dar cumplimiento a requisitos
fundamentales dentro del cumplimiento de los criterios de calidad de la Autoevaluacion
Institucional.

Que, la Ley N2 3315/2007 Carta Orgdnica de la UNVES, en su articulo 19, dispone: “La
Universidad Nacional de Villarrica del Espiritu Santo es una Institucién de derecho
publico, auténoma, con personeria juridica {...)".

Que, asimismo el articulo 32 de la Ley N2 3315/2007 Carta Orgénica de la UNVES,
establece |os fines de la Universidad Nacional de Villarrica del Espiritu Santo y el articulo
42 del mismo cuerpo legal establece las propuestas para el cumplimiento de esos fines.

Que, el articulo 192 de la Ley 3315/2007 Carta Orgénica de la UNVES, le acuerda al Rector
las siguientes atribuciones:

a) ejercer la representacion legal de la Universidad Nacional de Villarrica del Espiritu
Santo {...);

b) cumplir y hacer cumplir esta Ley y los reglamentos de la Universidad Nacional de
Villarrica del Espiritu Santo;

POR TANTO, en base a las consideraciones que anteceden, las disposiciones contenidas
en el articulo 192 de la Ley 3315/2007 Carta Organica de la UNVES, el Rector de la UNVES,
en uso de sus atribuciones legales:

RESUELVE:

Art. 1. APROBAR Instrumento de Evaluacién del Desempefio Directivo, presentado por Direccidn
General Académica de Investigacion y Extension del Rectorado de la Universidad Nacional de

Villarrica del Espiritu Santo, conforme al Anexo de la presente resolucién.

Art. 2. COMUNICAR a quienes corresponda y cu

archivar.
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Resolucién Rectorado N2 903 /2021. -

ANEXO

INSTRUMENTO DE EVALUACION DEL DESEMPENO DIRECTIVO

AUTOEVALUACION DEL DESEMPERNO DE DIRECTIVO

Dependencia:

Directivo:

Afo:

INSTRUCCION: A continuacion, tienes una serie de indicadores para evaluar tu desempefio como
directivo y una escala valorativa.

Te solicito marques con una “X” una opcién de la escala valorativa (Siempre-Casi Siempre-A veces-
Nunca) de acuerdo a los indicadores que se presentan.

Casi A

N Indicadores Siempre | _. Nunca
Siempre | Veces

1 | Conozco las politicas universitarias

2 | Planifico las actividades de la direccién a mi cargo

3 | Conozco los documentos normativos que regulan mis funciones.

4 | Aplico las normativas vigentes en la institucién

5 | Mantengo una organizacidn dindmica en mi gestién directiva

5 Mantengo relaciones interpersonales éptimas con los miembros

de la comunidad educativa
7 Demuestro una capacidad creativa en el reconocimiento y

resolucion de problemas

8 | Demuestro capacidad de liderazgo

S | Poseo disposicién para escuchar y dialogar

10 | Estimulo el buen desempefio de las personas a mi cargo
Establezco canales de comunicacién entre los diferentes
estamentos de la comunidad educativa

Promuevo el proceso continuo de mejoramiento de Ia calidad de
mi gestion

13 | Comunico las disposiciones resueltas en las instancias superiores
14 | Promuevo el trabajo en equipo

Organizo los recursos humanos y materiales para el logro de la
misidn institucional.
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Resolucién Rectorado N2 _ 903 /2021. -

Dependencia:

EVALUACION DEL DESEMPERO DEL DIRECTIVO DESDE LA PERSPECTIVA DE LOS FUNCIONARIQOS

INSTRUCCION: A continuacidn, tienes una serie de indicadores para evaluar el desempefio del directivo
de tu dependencia y una escala valorativa.

Te solicito marques con una “X” una opcién de la escala valorativa (Siempre-Casi Siempre-A veces-
Nunca) de acuerdo a los indicadores que se presentan.

Indicadores

Siempre

Casi
Siempre

Veces

Nunca

Conoce las politicas universitarias

Planifica las actividades de la direccién

Conoce los documentos normativos gue regulan sus funcianes

Aplica las normativas vigentes en la institucion

Mantiene una organizacion dindmica en su gestién directiva

a (bW |N|-

Mantiene relacicnes interpersonales éptimas con los miembros
de la comunidad educativa

Demuestra una capacidad creativa en el reconocimiento y

7 resolucidn de problemas

8 | Demuestra capacidad de liderazgo

9 | Posee disposicidn para escuchar y dialogar

10 | Estimula el buen desempefio de las personas a su cargo

11 Establece canales de comunicacidn entre los diferentes
estamentos de la comunidad educativa

12 Prcm.weve el proceso continuo de mejoramiento de la calidad su
gestion

13 | Comunica las disposiciones resueltas en las instancias superiores

14 | Promueve el trabajo en equipo

15 Organiza los recursos humanos y materiales para el logro de la

mision institucional.
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ORIENTACIONES PARA OBTENER LA CALIFICACION DEL DESEMPERNO DIRECTIVO DESDE LA
PERSPECTIVA DE LOS FUNCIONARIOS Y LA AUTOEVALUACION DEL DIRECTIVO

En la Evaluacién del desempefio directivo desde Ia perspectiva del funcionario y la autoevaluacion del
directivo tenemos una serie de indicadores y una escala valorativa,

La escala adquiere los siguientes valores numéricos:
Siempre =3

Casi Siempre =2

AVeces=1

Nunca =0

El puntaje maximo que se puede obtener es de 45 puntos.

La escala a ser utilizada es la siguiente:

ESCALA CALIFICACION NUMERICA DESCRIPCION DEL DESEMPERO DIRECTIVO
Menos a 32 1 Insuficiente

32-34 2 Aceptable

35-38 3 Bueno

389-42 4 Muy Bueno

43- 45 5 Excelente

PARA OBTENER LA CALIFICACION FINAL DEL DESEMPENO DIRECTIVO SE PROMEDIAN LA
CALIFICACION OBTENIDA DESDE LA PERSPECTIVA DEL FUNCIONARIO Y LA AUTOEVALUACION DEL
DIRECTIVO.

EVALUACION DESDE: CALIFICACIONES
PERSPECTIVA DEL FUNCIONARIO
AUTOEVALUACION DEL DIRECTIVO
PROMEDIO

OBSERVACION: Para obtener la calificacién desde Ia perspectiva de los funcionarios se promedian las
calificaciones obtenidas por las evaluaciones realizadas a cada funcionario.

EJEMPLO PARA OBTENER LA CALIFICACION DESDE LA PERSPECTIVA DEL FUNCIONARIO
Funcionaric1=4
Funcionario 2 =3
Funcionaric3=4
Funcionario4 =5

Se suman las calificaciones obtenidas (4+3+4+5 =16) y se divide por la cantidad de funcionarios que
evaldo al docente, por lo tanto, es: Sumatoria de las calificaciones 16 dividido la cantidad de
funcionarios 4

P
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CALIFICACION DESDE LA PERSPECTIVA DE LOS FUNCIONARIOS: 16 /4= 4/ oﬁficaci()n final del

directivo desde la perspectiva de los funcionarig 4y eslo que comiza;y cuadro mencionado
. 8, A

mas arriba.



