INSTITUCION: UNIVERSIDAD NACIONAL DE VILLARRICA DEL ESPIRITU SANTO
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
~ COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
FORMATO 53: Andlisis Estructura Organizacional por Dependencia

{1) DEPENDENCIA: FACULTAD DE CIENCIAS AGRA| 5 ' o __|Nivel Directivo
(2) VALORACION (PUNTAJE): - [|4.21
3) INTERPRETACION: Adecuado
{4} Evaluacién General a los Criterios Base Us Existencia e Implementacion de Estandar de Control
N°® " CRITERIO PUNTAJE
1 |La estructura orgamzacmnal actual permite cumplir las funciones que le asigna la Constitucién y/o la ley a |a institucion. 4720
2 La estructura organizacicnal permite enfrentar cambios en el entorne (politicos, econémicos, sociales) sin alterar e 360
desarrollo de sus procesos misionales. '
3 la Estructura Organizacional permite adaptarse a las necesidades de los grupos de interés de la institucién y permite 420
responder de manera oportuna a ellos. '
4 La Estructura Organizacicnal actual permite la cobertura de!l servicio a todos los grupos de interés a quienes tiene fa funcion 410
de servir la institucién, en todas las regiones de su competencia. : '
5 Exste articuiacion y coordinacion entre las funciones que realizan las areas organizacionales que conforman la estructura 430
actual. '
B l.as areas organizacionales de la estructura actiai permiten coordinar integralmente |a ejecucién de los procesos del Modelo 400
de Operacidn por Procesos de la institucidn. '
7 |Esta definido el directivo responsable de cada proceso que se desarrolla en la institucion. 4,40
8 |[Estan definidos los niveles de autoridad para tomar las decisiones requeridas en cada proceso. 4,50
9 jEstan claramente definidas las responsabilidades por las actuaciones y decisiones de |os funcianarios en cada cargo. 4,40
10 ILos funcionarios responsables de tomar decisiones son competentes para las funciones encargadas. 4,30
11 Los funcionarios cuentan con autonomia para tomar decisiones relacionadas con las responsabilidades que les son 410
asignadas, ’
12 |Se estudian y analizan los puestos de trabajo para definir los perﬂles de los empleos que conforman la planta de personal. 410
+3 |La asignacion y distribucion de cargos responde a los requerimientas de los procesos. 4,20
14 |La institucion cuenta con manuales de funciones y competencias actualizados. 4,60
PROMEDIO DE LA DEPENDENCIA: 1 ] 4,21

ANALISIS DE LOS CRITERIOS UBICADOS EN EL RANGO SATISFACTORIO (3.1 A 4.0)
Los cifterios situados en el range manifiestan que se estd desarrollando un procese de aplicacion y fortalecimiento, aunque con algunos vacios y debilidades.
ANALISIS DE LOS CRITERIOS UBICADOS EN EL RANGO ADEGUADO (4.1 A 5.0)
t.os criterios situados en el rango indican que se encuentra en parametros de excelencia que serviran de referente para la mejora continua.
ANALISIS GENERAL DE LA DEPENDENCIA
Los airectivos de la Facultad manifiestan un grado de percepcion que se encuentra dentro del rango ADECUADO pard el estandar:
Siendo et criterio de menor valoracion (3,60) "La estructura organizacicnal permite enfrentar cambios en el entorno (politicas. econémicos, sociales) sin alterar
e desarrollo de sus procesos misionales”, la percepcion del mismo se encuentra en el rango SATISFACTORIO.
Paraielamente, la mayor valoracion (4,60) aplica & "La institucién cuenta con manuales de funciones y competencias actualizados™, que lo ubica en el rango
ADECUADO, i
A afectos de proseguir la implementacion el estandar a nivel institucional se recomiendan las siguientes acciones de disefio y ajuste & ‘a impiementacion: i
(5) Acciones de Disefo e Implementacion {6) Acciones de Ajuste a la_Implnnentacida

1- Revisar y ajustar el esquema de la estructura organlzaf‘lonal de la
/ institucion.  Formato  56: Organigrama - Disefic  Eslructura
i QOrganizacional orientada a Procesos.

2- Detinir ia relacion entre los Macroprocesos institucionales y las

dependencias, (1° nivel). Formate 57. Matriz de Relacién de

Macroprocesos y Dependencias {1° nivel)

3- Definir la relacién entre los Procesos institucionales y las

dependencias (2° nivel). Formato 58: Matriz de Relacién de Procesos y

Dependencias (2° nivel).

4- Disefar la plantilla del personal requerido para el cumplimiento de

los procesos. Formatoe 59: Disefio Plantilla de Personal Procesos.

5- Disefar la plantilla del personzl encargado de la ejecucidon de los

proyectos. Formato 80 Disefio Plantilla de Personal Proyactes.

6- Disefar los requerimientos de perscnal para cada proceso y

proyectc ascclado a los procesos. Formato 61: Disefio Plantilla de

Personal Consolidado nstitucion.

7- Disehar los carges, definiende funciones, roles y respensabilidades, \

niveles de autoridad y responsabilidad, perfiles de cargo. Formy

/£
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INSTITUGION: UNIVERSIDAD NACIONAL DE VILLARRICA DEL ESPIRITU SANTO
MODELOQ ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
- COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: ESTRUCTURA CRGANIZACIONAL

FORMATO 53: Analisis Estructura Organizacional por Dependencia _
(1) DEPENDENCIA: FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS - jFuncionarios
i!2! VALORACION {PUNTAJE) 3,86 - ; '
INTERPRETACION: Satisfactorio
(4) valuacion General a los Griterios Base de Existancia e Implementacion de Estandar de Contro)
N°® CRITERIO ' PUNTA.JE
1 La estructura orgamzamonal actual permite cumplir las funciones que le asigna la Constitucidn y/o la ley a la institucién. 3,92
2 La estructura organizacional permite enfrentar cambios en el entorno {politicos, econdmicos, sociales) sin alterar el 369
desarrollo de sus procesos misionales. ’
3 La Estructura Organizacional permite adaptarse a las necesidades de los grupos de interés de la institucion y permite 377
responder de manera oportuna a ellos. '
4 ta Estructura Organizacional actual permite la cobertura del servicio a todos los grupos de interés a quienes tiene la funcidn 5377
de servir la institucion, en todas las regiones de su competencia. '
5 Existe articulacion y coordinacidn entre las funciones que realizan las areas organizacionales que conforman la estructura 352
actual. !
6 Las areas crganizacionales de la estructura actual permiten coordinar integralmente la ejecucion de los procesos del Modelo 277
de Operacian por Proceses de la institucion. '
7 |Esta definide el directivo respansable de cada proceso que se desarrolla en la institucion. 4,08
8 |Estan definidos los niveles de autoridad para tomar las decisiones requeridas en cada proceso. 431
9 |Estan claramente definidas las responsabilidades por las actuaciones y decisiones de los funcicnarios en cada cargo. 4,15
10 [Los funcionarios respensables de tomar decisiones son competentes para las funcienes encargadas. 4,00
11 Los funcionarios cuentan con autcnomia para tomar decisicnes relacionadas con las responsabilidades que les son 362
asignadas. '
12 |Se estudian y analizan los puestos de trabajo para definir los perfiles de los empleos que conforman la planta de personal. 3,77
13 |La asignacién y distribucian de cargos responde a los requerimientos de los procesos. 3,69
14 |La institucion cuenta con manuales de funciones y competencias actualizados. 3,92
- PROMEDIO DE LA DEPENDENCIA: ; ' 3,86

ANALISIS DE LOS CRITERIOS UBICADOS-EN EL RANGO SATISFACTORIO (3.1 A 4.0)

Los criterios situados en el rango manifiestan que se esta desarrollando un proceso de aplicacién y fortalecimiento, aungue con algunos vacios y debilidades.
ANALISIS DE LOS GRITERIOS UBICADOS EN EL RANGO ADECUADO (4.1 A 6.0)
Los criterios sifuados en el rango indican que se encuentra en parametros de excelencia que servirdn de referente para la mejora continua.
ANALISIS GENERAL DE LA DEPENDENCIA

Los funcionarios de la Facultad manifiestan un grado de percepcion que se encuentra dentro del rango SATISFAGTORIO para el estandar.

Siendo el criterio de menor valoracién (3,62) "Existe articulacién y coerdinacion enire las funcicnes que realizan las dreas organizacionales gue conforman la
astructura actual' "Los funcionarios cuentan con autonomia para tomar decisiones relacionadas con las responsabilidades que les son asignadas”, la
percepcion del mismo se encuentra en el rango SATISFACTORIO.
Paralelamante, la mayor valoracion (4,31) aplica a "Esian definidos log niveles de autoridad para tomar las decisiones requeridas en cada proceso”, gue io
ubica en el range ADECUADQ.
A efectos de proseguir la implementacién el estandar a nivel institucional se recomiendan las siguientes accionas de disefio y ajuste a la implementacién:

{5) Acciones de Diseho e Implementacion . {6) Acciones de Ajuste a la_Implementacion

1- Revisar y ajustar el esquema de la estructura organizacional de la
institucién. Formato 56: Organigrama - Disefic Estructura
QOrganizacicnal orientada a Procesos.

2- Definir la relacién entre los Macroprocesos institucionales y las
dependencias, {1° nivel). Formato 57. Matriz de Relacion de
Macroprocescs y Dependencias (1° nivel)

3- Definir la relacién entre los Procesos institucionales y las
dependencias (2° nivel). Formato 58: Matriz de Relacién de Procesos y
Dependencias (2° nivel).

4- Disefar la plantilla del personal requerido para el cumplimiento de
los procesos. Formato 58: Diseno Plantilla de Personal Procesos.

5- Disenar la plantilia del personal encargado de [a ejecucién de los
proyectos, Formato 60: Disefic Plantilla de Persanal Proyectos.

6- Disefar los requerimientos de personal para cada proceso y
|proyecte ascciado a los procesos. Formato 61: Disefic Plantila d
Personal Consolidado Institucion.

7- Disefar los cargos, definiendo funcicnes, roles y responsabilidades,
niveles de autoridad y responsabilidad, perfiles de cargo. Foarmate 62: i
Parametros de Definicidon de-Sargo: L
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[INSTITUGION: UNIVERSIDAD NACIONAL DE VILLARRICA DEL ESPIRITU SANTO
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
= COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

FORMATO 53: Analisis Estructura Organizacional por Dependencia .
{1} DEPENDENCIA; _ FACULTAD BE GIENCIAS AGRARIAS : : |Consolidado
_(gl__\!ALORAGlON (PUNTAJE) : 4,02 ? : ’ .
ELI;TERPRETACION Satisfactorio
(4) Evaluacién General a los Criterios Basze de Existencia e Implementacion de Estandar de Control
N° CRITERIO . 'PUNTAJE
1 |La estuctura arganizacional actual permite cumplir las funciones que le asigna la Constitucién y/o ta ley a la institucién, 4,04
5 La estructura organizacional permite enfrentar cambios en el entorno {pofiticos, econdmicos, sociales) sin _aIterar el 265
desarrollo de sus procesos misionales. '
3 La Estructura Organizacicnal permite adaptarse a las necesidades de los grupos de interés de la institucidon y permite 596
responder de manera oportuna a ellos. '
4 La Estructura Organizacional actua! permite la cobertura del servicio a todos los grupos de mteres a quienes tiene lafuncidn 391
de servir la institucién, en todas las regiones de su competencia. '
5 Existe artlculacmn y coordinacion entre las funciones que realizan las dreas organizacionales que conforman la estructura 391
actual. '
6 Las areas organizacionales de la estructura actual permiten coordinar integraimente la ejecucién de los proceses del Modelo 387
de Operacion por Procesos de |a institucion. '
7 |Esta definide et directivo responsable de cada proceso que se desarrolla en la institucién. 422
B |Estan definidos los niveles de autoridad para tomar las decisiones requeridas en cada proceso. 4,39
9 |[Estan claramente definidas las responsabilidades por las actuaciones y decisiones de los funcionarios en cada cargo. 4,26
10 [Los funcionarios responsables de tomar decisiones son competentes para las funciones encargadas. 413
11 Les funcionarios Guentan con autonomia para tomar decisiones relacionadas con las responsabilidades que les son 383
asignadas. '
12 |Se estudian y analizan los puestos de trabajo para definir los perfiles de los empleos que conforman la planta de personal. 3,91
13 |La asigracion y distribucion de carges responde a los requerimientos de |os procesos. 3,91
14 |La institucién cuenta con manuales de funciones y competencias actualizados. 422
3 PROMEDIO DE LA DEFENDENCIA: ) 4,02

ANALISIS DE LOS CRITERIOS UBICADOS EN EL RANGO SATISFACTORIO (3.1 A4.0)
Los criterios situados en el rango manifiestan que se esta desarrollando un proceso de aplicacion y fortalecimiento, aungue con algunos vacios y debilidades.
ANALISIS DE LOS CRITERIOS UBICADOS EN EL RANGO ADECUADO (4.1 A 5.0)
Los criterios sitluados en el rango indican que se encuentra en parametros de excelencia que serviran de referente para la mejora continua.
ANALISIS GENERAL DE LA DEPENDENCIA -
Los directivos y funcienarios de'la Facultad manifiestan un grade de percepcion gue se encuentra denitro del rango SATISFACTORIO para el estandar.
Siendo el criteric de menor valoracion (3,65) "La estructura organizacional permite enfrentar cambios en el entorno (politicos, econdmicos, saciales) sin alterar,
el desarrollo de sus procesos misionales”, la percepcion del mismo se encuentra en el rango SATISFACTORIO.
Paralelamente, la mayor valoracion (4,39) aplica a "Estan definidos los niveles de autoridad para tomar las decisiones requeridas en cada proceso”, gue lo
ubica en el range ADECUADQ.
A efectos de proseguir ta implementacién el estandar a nivel institucional se recomiendan las siguientes acciones de disefic y ajuste a la implementacidr:

{6} Acciones de Diseno e Implementacién . (6) Acciones de Ajuste a la Implementacion
1- Revigar y ajustar el esquema de la estructura organizacional de la
institucién. Formato 56: Qrganigrama - Disefio  Estructura

Organizacional orientada a Procesos.

2- Definir la relacidén entre los Macroprocesos institucionales y las
dependencias, {1° nivel). Formato 57. Matriz de Relacién de
Macroprocesos y Dependencias (1° nivel)

3- Definir la relacion entre los Procesos institucicnales y las
dependencias (2° nivel). Formato 58: Matriz de Relacién de Procesos y
Dependencias (2° nivel).

4- Disefar la plantilla del personal requerido para el cumplimiento de
los procesos. Formato 59: Disefio Plantilla de Personal Procesos.

5- Disenar la plantilla del personal encargado de la ejecucién de los
proyectes. Formato 60: Disefio Plantilla de Personal Proyectos.

6- Disefiar los requerimientos de personal para cada proceso y
proyectc ascciado a {os procesos. Formato B1: Disefic Plantiila
Personal Consclidado Institucidn. i
7- Disefar los cargos, definiendo funciones, roles y responsabilidadef,
niveles de autoridad y responsabilidad, perfiles de cargo. Fgimato 63;
Parémetros de De_,'J;L'&ién des
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