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Resolucidn del Consejo Superior Universitario N2 412/2016. —

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017 - 2021 DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL

DE VILLARRICA DEL ESPIRITU SANTO.

Vista:

Considerando:

Villarrica del Espiritu Santo, 27 de octubre de 2016. -

La Sesion Extraordinaria N° 5 del Consejo Superior Universitario de fecha 27 de octubre de 2016,
y:

Que, en la citada sesion del Consejo Superior Universitario, en el Punto 1 del Orden del Dia se
dispuso: “Estudio, consideracion y aprobacién del Plan Estratégico Institucional 2017 — 2021 de
la Universidad Nacional de Villarrica del Espiritu Santo”.

Que, el Plan Estratégico Institucional 2017 — 2021 de la UNVES, elaborado por la Direccién
Planificacion y Proyectos del Rectorado, conjuntamente con los Decanos de las Facultades, asi
como el acompafiamiento de los Directores y Funcionarios de la UNVES, presenta una coherencia
con el Marco Legal Institucional, establecido en la Ley 3315/2007 Carta Organica de la UNVES,
sefialando en forma concreta la Misién y la Visién del Plan considerando las oportunidad vy las
amenazas externas, asi como las fuerzas y debilidades internas. El Plan ademds plantea
adecuados y posibles objetivos con acciones concretas y estratégicas para su ejecucion,
monitoreo y evaluacion.

Que, el Plan Estratégico Institucional es una herramienta de politica y gestion que permitird, a
través de sus ejes, objetivo y acciones estratégicas definir directrices que promueva la mejora
continua de la Institucién y coadyuve al cumplimento de los fines legales de la Universidad
Nacional de Villarrica del Espiritu Santo.

Que, el Consejo Superior Universitario en la sesién de la fecha indicada precedentemente, ha
estudiado y debatido el Plan Estratégico Institucional 2017 — 2021 de la UNVES, y por unanimidad
de sus Miembros presentes aprueban el referido documento con modificaciones. ——--------=-------

Que, la Ley N¢ 3315/2007 “Carta Orgdnica de la UNVES”, en su articulo 12, dispone: “La
Universidad Nacional de Villarrica del Espiritu Santo es una Institucién de derecho publico,
auténoma, con personeria juridica (...)".

Que, asimismo el Articulo 32 de la Ley N2 3315/2007 Carta Orgdnica de la UNVES, establece los
fines de la Universidad Nacional de Villarrica del Espiritu Santo y el Articulo 42 del mismo cuerpo
legal establece las propuestas para el cumplimiento de esos fines.

Que, en tanto el articulo 142 del mismo cuerpo legal, dispone: “Son deberes y atribuciones del
Consejo Superior Universitario” inciso a) “ejercer la Jurisdiccién Superior Universitaria”. -----------

POR TANTO, en base a las consideraciones que anteceden, las disposiciones contenidas en el
articulo 14 de la Ley 3315/2007 Carta Organica de la UNVES, el Consejo Superior Universitario de
la UNVES, en uso de sus atribuciones legales:

RESUELVE:

Art. 1. APROBAR el Plan Estratégico Institucional 2017 — 2021 de la Universidad Nacional de Villarric del/Espl’ritu
Santo, conforme al contenido del Anexo | de la presente resolucion. // <.

Art. 2. COMUNICAR a quienes corresponda y cu%@ﬁﬁﬁar /T/ [/

G . ;
Prof. Lic. LUZ MARIA BENITEZ
Secretaria General

777

Secretaria del Consejo Superior Universitario Presidente del Consgjo Supgrior Universitario
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EQUIPO TECNICO INSTITUCIONAL

Resolucién Rectorado N° 1175/2016

Prof. Abg. Simén Benitez Ortiz, Rector

Prof. Abog. Gustavo Mussi Melgarejo, Vicerrector

Prof. Ing. Eladio Ramirez Torres, Decano Facultad de Ciencias Carapegua

Prof. Lic. Cirilo Davalos, Vice Decano Facultad de Ciencias Carapegua

Prof. Mag. Jana Evangelista Giménez de Boggino, Decana Facultad de Ciencias
Caazapa

Prof. Lic. José Manuel Gonzalez Forteza, Decano Facultad de Ciencias Paraguari
Prof. Abg. Oscar Orfilio Serran Toledo, Decano Facultad de Ciencias Pedro Juan
Caballero

Prof. Dr. Nelson Javier Vera Villar, Decano Facultad de Ciencias Yuty

Prof. Abg. David Romero, Vice Decano Facultad de Ciencias Yuty

Prof. Ing. Ernesto Sebastian Montalbetti Ruiz Diaz, Decano Facultad Politécnica
Prof. Ing. Nelson Heriberto Martinez, Decano Facultad de Ingenieria y Arquitectura
Prof. Mst. Alba Maria Gonzalez Lépez, Decana Facultad de Filosofia y Ciencias
Humanas

Prof. Abg. Gustavo Alberto Battaglia Caceres, Decano Facultad de Ciencias
Juridicas, Politicas y Sociales

Abg. Marcelo Lépez, Vice Decano Facultad de Ciencias Juridicas, Politicas y Sociales
Prof. Bioq. Noelia Cristina Santos de Gonzalez, Decana Facultad de Ciencias Fisicas,
Quimicas y Matemdticas

Prof. Mst. Gloria Santos de Torres, Decana Facultad de Ciencias Econdémicas

Prof. Dr. Antoliano Wuyk Cabrera, Decano Facultad de Ciencias de la Salud

Prof. Lic. Sindulfo Garcia Benitez, Decano Facultad de Ciencias Agrarias

Prof. Mst. Norma Esther Garcia Kaatz, Directora General Académica, Directora
General Escuela de Postgrado

Prof. Mst. Silvia Teresa Nlfiez Sanchez, Directora General Escuela de Arte y Cultura
Prof. Mst. Oscar Heriberto Laviosa, Director General Escuela de Gastronomia,
Hoteleria y Turismo

Prof. Lic. Norma Griselda Alvarenga de Oviedo, Directora General de
Administracién y Finanzas

Prof. Lic. Celso Daniel Vera Rojas, Director de Planificacién y Proyectos

Lic. David Gustavo Rojas, Director de Gestién del Talento Humano

Econ. Daxy Susana Enciso Traversi, Directora de Cooperacion y Relaciones
Interinstitucionales

Lic. Jorge Emmanuel Rodriguez, Director del Centro Tecnoldgico de Informatica y
Comunicaciones

Prof. Lic. Edgar Ulises Chaparro Castillo, Director de Presupuesto

Prof. Lic. Luz Maria Benitez Benitez, Secretaria General de la UNVES

Ing. Eligio Gonzalez, Centro Tecnoldgico de Informéatica y Comunicaciones
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LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE VILLARRICA DEL ESPIRITU SANTO
1. BREVE RESENA INSTITUCIONAL

El 30 de mayo del 2007, el Presidente de la Republica del Paraguay promulga la Ley
N© 3.208 que crea la Universidad Nacional de Villarrica del Espiritu Santo (UNVES),
Institucion Educativa Universitaria, cuyo proyecto fuera aprobado por la Honorable
Camara de Diputados el 30 de noviembre del 2006 y por la Honorable Camara de
Senadores el 10 de mayo del 2007.

Actualmente cuenta con alrededor de 4.731 estudiantes en las 13 Facultades vy las 3
Escuelas, con 30 Carreras de Grado y 32 Programas de Postgrado.

La conformacién de sus drganos de Gobierno, le han permitido una autonomia
Académica y Administrativa, totalmente sustentada por leyes de la Nacién Paraguaya,
la Asamblea Universitaria, el Consejo Superior Universitario, el Rector, el Vicerrector,
los Consejos Directivos de las Facultades, los Decanos y los Vice Decanos de las
Facultades, todos electos en sufragios legitimamente establecidos por los organos
jurisdiccionales, que avalan plenamente la legalidad de los mismos.

El Gobierno Universitario estd compuesto por: la Asamblea Universitaria, el Consejo
Superior Universitario, el Rector, el Vicerrector, el Consejo Directivo de Facultades y
los Decanos.

La Carta Organica de la Universidad Nacional de Villarrica del Espiritu Santo (UNVES),
Ley 3315/2007 del 19 de setiembre de 2007, establece que la UNVES es una
Institucion de derecho publico, auténoma, con personeria juridica, que se regira por
la Ley de Universidades, por la Ley General de Educacién vigente y por la Carta
Organica. Y, en cuanto Universidad, ella estd integrada por Facultades, Institutos,
Escuelas, Centros y otras unidades de servicios que pudieran ser creadas.

2. FINES

Los Fines de la UNVES son: el desarrollo de |a personalidad humana inspirado en los
valores de la democracia y la libertad; la ensefianza y la formacion profesional; la
investigacion en las diferentes dreas del saber humano; el servicio a la colectividad
en los ambitos de su competencia; el fomento y la difusion de la cultura universal, y
en particular de la nacional; la extensién universitaria y el estudio de la problematica
nacional. Para el cumplimiento de estos FINES, nuestra Universidad se propone:
brindar educacién a nivel superior, estimulando el espiritu creativo y critico de los
profesores y estudiantes mediante la investigacién cientifica y el cultivo de las artes
y de las letras; formar profesionales, técnicos e investigadores necesarios para el
pais, munidos de valores transcendentes para contribuir al bienestar del pueblo;
poseer y producir bienes y prestar los servicios relacionados con sus fines; divulgar
trabajos de caracter cientifico, educativo y artistico; y formar los recursos humanos
necesarios para la docencia y la investigacién y propender al perfeccionamiento y
actualizacién de los graduados.

3. CARRERAS Y TiTULOS
La UNVES imparte las siguientes titulaciones:
A nivel de Grado:

CARRERAS DE GRADO POR FACULTADES, ESCUELAS Y SEDES
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FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

1. LIC. EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS
2. LIC. EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA
FACULTAD POLITECNICA

3. LIC. ANALISIS EN SISTEMAS INFORMATICOS
4. ING. EN SISTEMAS INFORMATICOS

5. LIC. EN ELECTRICIDAD

6. ING. EN ELECTRICIDAD

FACULTAD DE FILOSOFIA Y CIENCIAS HUMANAS
7. LIC. EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

8. LIC. EN CIENCIAS DE LA COMUNICACION
9. LIC. EN CIENCIAS DE LA COMUNICACION SOCIAL PARA EL DESARROLLO
10. LIC. EN CIENCIAS DE LA COMUNICACION PARA EL DESARROLLO SOCIAL Y
PERIODISMO

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD

11. LIC. EN ENFERMERIA

12. LIC. EN PSICOLOGIA

13. LIC. EN NUTRICION

FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS

14. ING. EN AGROINDUSTRIAS

15. ING. EN ZOOTECNIA

FACULTAD DE CIENCIAS FISICAS, QUIMICAS Y MATEMATICAS

16. ING. QUIMICA

FACULTAD DE CIENCIAS JURIDICAS, POLITICAS Y SOCIALES

17. LIC. EN CIENCIAS POLITICAS

18. LIC. EN GESTION PUBLICA

19. DERECHO

20. NOTARIADO

FACULTAD DE INGENIERIA Y ARQUITECTURA

21. ARQUITECTURA

22. ING. AMBIENTAL

ESCUELA DE ARTE Y CULTURA

23. LIC. EN MUSICA

SEDES

FACULTAD DE CIENCIAS (SEDE CARAPEGUA)

24. LIC. EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

25. LIC. EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA

26. LIC. EN GESTION PUBLICA

27. ING. EN AGROINDUSTRIA

28. ING. AGROPECUARIA Y DESARROLLO RURAL

FACULTAD DE CIENCIAS (SEDE CAAZAPA)

29. LIC. EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

30. LIC. EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA

31. LIC. EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

FACULTAD DE CIENCIAS (FILIAL SAN JUAN NEPOMUCENO)

32. LIC. EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS /

33. LIC. EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA

34. LIC. EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

)iy
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FACULTAD DE CIENCIAS (SEDE PARAGUARI)

35
36.
37,

LIC. EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS
LIC. EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA
LIC. EN GASTRONOM{A Y TURISMO

FACULTAD DE CIENCIAS (SEDE YUTY)

38.

39,

LIC. EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA
LIC. EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

FACULTAD DE CIENCIAS (SEDE PEDRO JUAN CABALLERO)

40.
41.

42.

LIC. EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS
LIC. EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
LIC. EN ENFERMERIA

ESCUELA DE GASTRONOMIA, HOTELERIA Y TURISMO.

43.
44,

LIC. EN GASTRONOMIA
LIC. EN GESTION DE LA HOSPITALIDAD

A nivel de Postgrado:

NOMINA PROGRAMAS DE POSTGRADOS

LoOoONOODUDAWNR

26.

. DIPLOMADO EN GESTION DE EMPRESAS

- DIPLOMADO EN METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA

. DIPLOMADO EN DIDACTICA SUPERIOR UNIVERSITARIA 2010

. MAESTRIA EN CIENCIAS PENALES CON ENFASIS EN DERECHO CONSTITUCIONAL
. ESPECIALIZACION EN PSIQUIATRIA Y PSICOLOGIA INFANTO JUVENIL.

. ESPECIALIZACION EN PSICOLOGIA CLINICA

. MAESTRIA EN GESTION Y PLANIFICACION EDUCATIVA

. ACTUALIZACION EN ESTADISTICA CON SPSS 19

. ESPECIALIZACION EN DIDACTICA SUPERIOR UNIVERSITARIA

- LA LIBERTAD DESDE LA PERSPECTIVA DE LA CONSTITUCION NACIONAL DE 1992
. SEMINARIOS Y/O TALLERES

. PROCESO DIDACTICA EN AULA

. SEMINARIO PARA LA ELABORACION DE TESIS

. LITERATURA INFANTIL Y DE LA E.E.B. 1° Y 2° CICLOS I

. ESPECIALIZACION EN POLITICA PUBLICAS

- CURSO ONLINE CON LA CADENA DE NH HOTELES DE SALAMANCA - ESPARNA

. VALORACION DE EMPRESAS

. ESPECIALIZACION EN AUDITORIA

. ESPECIALIZACION EN PLANIFICACION ESTRATEGICA EDUCACIONAL

. ESPECIALIZACION EN PSICOLOGIA CLINICA

. GASTRONOMIA - LOS HOMBRES TAMBIEN COCINAN

. ESPECIALIZACION EN DERECHO PENAL Y PROCESAL PENAL

. ESPECIALIZACION EN TERAPIA COGNITIVO CONDUCTUAL

. ESPECIALIZACION EN METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA

. ESPECIALIZACION EN TRIBUTACION Y CONTABILIDAD FISCAL.

TECNICAS DE DIAGNOSTICO DE PERSONALIDAD PARA PROFESIONALES DE

DIFERENTES AMBITOS

27
28.
29.
30.

31.
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32. MAESTRIA EN DIDACTICA SUPERIOR UNIVERSITARIA - MODALIDAD A
DISTANCIA
4. SUS FACULTADES Y ESCUELAS

En Villarrica:

Facultad de Ciencias Econémicas

Facultad de Filosofia y Ciencias Humanas
Facultad Politécnica

Facultad de Ciencias de la Salud

Facultad de Ciencias Agrarias

Facultad de Fisicas, Quimicas y Matematicas
Facultad Ciencias Juridicas, Politicas y Sociales
Facultad de Ingenieria y Arquitectura

Sedes:

Facultad de Ciencias Carapegua

Facultad de Ciencias Paraguari

Facultad de Ciencias Caazapd

Facultad de Ciencias Pedro Juan Caballero
Facultad de Ciencias Yuty

Escuelas:

Escuela de Arte y Cultura

Escuela de Gastronomia, Hoteleria y Turismo
Escuela de Postgrado

5. POLITICA INSTITUCIONAL

5.1 POLITICA INCLUYENTE

La Politica Incluyente estd pensada para el desarrollo integral humano con un enfoque
de equidad social, sin discriminaciones. Con ella se busca brindar facilidad de acceso
a todos los jévenes del pais con criterios de pertinencia.

Con el compromiso de avanzar en la construccién de mecanismos que garanticen el
cumplimiento de la pretensién principal: “preparar a los jévenes paraguayos y
paraguayas para que trasciendan como ciudadanos y ciudadanas activos en todo el
sentido de lo social, comprendiendo los aspectos laborales, personales, politicos y
culturales, sin menoscabo de la excelencia”.

5.2 POLITICA DE DESCENTRALIZACION EDUCATIVA

La Descentralizacién Educativa es el proceso de transferir los servicios educativos y
recursos inherentes del Estado a instancias locales, por tanto es una oportunidad para
la consolidacién de la Autonomia Universitaria y colaborar con la organizacién del
Sistema Educativo Nacional. Con una educacién acorde a las necesidades locales y
regionales, que solamente es posible con el “empoderamiento” de sus actores, a
través de la capacidad de tomar decisiones, administrar su autonomia y SUS recursos.
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5.3 POLITICA DEL FOMENTO Y LA DIFUSION CULTURAL

La Difusion Cultural en los ambitos: Local, Regional, Nacional e Internacional es otro
aspecto fundamental a la hora de definir los nuevos rumbos de la UNVES. En este
contexto es importante que se fortalezca el sentido de la Extension, Formacion e
Investigacion Universitaria como puentes esenciales entre la UNVES vy la sociedad.

5.4 POLITICA DE INVESTIGACION

La UNVES plantea, como una de sus prelaciones la Investigacion, “Un Sistema de
Educacién superior de buena calidad orientado a aumentar el desarrollo social,
cientifico, tecnolégico, econdémico, cultural y humano de la regién dando
cumplimiento a una de sus finalidades legales. En consonancia con las decisiones de
Politicas Publicas tomadas por los paises los cuales tienden a consolidar su desarrollo
y su nivel de vida sobre el modelo de una “sociedad y una economia basadas en el
conocimiento”.

5.5 POLITICA DE EXTENSION UNIVERSITARIA

La “extensién universitaria”, cumple la funcién de integrar la cultura, la ciencia y la
tecnologia a los problemas del quehacer diario de la sociedad. La UNVES en la region,
se proyecta como un centro de cultura, conciencia ética, pensamiento critico,
creatividad artistica, innovacion cientifico — tecnoldgica, mediante proyectos y
actividades de extension, comprometiéndose con las demandas y necesidades de la
responsabilidad social.

5.6 POLITICA DE EXCELENCIA ACADEMICA

La "Excelencia" significa un desempefio realizado al maximo de la competencia
individual en modos que ponen a prueba los limites maximos personales en el &mbito
académico y en el lugar de trabajo, siguiendo con esa linea conceptual, se asume
como proposito de Excelencia, la mejora continua, la Autoevaluacién Institucional,
Docente, la Certificacién y/o Acreditacién de Carreras.

5.7 POLITICA DE INTEGRACION EDUCATIVA

El derecho a la educacidn es un derecho inherente a la persona humana y considerado
un Bien Pablico. Asi lo expone el Art. 26 de la Declaracion Universal de Derechos
Humanos. La UNVES necesita generar ofertas formativas con altos niveles de
exigencia, por lo tanto se plantea reforzar considerablemente sus actividades de
internacionalizacion con la finalidad de no dejarse superar por la multiplicacién de las
dindmicas de la globalizacién econdmica. Con los Convenios de Cooperacion
Interinstitucional, sean marcos o especificos se lograran que cursos de Postgrado,
gue, ademas de la titulacion propia de la Universidad de primer nivel que los otorgase,
tendrian un sello adicional de calidad garantizado por el conjunto de Universidades.

5.8 POLITICA DE AMPLIACION DE LA OFERTA EDUCATIVA

En correspondencia con la Politica Incluyente y Descentralizada, se asume el
compromiso de impulsar la ampliacion y diversificacion de la oferta educativa. Como
Universidad Plblica, sustenta el compromiso de desarrollar ofertas educativas que
apunten al verdadero desarrollo socio econémico de la regién y del pais.

5.9 POLITICA DE SOLIDARIDAD

Las Instituciones de Educacién Superior a nivel mundial tienen una fresponsabilidad
social en acortar la brecha de desarrollor—~incrementando la

2
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conocimiento a través de las fronteras, y trabajando con el fin de encontrar soluciones
comunes para fomentar la circulacion de profesionales y mitigar los impactos
negativos de la migracion de profesionales calificados. La Politica de Solidaridad
tendra en cuenta una mayor cooperacion en la educacion superior debiendo ésta
reflejar las dimensiones internacional, regional y nacional tanto en la docencia como
en la investigacién.

5.10 OPERATIVIZACION DE LAS POLITICAS FORMULADAS EN ESTA
DECLARACION

La Asamblea Universitaria, delega en el Consejo Universitario, Organo de Gobierno
Universitario, la potestad de realizar cuantos actos sean necesarios para la
operativizacion de las Politicas Publicas.

6. PRESUPUESTO

En el ejercicio fiscal 2008, la UNVES arranca con un presupuesto de
9.022.459.334 millones de guaranies, 11.383.578.474 millones de guaranies
fueron asignados para el afio 2009, dando un salto significativo para el ejercicio
fiscal 2010 con 17.436.322.898 millones de guaranies.

El crecimiento exponencial de la Universidad a nivel de cantidad de alumnos y
carreras se evidencia en el incremento presupuestario, que en el afio 2011 fue de
Gs. 29.367.978.453, en el siguiente afio (Ejercicio Fiscal 2012) el presupuesto
asciende a Gs. 38.264.856.415, para el afio 2013 se asigna un presupuesto de
Gs. 45.393.744.284.

A partir del ejercicio fiscal 2014, la caracteristica de ascendencia exponencial del
presupuesto de la UNVES se estabiliza, dado que ya no se registran la creacion
de nuevas unidades académicas, y sélo se incrementa en rubros puntuales, tales
como el crecimiento vegetativo y partidas presupuestarias para llevar a cabo la
construccion de aulas, en el 2014 el presupuesto fue de Gs. 45.384.941.995,
en el 2015 de Gs. 47.430.979.536, y en el 2016 el presupuesto vigente es de
Gs. 48.013.035.499.

7. RECURSOS HUMANOS
Cantidad de funcionarios:

De los 238 funcionarios iniciales en el 2008, el crecimiento fue a 335 en el 2009, en
el 2010 se contaba con un plantel de 511 funcionarios, y en el 2011 un total de 704
personas prestaban servicio en la UNVES. Para el afio 2012 se contaba con 891
personas y para el 2013, 1.050 personas. En el 2014 se tuvo 1.149, en el 2015,
1.243 funcionarios y para el 2016, 1.305 funcionarios trabajando, entre los cuales se
incluye personal administrativo y docente.

8. MATRICULACION DE ALUMNOS

Inicialmente en el 2008 se contaba con 1,363 alumnos matriculados, en el 2009 eran
2.372, en el 2010 asciende a 3.763 alumnos vy en 2011 se inscriben 4.919. Mientras
que en el 2012 hubo 5.745 matriculados, en el afio 2013 existian un total de 7.000
alumnos. En el afio 2014 se redujo a 5.318, como también en el 2015, a 4.683 y
actualmente se cuenta con 4.731 alumnos matriculados.

9. GESTION DEL CAMPUS UNIVERSITARIO
nteproyectos vy

Se ha adquirido un predio de 20 has., donde se ha iniciado los
zonificacion. En el afio 2013, se realizaron gestiones para el Desarrqll

» del Proyecto
1l —
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Ejecutivo del Campus Universitario de la UNVES.

La Institucién también cuenta con un terreno cuya extension es de 6850 m? 6.000
cm? de superficie, adquirido en el afio 2012, conforme a la Resolucion del
Rectorado N° 3213 de fecha 21 de diciembre de 2012, la misma se encuentra
situada en las calles Boulevar Rio Apa entre Tape Pyta y Pa i Anasagasti del barrio
Ybaroty, cuenta con una infraestructura edilicia que alberga actualmente al
Rectorado, a las oficinas administrativas y académicas, asi como las Sedes de las
Facultades de: Ciencias Agrarias y Politécnica, igualmente se prevé la proyeccion
de una nueva infraestructura edilicia para otras unidades académicas,
asi como para laboratorios.

Es importante destacar que el mencionado inmueble es colindante con el terreno
de 20 hectareas que la UNVES ha adquirido en el Ejercicio Fiscal 2010.

10. MARCO NORMATIVO

a. Ley de Creacion

El 30 de mayo del 2007, el Presidente de la Republica del Paraguay promulga la Ley
3.208 que crea la Universidad Nacional de Villarrica del Espiritu Santo (UNVES),
Institucién Educativa Universitaria, cuyo proyecto fuera aprobado por la Honorable
Camara de Diputados el 30 de noviembre del 2006 y por la Honorable Camara de
Senadores el 10 de mayo del 2007.

b. Ley de Educacion

Ley N° 4,995 DE EDUCACION SUPERIOR, aprobado el Proyecto de Ley por la
Honorable Camara de Senadores, el 9 de mayo del 2013, quedando sancionado el
mismo por la Honorable Cadmara de Diputados, el 26 de junio del 2013, de
conformidad con lo dispuesto en el Articulo 207 numeral 2) de la Constitucion
Nacional.

Y, promulgada por el Poder Ejecutivo en fecha 2 de agosto de 2013.

INTRODUCCION AL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

La elaboracién del Plan Estratégico Institucional (PEI) se ha desarrollado a
través de un proceso participativo, por medio de la aplicacién de diferentes
herramientas de planificaciéon, soportes audiovisuales y jornadas de
interesantes debates. Se dividio en tres etapas:

Primera etapa: Se ha realizado una reunion de diagnostico dentro de las oficinas de
la Secretaria Técnica de Planificacién, conjuntamente con el Equipo Técnico
Institucional de la UNVES, donde se esbozaron las primeras actividades y se acordé
el sistema de trabajo.

Segunda etapa: Se realizaron los Talleres en la ciudad de Villarrica, que se detallan
a continuacion:

Durante la primera Jornada, se realizo el andlisis situacional, la declaracion
de la Mision, la Vision y de los Valores, y se han determinado los factores
positivos y negativos dentro de la Gestién Institucional. i

Mirando desde la misidn, se analiza la cuestién situacional actual,
determinando las barreras y los desafios que requieren ser sy’perados.

11 —
| | ,/::-:_.-llt?‘;\"\
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En ella se solicitd a las autoridades despojarse del pensamiento de las
facultades y sedes como organismos interactuantes y pensar en la
Universidad.

Durante la segunda Jornada, mediante el uso y la aplicacion de la
herramienta FODA, en las distintas Unidades Académicas, se determinaron las
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, que impactan positiva
y/o negativamente. Los factores fueron validados en la plenaria. Y mediante
el cruce de variables, se establecieron los Objetivos Estratégicos
Institucionales dentro de los siguientes ambitos o perspectivas: Valor Publico,
Financiero, Procesos Internos y Aprendizaje y Crecimiento.

Se establece el mapa estratégico institucional y por medio del Cuadro de
Mando Integral/Balance Score Card se establece el resumen de los elementos
que deben concurrir para el cumplimiento de los objetivos estratégicos
consensuados, junto con sus indicadores, metas/plazos de cumplimiento y
responsablés de las acciones, su implementacion y ejecucion.

Tercera etapa: en esta Ultima etapa los miembros que componen el Equipo Técnico
Institucional realizaron los ajustes y la consolidacion del Documento Final, en base a
los resultados de las Jornadas realizadas.

MARCO CONCEPTUAL

El marco conceptual y metodologico estd sustentado en el Sistema Nacional de
Planificacion (SISPLAN). En este contexto, la Guia Metodoldgica de formulacién de
Planes Estratégicos Institucionales, constituye la base en la que se condensan los
conceptos inherentes a la planificacion del desarrollo institucional. Asimismo, las
distintas herramientas utilizadas para la formulacion del presente plan, son parte de
la “Caja de Herramientas de Planificacion” disefiada por la STP.

a. La Planificaciéon Estratégica

La Planeacion Estratégica, también identificada como la planeacion a futuro o a largo
plazo, permite analizar con detalle a la organizacion y situarla en términos de su
ambiente, esto es, determinar la misién, visién, objetivos, estrategias, metas, asi
como las funciones y actividades que se requieren para lograr los fines y propésitos
deseados.

La Planificacion Estratégica, es un proceso de evaluacién sistematica de la naturaleza
de una entidad, definiendo los objetivos a largo plazo, identificando metas y objetivos
cuantitativos, desarrollando estrategias para alcanzar dichos objetivos y localizando
recursos para llevar a cabo dichas estrategias.

Es una poderosa herramienta de diagnéstico, analisis, reflexion y toma de decisiones
colectivas, en torno al quehacer actual y al camino que deben recorrer en el futuro
las instituciones, para adecuarse a los cambios y a las demandas que les impone el
entorno y lograr el maximo de eficiencia y calidad de sus prestaciones.

Planificar no es otra cosa que pensar antes de actuar, para estar un poco mas seguros
de alcanzar los resultados esperados; para hacer transparentes las conductas y actos
de gestidn; y para rendir cuentas ante los ciudadanos. Sin una imagen-objetivo o
escenario deseado y sin una gestién por objetivos y resultados;, no existen la
planificacion estratégica ni la planificaciéon operativa. f/
En este sentido, la Planificacion Estratégica Institucional se ha ;’E:onvertido en un
referente clave para los procesos de gestion y procura: fi

/

fi
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= Mejorar el desempefio de la institucién, porque vincula lo importante con lo
urgente y lo traduce en distintos indicadores y dimensiones de gestion.

= Mejorar la capacidad de la institucion, trascendiendo la cultura de corto plazo
en la que se inscribe normalmente a través de la Planificacion Operativa Anual
(POA) y rescatando la necesidad de hacer real la visién de la organizacion,
contribuyendo asi directa y criticamente al cumplimiento de su mision.

= El Plan Operativo Institucional (POI) es un instrumento de gestién que
contiene la programacién de actividades a ser ejecutadas en un periodo
anual, orientadas a alcanzar los objetivos, lineamientos de politica y
actividades estratégicas del Plan Estratégico Institucional 2016-2021 y que
permitan la ejecucion de los recursos presupuestarios asignados al
presupuesto de nuestra Institucién con criterios de eficiencia, calidad de
gastos y transparencia.

= Mejorar la capacidad de respuesta frente a desafios y contingencias de su
entorno general y operativo, en tanto que la planificacién estratégica
institucional es un proceso flexible, orientador y que procura permanentemente
la identificacion y personalizacién del propésito de la institucién entre todos los
miembros. Es proactiva, constructora del futuro de la organizacién y de los
beneficios que ésta debe generar para sus clientes y beneficiarios indirectos.

La planificacién estratégica tiene caracter doctrinario y a la vez operativo ya que
resume la filosofia de la institucién, sus niveles de acercamiento y contribucién al
marco estratégico superior al que se somete la entidad publica y su vision de futuro
con la que justifica su existencia, mas alla del mandato legal expresado en las normas
de creacién. Lo que es importante resaltar, es que el resultado de la planificacién
estratégica institucional no esta constituido por el PEI, sino por la ejecucion de la
apuesta estratégica que hace la institucion a través de él.

b. El Plan Estratégico Institucional

El PEI se constituye, por tanto, en un documento operativo con la caracteristica
fundamental de ser perfectible, sujeto a cambios cuando el entorno asi lo recomiende.
El valor agregado del PEI es la construccion de institucionalidad, de visidon compartida
y de trabajo en equipo, lo que transforma a las entidades publicas en instituciones
destinadas a crear valores para la sociedad. El PEI se ejecuta a través de:

a. La vinculacién operativa con otros sistemas y en particular, los sistemas de
administracién y control gubernamentales.
b. La decisién politica de formular la planificacién estratégica institucional.
c. La decisién técnica de incorporar a su légica de trabajo, la filosofia y los valores
definidos en el plan.
d. La traduccién de los Objetivos Estrategicos Institucionales en:
. Dimensiones estratégicas congruentes con la visién compartida,
. Indicadores de los efectos buscados y de las acciones de gestion
necesarias,
<  Objetivos y operaciones de corto plazo,
- Disefio organizacional puesto en practica que soporte la estrategia, y
. Recursos (financieros, técnicos y humanos) para concretar efectos.
e. La evaluacién recurrente de los resultados alcanzados fen los distintos
indicadores, tanto de mediano como de corto plazo, con el fin de ajustar lo que
sea preciso y perfeccionar la calidad de-la apuesta estratégiqa.
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Cuando estas condiciones se cumplen satisfactoriamente, el proceso de
planificacidn estratégica institucional ha sido exitoso para la entidad.

IDEOLOGIA CENTRAL: MISION Y VALORES ETICOS
a. Sobre la Misiéon

La declaracién de la misién, permite identificar la razén de ser de la Universidad
Nacional de Villarrica del Espiritu Santo (UNVES) y/o su mandato fundamental.

La misién, también denominada propdsito central, es la razén de ser de la entidad.
No es algo que se logra, sino algo que se persigue continuamente sin alcanzarlo. Es
como la estrella en el horizonte que guia nuestro rumbo. A continuacion se presenta
la Misién establecida:

MISION INSTITUCIONAL

“SOMOS UNA INSTITUCION NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR
FORMADORA DE PROFESIONALES COMPETENTES A TRAVES DE LA
ENSENANZA, LA INVESTIGACION Y LA EXTENSION, CREADA POR LEY,
CON VINCULOS NACIONALES E INTERNACIONALES Y PRINCIPIOS
SOLIDARIOS E INCLUSIVOS, COMPROMETIDA CON EL
DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA REGION Y DEL PAIS”

b. Sobre los Valores

Los valores constituyen los principios esenciales y duraderos de la entidad;
representan un pequefio grupo de principios-guia de caracter perpetuo que no
requieren de justificaciéon externa. Tienen valor intrinseco al interior de la misma y
deben ser adoptados y asumidos plenamente y con la mayor participacién posible.
No existe un conjunto universal Gnico de principios: la clave no esta en qué principios
se tiene, sino en que tales principios fundamentales sean fuertemente compartidos y
aplicados. El resultado de esta actividad se presenta a continuacién:

Los valores de la UNVES son:

- Respeto a la institucionalidad

- Responsabilidad con los roles asignados y compromiso con
la comunidad educativa y la sociedad.

. Honestidad en el manejo de los recursos publicos

+ Solidaridad entre compaiieros

PROYECCION DE FUTURO: VISION
a. Sobre la Vision

A través de la definicién de la vision se pudo establecer el tipo de ms}:dtuuon que se
espera sea la Universidad de Nacional de Villarrica del Espiritu Santo al afio 2021. La
visién de Des’arrollo es una descripcion vibrgpj;eﬁq{gm:rgggmetedoIE\—,!//especiﬁca de lo
que significaria alcanzar nuestros objetivos, ’ TSR
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La vision es una situacién esperada, deseada pero al mismo tiempo factible de ser
alcanzada.

VISION DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2021 DE LA UNVES

LA UNVES AL 2021: “SERA UNA INSTITUCION NACIONAL DE EDUCACION
SUPERIOR FORMADORA DE EGRESADOS ALTAMENTE CALIFICADOS EN EL
CAMPO LABORAL, CON TALENTOS HUMANOS DE CALIDAD, CON CARRERAS
Y PROGRAMAS EN PROCESOS DE ACREDITACION E INFRAESTRUCTURA
ADECUADA"

ANALISIS SITUACIONAL (FODA)

El Analisis Situacional es un hito fundamental en el proceso de formulacién del PEI,
dado que permite definir las orientaciones para la formulacién de los objetivos
estratégicos y especificos institucionales.

Fortalezas

= Capacidad de gestion de las autoridades

= Profesionales competentes

= Buena constitucion

= Organizacion sistematizada, adecuada para la toma de decisiones

= Se realizan estudios de las necesidades institucionales

= Personal con habilidad técnica en el manejo del sistema informatico institucional
= Equipamiento tecnoldgico apropiado a la actualidad

= Hardware actualizado

= Sistema de evaluacién y promocién mejorado

= Programa actualizado del CPA (Curso Probatorio de Admisién)

= Implementacién de correlatividad de materias

= Se cuenta con una estructura organizacional financiera visible

= Existe concurso docente

= Suficiente R.R.H.H. (Recursos Humanos)

= Ofertas educativas atractivas para la ciudadania

= Convenios interinstitucionales, nacionales e internacionales, firmado
= Implementacion del MECIP

= Inicio de Proyectos Interinstitucionales

= Contamos con un micro-campus universitario propio

= Biblioteca propia

= Proceso de aprobacion del manual de procedimiento académico

= Proceso de aprobacion del reglamento interno

= Proceso de inicio de acreditacién de algunas carreras de la Universidad

Oportunidades

= La gran cantidad de egresados de bachillerato, es una demanda potencial para
el ingreso a Universidades

= La regidn del Guaira (Villarrica) atrae a gran cantidad de jovenes estudiantes,
por las ofertas Universitarias

= Los requerimientos del mercado laboral estan acorde a los programas
educativos

= El bajo costo financiero que ofrece la Universidad Nacional

= Cuenta con reconocimiento nacional e internacional debido a la gestién a Adémica

= Trabajo previo con los futuros egresados de bachillerato, en la promociones de
las carreras ofertadas

= Respaldo politico asociadas a diferentes dreas de la Universidad

= T
—~UNVES
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Resolucion del Consejo Superior Universitario N°394/2016.-
Anexo |

GENERAR MECANISMOS QUE PERMITAN A LA UNVES RELACIONARSE CON LA SOCIEDAD, ATENDIENDO A DEMANDAS Y
NECESIDADES A TRAVES DE LOS CONOCIMIENTOS ESPECIALIZADOS

| Delinear programas de vinculo universidad -empresas y Disefiar programas que vincule a la universidad con la sociedad a través de
| de mejoras para las practicas académicas (movilidad la extension universitaria.

estudiantil y docente, becas, pasantias, programa de
u voluntariado estudiantil).

_ Proseguir con los lazos de colaboracion entre las Instituciones Nacionales y
Universidades Internacionales. (CONACYT, STP, etc.).

Impulsar la creacién de proyectos de emprendedurismo
universitario.

FOMENTAR, ORIENTAR Y FORTALECER LA INVESTIGACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA

Impulsar proyectos de investigacion, gue contribuyan al I Establecer mecanismos nm a_<c_mmoa: am los trabajos Qm
desarrollo cientifico, con el fin de responder a las necesidades m Investigacion. 4
de la sociedad. : /



Resolucion del Consejo Superior Universitario N°394/2016.-
Anexo |

OPTIMIZAR LA UTILIZACION DE LOS RECURSOS

Gestionar el financiamiento necesario para las prioridades Determinar los fondos conforme a las prioridades.

estratégicas.

Racionalizar los gastos operativos.

DOTAR DE HERRAMIENTAS COMUNICATIVAS, METODOLOGICAS Y TECNOLOGICAS QUE FACILITEN LA DIVULGACION DE LAS
ACCIONES A NIVEL INTERNO Y EXTERNO

Implementar un software para la gestién . Desarrollar un sis tema integrado de informacién y divulgacion efectivas de las acciones
administrativa-financiera. | de la UNVES.

Fortalecer el sistema de comunicacion Maximizar el uso de la tecnologia en la Avanzar con el proceso de
interna (confiable y oportuno). comunicacion oficial. implementacion del MECIP.

PROMOVER EL FORTALECIMIENTO INTEGRAL DE LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA UNVES

Establecer concursos transparentes de méritos y aptitudes, en los casos de
admisién, promocién y permanencia.

Disefiar un sistema de capacitacion y actualizacién
permanente (directivos, docentes y funcionarios
administrativos).

Delinear un programa de armonizacién de las
actividades para evitar superposicion.

Elaborar el reglamento de las bases y condiciones para el escalafonamiento
docente y la incorporacién de docentes de planta.

Disefar y aprobar un reglamento
interno y régiten disciplinario.

Propiciar la formacion y capacitacién
de los docentes y alumnos en el area
de investigacion.

" Implementar un sistema de evaluacién para otorgar
| incentivos, conforme a su productividad.

Pagina 20 de 51
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CUADRO DE MANDO INTEGRAL UNVES 2017-2021

A continuacion se presentan las matrices del Cuadro de Mando Integral. Se construyeron a partir de los objetivos identificados, precisando
las ACTIVIDADES, INDICADORES, MEDIO DE VERIFICACION, METAS-PERIODO Y RESPONSABLES para los cinco (5) afios de vigencia del
Plan Estratégico Institucional (PEI). En las matrices, en la celda correspondiente a “Responsables”, la dependencia marcada en primera
instancia es la responsable de coordinar el logro de la accién correspondiente. Asimismo, cabe resaltar que tan importante como haber
formulado las matrices, es su monitoreo permanente, a fin de ir verificando el avance de los objetivos. Para ello, se debe nombrar un

responsable de Monitoreo.

Resolucién del Consejo Superior Universitario N°394/2016.-

OBJETIVO ESPECIFICO

ACTIVIDADES INDICADOR

MEDIO DE
VERIFICACION

META - PERIODO

RESPONSABLE/S

ACTIVIDAD: refiere a las acciones a ser llevadas a cabo para el cumplimiento del objetivo especifico.

INDICADOR: medio o instrumento que ayudan a medir hasta qué punto se estan logrando los resultados esperados.
MEDIO DE VERIFICACION: fuentes de informacion como documentos, informes, actas de entrega de obras, fotografias, videos, etc. que

se utilizaran para la verificacion en el cumplimiento de las actividades.
META: es la medicion de la actividad. También puede ser determinada a través del tiempo.

P

RESPONSABLE: se determina la/s personals con el cargo que ocupa/n, encargada/s de la realizacion de la moﬁ_samh\.

Pagina 21 de 51 Prof Lie T,
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Resolucion del Consejo Superior Universitario N°394/2016.-

Anexo |

OBIETIVO ESPECIFICO 1: LINEAR PROGRAMAS DE VINCULO UNIVERSIDAD-EMPRESAS Y DE MEJORAS PARA LAS PRACTICAS ACADEMICAS (MOVILIDAD ESTUDIANTIL Y|

Al. Elaborar programas de

vinculo Universidad-

Empresa:

* Pasantfa estudiantil

* Movilidad Docente

* Servicio de Formacion de la
Universidad al R.R.H.H. de las
empresas.

Programas de vinculo
Universidad —Empresa elaborados

Programas de vinculo
Universidad ~Empresa
Homologado por el Consejo
Superior Universitario

Direccion de  Précticas |

Pasantias.
Direccion de Cooperacion
Relaciones Interinstitucionales

A2. Socializar los programas de
Formacion en las
Unidades Académicas

Conocimiento de los Programas de

vinculo Universidad ~Empresa

Registro de  Asistencia
Cuestionario

Decano de cada Facultad.

A3. Promover y Socializar los
programas de formacion en la
comunidad

Conocimiento de los Programas de

vinculo Universidad —Empresa

Registro de  Asistencia
Cuestionario

Direccién de Comunicacion.
<

'
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Resolucion del Consejo Superior Universitario N°394/2016.-

Anexo |

OBJETIVO ESPECIFICO 2: DISENAR PROGRAMAS QUE VINCULEN A LA UNIVERSIDAD CON LA SOCIEDAD A TRAVES DE LA EXTENSION UNIVERSITARIA

Al. Fortalecer la Direccion de
Extension Universitaria

Propuesta de creacion de la
Comisién departamentalizada de
extension universitaria

= Resolucion del Rectorado
® Qrganigrama institucional

Direccion de Practicas y
Pasantias.

Consejos de las Facultades.
* Evaluacion de factibilidad de los
proyectos presentados.

Universitario.

A2. Elaborar el Reglamento Reglamento de Extension | Acta de aprobaciéon por el Consejo Direccion de Practicas y
de Extension Universitaria Universitaria concluido. Superior Universitario Pasantias.
Institucional
A3. Disefiar y elaborar * Proyectos de Extension | Proyectos de Extension Universitaria X Direccion de Précticas y
Proyectos de Extensidn | Universitaria aprobados por los por Unidades Académicas aprobados Pasantias.
Universitaria por el Consejo Superior Direccion de

Planificacién y Proyectos.

Ad. Implementar y Evaluar los| ® Resultados de las evaluaciones | ® Proyectos de Extension Universitaria X Direccidn de Practicas y
Proyectos de Extension de Impacto. por Unidades Académicas Pasantias.
Universitaria " Evaluacion de la eficacia, implementados
eficiencia y economia de los | ® Cuestionario
proyectos. = |nforme Ejecutivo consolidado
AS. Elaborar el Plan de mejora Plan de mejora concluido = Informe de resultados por etapas X Direccion de Practicas y
sistémico Revision de las evaluaciones | » Registro de Asistencia Pasantias. ,
resultantes de los diferentes | = Plan de mejora
momentos de |los proyectos.
Pégina 23 de 51 ﬁ\l\\n wm‘ 2017-2021 - UNVES
Prof. Lic. Luz Mar{a Benftez Benftez
Secretaria General

UNVES




07
o Resolucion del Consejo Superior Universitario N°394/2016.-
CD/ mm Anexo |

OBJETIVO ESPECIFICO 3: PROSEGUIR CON LOS LAZOS DE COLABORACION ENTRE LAS INSTITUCIONES NACIONALES Y UNIVERSIDADES INTERNACIONALES.

Al. Monitorear la vigencia de | Actualizaciéon de los Convenios| Informe de Monitoreo | X | X | X | X | X | Direccién de Cooperacién y Relaciones
los Convenios Marco Yy | Marcos y Especificos actualizado Interinstitucionales
Especificos existentes.
A2. Contribuir en la | Cumplimiento de las cldusulas| Informes ejecutivos X | X | X | X | X | Direccién de Cooperacion y
Implementacién  de  los | establecidas en los Convenios Relaciones
Convenios Marcos y Interinstitucionales.
Especificos existentes. Direccion General
Académica.

A3. Fortalecer las politicas de | Aumentar la cantidad de contactos | Notas revérsales | X | X | X | X | X | Direccion de Cooperacion y Relaciones

cooperacién con las instituciones nacionales e | interinstitucionales Interinstitucionales.
interinstitucional. internacionales Resoluciones de aprobacion del y

csu /

Prof. Lic. Luz Marfa Benftez Benftez
Secretaria General
TINVES
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Resolucidn del Consejo Superior Universitario N°394/2016

——

Anexo |

OBJETIVO ESPECIFICO 4: IMPULSAR LA CREACION DE PROYECTOS DE EMPRENDEDURISMO UNIVERSITARIO.

Resolucién de Creacidn del

Emprendedurismo
Universitario Institucional.

Institucional concluido.

Superior Universitario.

Al, Crear la Direccidn de Direccion de Emprendedurismo Rectorado
Emprendedurismo Universitario con sus | Rectorado. Organigrama

Universitario. Departamentos creados. institucional

A2. Elaborar el Reglamento del Reglamentacién de la Direccién del Acta de  Resolucion  de| Direccion de
la Direccién de Emprendedurismo Universitario aprobacién del Consejo Emprendedurismo

Universitario.

A3. Gestionar acuerdos de
cooperacion interinstitucional

con Instituciones y
Empresas.

Acuerdos de  Cooperacion

Interinstitucional redactadas.

Convenios de Cooperacion

Interinstitucional firmados.

Direccion de
Emprendedurismo
Universitario.

Direccion de Cooperacion y
Relaciones Interinstitucionales.

A4. Formular Proyectos de
Emprendedurismo
Universitario.

Proyectos de Emprendedurismo
Universitario formulados y con
evaluacion de factibilidad.

Acta de
proyectos de
Emprendedurismo

aprobacion  de

Direccidn de
Emprendedurismo
Universitario.

Universitario por el Consejo Direccion de  Planificacion
Superior Universitario. Proyectos.
AS. Implementar y Evaluar Proyectos de Informes intermedios de la Direccion de
Proyectos deEmprendedurismo implementacion de los Emprendedurismo
Emprendedurismo. Universitario implementados. proyectos. Universitario.

A6. Elaborar el Plan de mejora

sistemico.

Evaluaciones en las diferentes
etapas de los proyectos.
Plan elaborado

Informe de resultado  por
etapas
Registro de Asistencia Plan de

Pagina 25 de 51
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OBJETIVO ESPECIFICO 5: PROPICIAR LA FORMACION Y CAPACITACION DE LOS DOCENTES Y ALUMNOS EN EL AREA DE INVESTIGACION.

Al. Elaborar proyectos| Proyecto de formacién y capacitacién de  [Documento presentado al Direccién de Investigacion
para la formacidn y docentes y estudiantes elaborado. Consejo Superior Universitario.
capacitacion de

docentes y estudiantes

A2, Homologar los | Proyecto de formacién y capacitacién de Acta del Consejo Superior X Consejo Superior
proyectos  para la | docentesy estudiantes homologado Universitario Universitario
formacion y capacitacion

de docentes Y

estudiantes  por el

Consejo

Superior Universitario

A3. Socializar en las Conocimiento de los Proyecto formacién y| Registro de Asistencia — Cuestionario. X Decano de las Facultades.
Unidades Académicas capacitacion de docentes y estudiantes

Prof, Lic. Luz Marfa Benftez Benftes W el
UNVES ,

Pagina 26 de 51 PEI 2017-2021 - UNVES
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Resolucién del Consejo Superior Universitario N°394/2016.-

Anexo |

| OBJETIVO ESPECIFICO 6: IMPULSAR PROYECTOS DE INVESTIGACION

LA SOCIEDAD.

Al. Fortalecer la Direccidon de
Investigacion

Creacion del Equipo Técnico
Multidisciplinario de
investigacion cientifica.

, QUE CONTRIBUYAN AL DESARROLLO CIENTIFICO, CON EL FIN DE RESPONDER A LAS NECESIDADES DE|

® Resolucidn del Rectorado
B QOrganigrama institucional

Rectorado
Direccidn de Investigacion.

A2. Elaborar Reglamento de la
Direccion de Proyectos de
Investigacion

Reglamentacion de Direccidn de
Proyectos de  Investigacion
elaborado.

Resolucion de aprobacion del
Consejo Superior Universitario.

Direccion de Investigacion.

A3. Formular proyectos de

Proyectos de

Proyectos de investigacion

Direccion

proyectos de investigacion de
organismos multilaterales.

investigacién para su investigacién formulados. | presentados. Investigacion.
presentacion a nivel Nota de Presentacion.

institucional e Copia de mesa de entrada

interinstitucional.

A4, Gestionar el | Cantidad de Organismos de Convenios  interinstitucionales Direccién
financiamiento de los | Financiacion firmados para el financiamiento Investigacion.

de los proyectos de investigacion.

AS5. Ejecutar los Proyectos de
Investigacion aprobados.

Proyectos de Investigacion en
ejecucion.

Informes de avances Informe
Final

Direccion
Eemm:mmn&:

A6. Monitorear y Evaluar los
Proyectos de Investigacion

Monitoreo y Evaluacién de los
proyectos de  investigacion

Informes de monitoreo vy
evaluacion de los proyectos de
investigacion ejecutaos.

ireccion
Investigacion

7
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Resolucién del Consejo Superior Universitario N°394/2016.-
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OBJETIVO ESPECIFICO 7: ESTABLECER MECANISMOS DE DIVULGACION DE LOS TRABAJOS DE INVESTIGACION.

Al. Conformar una | Comisidn de lectura, redaccion de | Acta de conformacion de la X Direccion de Investigacion.
comision de lectura, | estiloy revision conformada comisidon de lectura, redaccion
redaccion de estilo y estilo y revisién
revision.
A2. Lograr la | Registro de la suscripcidén Notificacion de la suscripcion X Direccion de
suscripcion a revistas Investigacién
cientificas digitales por Direccién de Comunicacion.
dreas
A3. Seleccionar los | Trabajos seleccionados Dictamen de seleccion de los X X X X Comision de lectura, redaccion de
articulos de los mejores Trabajos por la Comisién de estilo y revision.
trabajos. lectura, redaccion de estilo y
para publicar revision
A4, Publicar los| Articulos seleccionados Ejemplares de revista y link X X X X Comision de lectura, redaccion de
articulos seleccionados estilo y revision.
Direccién de Comunicacién.

Prof L. Luz Marts Benfter Benfer
Secrefana General
TINVES
Pagina 28 de 51 PEI 2017-2021 — UNVES
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Anexo |

IOBJETIVO ESPECIFICO 8: IMPLEMENTAR UN SOFTWARE PARA LA GESTION ADMINISTRATIVA-FINANCIERA.

Diagndstico elaborado

Informético

Informaético.

Al. Realizar un relevamiento de| Informe del diagnostico X Centro Tecnoldgico de Informatica
necesidades de la Institucion. y Comunicaciones

A2. Elaborar los términos de | Especificaciones Técnicas Documento de Especificaciones X Centro Tecnoldgico de Informatica
referencia para la adquisicion del | elaboradas. y Comunicaciones

software. Unidad Operativa de Contrataciones
A3. Probar y ajustar el Sistema Evaluacion del sistema Informe de Evaluacién sobre el X Centro Tecnoldgico de Informatica

Sistema Informatico.

y Comunicaciones

A4, Instalar e implementar el Sistema
Informatico.

Instalacion del Sistema
Informaético.

Sistema Informético en X
Funcionamiento.

Centro Tecnoldgico de Informatica
y Comginicaciones

"

Prof, Lic. Luz Marfa Benftez Benftez
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Resolucién del Consejo Superior Universitario N°394/2016.-

Anexo |

OBJETIVO ESPECIFICO 9: DESARROLLAR UN SISTEMA INTEGRADO DE INFORMACION Y DIVULGACION EFECTIVAS DE LAS ACCIONES DE LA UNVES.

Al. Designar un Vocero de
prensa que informe a los
medios de comunicacion (radio
y tv y otros medios) las
actividades y logros de la
UNVES.

* Designacion del vocero.

* Ciudadania conoce las
actividades y los logros de
la UNVES.

* Resolucion de designacion
del vocero.
*  Cuestionario

Direccion de Medios de Comunicacion

A2. Fortalecer la Pagina Web y
las Redes Sociales de la
Universidad.

Designacidn y capacitacién
de un responsable

e Resolucidon de
designacion.
e Certificado de
Capacitacion.

Direccion de Medios de Comunicacion

A3. Elaborar y publicar un

revista trimestral

aRevista trimestral publicada

Ejemplares de Revistas

Direccién de Medios de
Comunicacion
Facultad de Filosofia y Ciencias Humanas

A4. Realizar Jornadas de
transparencia para rendicién de
cuentas

Jornadas realizadas

Fotografias
Informe del evento

Autoridades Ejecutivas de la UNVES

Pagina 30 de 51
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Resolucion del Consejo Superior Universitario N°394/2016.-

Anexo |

OBJETIVO ESPECIFICO 10: AVANZAR CON LA IMPLEMENTACION DEL MECIP EN LA INSTITUCION

AL, Verificar el grado de
cumplimiento del Plan de Trabajo
para la Implementacién del MECIP.

Productos resultantes de la
implementacién de cada
estandar.

Informe del grado de avance X
en la implementacion y/o
cumplimiento del Plan de
Trabajo por estandar.

Encargados de la
Implementacién del MECIP.
Rectorado.

Unidades Académicas.

A2. Analizar necesidades, formulan
acciones de ajuste al Plan de Trabajo
para la implementaciéon del MECIP,)
segln necesidad.

Plan de Trabajo analizado vy,
ajustado.

Acto administrativo y/o X
resolucion para establecer el
ajuste.

Encargados de la
Implementacién del MECIP.
Rectorado.

Unidades Académicas.

IA3. Avanzar en laimplementacion del
MECIP.

del MECIP.

Desarrollar los estandares|Cronograma de Trabajo X

Plan de Trabajo

Encargados de la
Implementacién del MECIP.
Rectorado.

Unidades Académicas.

Ad. Gestionar la validacion v
aprobacién de los formatos por la
Maxima autoridad.

Aprobacion de formatos.

Acto administrativo X

Encargados de la
Implementacién del MECIP.
Rectorado.

Unidades Académicas.

A5, Actualizacidon de los Equipos de
Trabajo y Comités del MECIP.

Resoluciones actualizadas.

Resoluciones que actualizan| X
los distintos equipos de trabajo
del MECIP

Encargados de la
Implementacion del MECIP.
Rectorado.

Unidades Académicas.

A6. Adecuacion institucional a los
Formatos del MECIP.

Formatos MECIP aplicados.

Formatos MECIP X

aplicados.

Encargados de la
plementacién del MECIP.

Rectorado.

Unidades Académicas.
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Resolucién del Consejo Superior Universitario N°394/2016.-

Anexo |
A7. Socializar los productos y/o Productosy/o formatos [Publicaciones web, notas, X Encargados de la
formatos del MECIP. socializados. etc. Implementacién del MECIP.
Rectorado.
Unidades Académicas.
A8, Estructurar la Unidad de Gestién| Recursos adecuados yActo administrativo. X Rectorado.
del MECIP con los recursos necesarios| suficientes.
para su operatividad.
A9, Verificar la correctal Implementacidn informe del grado de X Encargados de la
implementacion del MECIP en las adecuada. lavance Implementacién del MECIP.
dependencias y unidades de Ia implementacion Rectorado.
Institucién. cumplimiento del Plan Unidades Académicas.
de Trabajo
estandar. /

Prof. Lic. Luz Marfa Benftez Benftes
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Anexo |

OBJETIVO ESPECIFICO 11: FORTALECER EL SISTEMA DE COMUNICACION INTERNO (CONFIABLE Y OPORTUNO).

Al. Establecer los mecanismos de| Mecanismo de Documento de seleccién X Direccidn de Medios de Comunicacidn

la comunicacién interna Comunicacién. Definidos

A2. Divulgar el mecanismo de Conocimiento del mecanismo de Cuestionario X | X | X | X | X | Direccion de

comunicacion interna Comunicacion Interna. Medios de Comunicacién

adoptado

A3. Implementar el Comunidad Educativa informada. Cuestionario X Direccion de

mecanismo de comunicacidn Medios de Comunicacion

Interna

A4. Monitoreo de la Verificar la efectividad de la Informe de Monitoreo X | X Direccion de

implementacion implementacion del mecanismo de Medios de Comunicacion
comunicacién interna. P

A5, Evaluacién del sistema de Valorar el nivel de implementacién de | Informe de Evaluacién X Direccion de

comunicacién interna los mecanismos de control. edios de Comunicacién

A
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Anexo |

OBJETIVO ESPECIFICO 12: MAXIMIZAR EL USO DE LA TECNOLOGIA EN LA COMUNICACION OFICIAL.

Al. Delinear una| Politica Institucional de Comunicacion| Acta de aprobacion por el X Directivos Ejecutivos

politica de elaborada. Consejo Superior Universitario. Direccion de Medios de Comunicacion
Comunicacioén

A2. Elaborar un | Reglamento Institucional Elaborado. Acta de aprobacién por el X Directivos Ejecutivos

reglamento Consejo Superior Universitario., Direccion de Medios de

institucional de Comunicacion

comunicacién

A3. Capacitar al Recurso Humano capacitado. Registro de Asistencia — X X | X Directivos Ejecutivos

RRHH de la Direccidn Certificados Direccion de Medios de

de Comunicacién

Comunicacién.

A4. Divulgar el [Conocimiento del reglamento Registro de Asistencia — X X [ X Directivos Ejecutivos

reglamento de comunicacion por los funcionarios Cuestionario Direccigh de Medios de Comunicacion
Comunicacién De la Direccién de Medios. N .
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Al. Formular proyectos paralProyecto biblioteca Fisica Lab.

Biblioteca y laboratorios.

Informatico elaborado

Notificacion de presentacion de
Proyectos.

Direccion de Planificacion y
Proyectos
Direccion

de Cooperacion y Relaciones
Interinstitucionales

A2. Elaborar proyectos de

investigacion de Postgrado.

doctorados elaborados.

Notificacion de
Presentacion de

Proyecto de Maestria

Proyectos Aprobados.

Direccién General de
Planificacion y Proyectos

A3. Elaborar proyecto ejecutivo
de Construccion del Campus.

Proyecto ejecutivo elaborado

Planos, Informes y anteproyectos|
presentados al Consejo Superior
Universitario.

Unidad Operativa de
Contrataciones

A4. Gestionar Crédito
Presupuestario para la
Construccion de bloques de

Recursos Asignados

Ley de Presupuesto
Plan financiero

Autoridades Ejecutivas de

UNVES
aulas y oficinas. (Micro campus
ecologico)
A5, Gestionar donacién | Convenio de Donacién Carta Acuerdo

financiera de  organismos
nacionales e internacionales de
construccion del Campus
Universitario.

Cronograma de desembolso
Plan Anual de Inversiones

Autoridades Ejecutivas de
UNVES

A6. Gestionar la incorporacion
en el Anexo de Personal Rubros
de

Profesor Asistente.

Proyecto de Presupuesto

Presupuesto Aprobado

toridades Ejecutivas de UNVES.
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A7. Gestionar la incorporacion
en el Anexo de Personal Rubros

Proyecto de Presupuesto

Presupuesto Aprobado

Autoridades Ejecutivas de

de UNVES
Docentes de planta.
OBIETIVO ESPECIFICO 14: DETERMINAR LOS FONDOS CONFORME A LAS PRIORIDADES.
Al. Elaborar un Plan| POI Elaborado Resolucién del Consejo Superior X X Direccion de
Operativo Institucional aprobacién del POI Planificacion y Proyectos
(POI).
A2, Elaborar ell Programa Anual Resolucion Programa Anual X X Unidad Operativa
Programa anual de Contrataciones Contrataciones Aprobado por la Contrataciones
Contratacion S/POI Elaboradas. DNCP
A3. Elaborar el Plan| Plan Financiero Elaborado | Decreto del Plan Financiero X X Direccién General de
Financiero S/POI Aprobado por el Ministerio de Administracion y Finanzas
Hacienda.
A4. Ejecutar el Plan Porcentaje de Ejecucion Reporte de Ejecucion Financiera X X Direccion neral de
Financiero Administracion y/finanzas
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Al. Lograr la implementacién de| Sistema de comunicacién interna) Planilla de Inventario Centro Tecnolégico de Informatica
la INTRANET INTRANET funcionando. Planilla de cuadro Comunicaciones
Estadistico comparativo

A2. Designar responsables por | Disminucién del consumo de Planilla de  consumo| X Direccion General de Administracion y
oficinas para el control del uso | Servicios basicos. Servicios basicos. Finanzas
de los servicios basicos.

A3. Revisar y monitorear el | Disminucién de locales Alquilados.| Planilla de Ejecucion de X | X | X | X Direccién General de Administracion y

usufructo de los locales Contratos de Alquileres
alquilados.

I

P,.m...ﬂ._%m
Secrataria Generel
UNVES
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OBJETIVO ESPECIFICO 16: DISENAR UN SISTEMA DE CAPACITACION Y ACTUALIZACION PERMANENTE (DIRECTIVOS, DOCENTES Y FUNCIONARIOS ADMINISTRATIVOS).

Al. Desarrollar un sistema de| Sistema de Capacitacidén Homologacién por el Consejo X Direcciéon de Gestion del
Capacitacion y Promocion redactado. Superior Universitario del Talento

Promocion para los Sistema de Capacitacion y Humano

servidores publicos de la Promocion.

UNVES.

A2. Implementar el| Sistema de Capacitacién| Lista de participantes X Direccién de Gestion del
Sistema de Capacitacion y Promocion Implementado Certificados Talento

Promocion para los | -Servidores de la Humano

servidores publicos de la JUNVES

UNVES. Capacitados.

A3, Monitoreo y| Valorar el nivel de Informes de X Direccion de Gestién del Talento Humano
Evaluacion del Sistema de | implementacion del sistema dg Evaluaciéon y Monitoreo

Capacitacion y Promocion | capacitacion y promocién.

para los servidores publicos

de la UNVES.
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OBJETIVO ESPECIFICO 17: ESTABLECER CONCURSOS TRANSPARENTES DE MERITOS Y APTITUDES, EN LOS CAMPOS DE ADMISION, PROMOCION Y PERMANENCIA

Al. Disefiar un sistema de
concursos admision
conforme a las disposiciones de
SFP

Sistema de concursos de
admision disefiados

Sistema de concursos de
admision disefiado y
homologado por el Consejo
Superior Universitario

Direccién de Gestidn del
Talento Humano

A2. Disefiar un sistema de
promocién y evaluacién por
resultado del personal
administrativo y docente de la
UNVES.

Sistema de promocién vy
evaluacion definido

Sistema de promocion vy
evaluacion homologado por el
Consejo Superior

Universitario.

Direccion de  Gestion del
Talento Humano

A3. Adoptar los Sistemas tanto
de Admisién, como el de
Promocion y Evaluacion del
personal administrativo %
docente.

Sistema de Admisién,
Promocion y Evaluacién del
personal  administrativo y
docente de la UNVES
implementado

Mecanismos y Reglamentos del
Sistema de Admision,
Promocion y Evaluacién del
Personal  Administrativo vy
Docente de la UNVES.

Direccion de  Gestién del
Talento Humano

A4. Monitorear y evaluar el
Sistema de Admisioén,
Promocion y Evaluacion del
personal  administrativo vy
docente de la UNVES.

Valorar el nivel de implementa
del sistema de admisién
promocion y evaluacion.

i I

Informe de
Monitoreo y Evaluacion.

Direccion de  Gestion del
Talento Humano
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BIETIVO ESPECIFICO 18: DELINEAR UN PROGRAMA DE ARMONIZACION DE LAS ACTIVIDADES PARA EVITAR SUPERPOSICION.

Al. Establecer un programa de control Programa  de control| Programa de X Direccion de Gestion del Talento
para evitar superposicién de horario de | disefiado Control Humano
actividades. Homologado por
el Consejo Superio
Universitario
A2, Implementacion del Programa de Informe X X | X Direccién de Gestidn del Talento
Programa de Control para evitar control Impreso del Humano
superposicion de horario de actividades. | implementado Sistema informético
A3. Evaluar el programa de control. Valorar el Informe X X | X Direccién de Gestion del Talento
nivel Evaluacion. Humano

implementacién
programa de Control.

’

AL

=

vV
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OBJETIVO ESPECIFICO 19: DISENAR Y APROBAR UN REGLAMENTO INTERNO Y REGIMEN DISCIPLINARIO.

Al. Elaborar un anteproyecto de
reglamento  interno y  régimen
disciplinario de la institucion.

Anteproyecto de
Reglamento  interno
elaborado.

Anteproyecto  de
reglamento
presentado al
Rectorado

Direccion de Gestidn del Talento Humano
Asesoria Juridica del Rectorado.

A2. Promover la socializacién para el
ajuste y revisién del reglamento con el
personal docente y administrativo.

Talleres y Reuniones de
Socializacion y ajuste.

Planilla de Asistencia.

Direccién de Gestién del Talento Humano
Asesoria Jurfdica del Rectorado.

reglamento interno vy
disciplinario

A3. Elaborar el proyecto final del Reglamento Interno,
régimen jajustado y elaborado.,

Homologacion

del Proyecto de
Reglamento Interno
por el Consejo
Superior
Universitario.

Direccién de Gesti6n del Talento Humano
Asesoria Juridica del Rectorado.

A4. Realizar reunién para socializar del
reglamento interno.

Talleres y Reuniones
De socializacidn

/) {

Planilla de Asistencia.

Direccién/de Gestién del Talento Humano
Asesorid Juridica del Rectorado.

L
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OBIJETIVO ESPECIFICO 20: IMPLEMENTAR UN SISTEMA DE EVALUACION PARA OTORGAR INCENTIVOS, CONFORME A LA PRODUCTIVIDAD

Al. Establecer un sistema de | Sistema de | Sistema de motivacion e Direccién de  Gestidn del Talento Humano vy
motivacion e incentivos conforme | motivacién e | incentivo homologado Direccién General de Administracién y
a las normas de la Secretaria de la incentivo disefiado por el Consejo Superior Finanzas.
Funcidn Universitario
Publica.
A2. Implementacién del Sistema | Sistema de motivacién| Reglamentaciones del X Direccién de  Gestion del Talento Humano vy
de motivacién e incentivos de |a e Sistema de motivacion Direccién General de Administracién y
UNVES, incentivo en incentivo elaborado Finanzas.
implementado
A3. Monitorear y Evaluar el \Valorar el nivel| Informe de Monitoreo y X |X /X [x Direccion de  Gestién del Talento Humano y
Sistema de  motivacién e implementacién Sistema Evaluacion. Direccio mm:m_,m_n_mbaamam:mnaf\
incentivos de la UNVES, de motivacién e incentivo m:m:u\%:\

Prof. Lic. Luz Marfa Benftez Renftez
Sacretaria General
UNVES
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Taller de socializacion sobre el avance del Plan Estratégico Institucional - PEI 2017 - 2021 de Ia'UNVES, con Decanos, Vicedecanos y

Iy
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Con los Miembros de la Coniunidad Educativa de las Escuelas de:

Taller realizado con los Miembros de la Comunidad Educativa de
la Facultad de Ingenieria y Arquitectura, para la elaboracion del__
Plan Estratégico Institucional - PEI 2017 - 2021 de la UNVES:.
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Taller realizado con los Miembros de la Comunidad Educativa de la Taller realizado con los Miem ﬂm de la Comunidad Educativa de la
Facultad de Ciencias - Sede Carapegua de la UNVES. Facultad de Filosofia y Cigncias Humanas de la UNVES.
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e

Taller realizado con los Miembros de la Comunidad Educativa de la
Facultad de Ciencias Econdmicas de la UNVES.

b
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Aula y Sala de Laboratorio de Informatica de la Facultad Politécnica, ubicados en el Campus Universitario de la UNVES.
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