INSTITUCION: UNIVERSIDAD NACIONAL DE VILLARRICA DEL ESPIRITU SANTO
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: PLANES Y PROGRAMAS
FORMATO N° 27: Andlisis Planes y Programas por Dependencia

11} DEPENDENCEA ) THREGCGION DE. Pi.ANIFbCACiOﬁ Y PROYELTOS - RECTORADO

I(Z! VALORACION {PUNTA.FE} 3 : : 1 . 1,12

(3} INTERPRETACION: ' INADECUADO

T ) Evaluacléﬂeomra!almcmnu BmﬁeEMmha!mpbthéndeEsﬁndardeCm&ol
N7 CRITERID - PUNTAJE
1- |Se conocen |as competencna% asignadas a la Institucion por la Constifucion y la Ley. 3,00
2- |Se conoce la Misién de la Institucion. 2,67
3- |Se conoce la Vision de la Institucion. 2,33
4- |Existe coherencia enire la Misién, las competencias y las funciones asignadas a la Institucién por la Constitucion y la Ley. 1,33
5- |Existe coherencia entre la Visién, las competencias y las funciones asignadas a la Institucién por la Constitucion v la Ley. 1,33
6- |Existe un Plan de Desarrollo o Plan Esfratégico de la Institucién. 0,33
7- |Existe concordancia del Plan de Desarrollo ¢ del Plan Estratégico con la Mision y Vision. ) 0,33
8- |Existe coherencia entre la definicién de los Objetivos estratégicos del Plan con las necesidades de la comunldad y los grupos de interés. 1,33
9- |Existen Planes de Gestién Anual, indicativos de la Accion. 2,00
10-_|Existe coherericia entre los objetivos de los Planes y Programas con las necesidades de a ciudadania. 1,33
11- |Existe concordancia de los Planes operativos, indicativos ¢ de accion con el plan de desarrollo o Plan Estratégico. 0,33
12- |Existe coherencia interna entre los Planes Estratégicos, Operativos y Financieros que rigen el quehacer de la Institucién. 0,67
13- |Se divulgan los Planes y Programas a los diferentes publicos Interncs y Externos que tienen relacién con la Institucion. 0,33
14- {Hay conocimiento y compromiso de los funcionarios con los Planes y Programas pertinentes al desarrollo de su funcién. 1,00
15- |Se ejecutan los planes de gestién anual. 1,00
16- |Se hace seguimiento a los planes de gestidn anual. 1,00
17- 1Se hacen ajustes a los planes de geslion anual en base a los resultados del seguimiento o de las auditorias. 0,33
18- |Se evaluan los planes de gestion anual. . 0,33
19- |Los resultados obtenidos responden a lo planeado. i 0,33
PROMEDIO DE LA DEPENDENCIA: , _ 1,12

ANALISIS DE LLOS CRITERIOS UBICADOS EN EL RANGO INADECUADO (0.0 A 2.0)

Los criterios ubicados en este rango indican una situacién severamente critica en el aspecto evaluado, con grandes vacios y deficiencias que deben ser]
atendidas.

ANALISIS DE LOS CRITERIOS UBICADOS EN EL RANGO DEFIGIENTE (2.1 A3.0)

JLos criterios situados en ef rango expresan un estado de notable debilidad en el aspecto evaluado, cen desarrollos incipientes y de%i_g_fjales en las diferentes
areas de la dependencia. Deberan ser considerados con el Eroeésilo de dinamizar ¥ transformar las debilidades.

ANALISIS GENERAL DE LA DEPENDENCGIA

Los directivos y funcionarios de la dependencia han asignado una valoracién de 1,12, considerando un grade de percepcién INADECUADO para el estandar.
Se observa una percepeion deficiente en cuanto al conecimiento de las competencias asignadas a la Institucién por la Constitucién y la Ley (3,00). Por otra
parte, se percibe de forma inadecuada la existencia de un Plan de Desarrollo o Plan Estraiégico, |a existencia de concordancia del Plan de Desarrollo o Plan
Estratégico con la Misién y Vision, la existencia de concordancia de los Planes Operativos, indicativos o de accién con el Plan de Desarrollo o Plan
Estratégico, la divulgacion de los Planes y Programas a los Pudblicos Intemnos y Externos en relacion con la Institucion, los ajustes a los Planes de Gestion
anual en base a los resullados del seguimiento o de las auditorias, la evaluacién de los Planes de Gestién anual, asi como la obtencién de resultados en
base a los Planes (0,33). A efectos de proseguir la implementacion del estandar a nivel institucional se recomiendan las siguientes acciones de disefio v
ajuste a la implementacion:

(5 Acciones da DiseRo e implementacion : {6} Acclonee do Ajuste a 13 Implementacion

1- Revision de los resuliados del Andlisis Estratégico de la Institucion:
1.1~ Anélisis Estratégico Externo (Formato N° 30)

1.2- Analisis Estratégico Interno (Formato N* 31)

1.3- Matriz FODA (Formato N° 32}

1- Analisis Estratégico de la Institucién.

2- Revision y/o ajuste de los criterios para el disefio e implementacién de los
Planes y Programas, a partir de:

procedimientos del MECIP. (Formato N° 33)
2.2- Revision y analisis de la Vision Institucional, conforme a los
procedimientos del MECIP. (Formato N° 34)
2.3- Revision y andlisis del Mapa Estratégico de la Planeacién, conforme a los
procedimientos del MECIP. (Formato N° 35)

2- Criterios para el disefio e implementacion de los Planes y Programas.

21- Revision y andlisis de la Mision Institucional, conforme a los|

3- Disenar y formular los Planes y Programas Estratégicos y Operativos.
(Formato N° 36)

4- Definir e implementar mecanismos para la difusién de les planes v
[programas a los funcicnarios de la institucién en todos 10s niveles.

5- Definir e implementar mecanismos para la difusién de los planes y
programas a los grupos de interés infernos y externos.

Obs. Las acciones aqui planteadas se hallan conforme al Manual de Implementacion del MECIP asi como al Plan de Trabajo y qued'an sujetas a estudio y
consideracion de la Mé)uma Autoridad institucionai. Su ejecucion correspond alrarea responsable del proceso, con asesoria técnica de la Unidad de Gestidn
|del MECIP.




INSTITUCION: UNIVERSIDAD NACIONAL DE VILLARRICA DEL ESPIRITU SANTO

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CGORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: PLANES Y PROGRAMAS

FORMATO N° 27: Analisis Planes y Programas por Dependencia _
(fi DEPENDENCIA: DEFARTAMENTO DE CONTABILIDAD - RECTORADO

(2) VALORAGIGN (PUNTAJE) - 0,46 ;
(3) INTERPRETACION: ‘ i INADECUADO
‘ {4} Evaluacton Generai a los Criterics Base de Existencla e Implementacion de Egtiandar de Contro) —|
Nl CRITERIO PUNTAJE |
1- [Se conocen las competencias asignadas a la Institucion por la Constitucién y la Ley. 1,25
2- |Se conoce la Misién de la Institucion. 1,75
3- |Se conoce Ja Vision de la Institucion. . 1,75
4- |Existe coherencia entre la Mision, las competencias y las funciones asignadas a la Institucion por la Constitucion y la Ley. 1,26
5- |Existe coherencia entre la Vision, las competencias y las funciones asignadas a la Institucion por la Constitucion y la Ley. 1,25
6- |Existe un Plan de Desarrolic o Plan Estratégico de la institucidn. 0,00
7- |Existe concordancia del Plan de Desarrollo o del Plan Estratégico con la Misién y Visitn. 0,00
8- |Existe coherencia enire la definicién de los Objetivos estratégicos del Plan con las necesidades de la comunidad y los grupos de interés. 0,00
9- |Existen Planes de Gestion Anual, indicativos de la Accidn. 0,75
10- |Existe coherencia entre los objetivos de los Planes y Programas con fas necesidades de la ciudadania. 0,00
11- |Existe concordancia de los Planes operativos, indicativos o de accion con el plan de desarrollo o Plan Estratégico. 0,00
12- |Existe coherencia interna entre los Planes Estratégicos, Operativos y Financieros que rigen el quehacer de la Institucion. 0,00
13- |Se divulgan los Planes y Programas a los diferentes publicos Internos y Externos que tienen relacion con la Institucion. 0,25
14- Hay conocimiento y compromiso de los funcionartos con los Planes y Programas pedinentes al desarrollo de su funcion. 0,50
15- |Se ejecutan los planes de gestion anual. 0,00
16- |Se hace seguimiento a los planes de gestién anual. 0,00
17- | Se hacen ajustes a los planes de gestién anual en base a los resultados del seguimiento o de las auditorias. 0,00
18- | Se evaldan los planes de gestion anual. . 0,00
19~ |Los resultados obtenidos responden a lo planeado. . 0,00
- PROMEDIC DE LA DEPENDENGIA: - 0,48

ANALISIS DE LOS CRITERIOS UBICADOS EN EL RANGO INADECUADO (0.0 A 2.0)
Los criterios ubicados en esle rango indican una situacion severamente critica en el aspecto evaluado, con grandes vacios y deficiencias que deben ser|
atendidas.

ANALISIS GENERAL DE LA DEPENDENCIA

Los directivos y funcionarics de la dependencia han asignado una valoracién de 0,46, considerando un grado de parcepcion INADECUADO para el estandar.
Se observa una percepcion inadecuada en cuanto al conocimiento de ta Misi6n y Vision Institucional (1,75). Por otra parte, se percibe de forma inadecuada,
aungue en menor gradoe, la existencia de un Plan de Desarrolle o Plan Estratégico, la existencia de concordancia del Plan de Desarrolo o del Plan Estratégico
con la Misién y Visidn, la existencia de coherencia entre la definicién de los Objetivos Estratégicos del Plan con las necesidades de la comunidad vy ios grupos
de interés, la existencia de coherencia entre los Objetivos de los Planes y Programas con las necesidades de la ciudadania, la existencia de concordancia de
los Planes Operafivos, indicatives o de accién con el Plan de Desarrollo o Plan Estratégico, ia existencia de coherensia interna entre los Planes Estratégicos,
Operativos y Financieros que rigen el quehacer de 1a institucion, la ejecucién y seguimiento & los Planes de Gestion anual, los ajustes a los Planes de Gestidn
anual en base a los resuliados del seguimiento o de las auditorias, la evaluacion de los Pianes de Gestitn anual, asi como la obtencién de resultados en
base a los Planes (0,00). A efectos de proseguir la implementacion del estandar a nivel institucional se recomiendan las siguientes acciones de disefio y
ajuste a la implementacion:

~(5) ACCIONoS 06 DISEN0 & IMpIleTneTHacn ~ (6) Accionies de Ajuste a 1a Implamentacian

1- Revision de los resuliados del Analisis Estratégico de la Institucion:

1.1- Analisis Estratégico Externo (Formato N° 30)

1.2- Andlisis =stratégico Interno (Formato N° 31)

1.3- Matriz FODA (Formato N° 32)

1- Analisis Estratégico de la Institucion.

2- Revisi()n’\}lo ajustekde los criterios para el disefio e implementacion de los
Planes y Programas, a partir de:

2.1- Revision y andlisis de la Misién Institucional, conforme a los
procedimientos del MECIP, (Formato N* 33)

2.2- Revision y analisis de la Visibn Institucional, conforme a los
procedimientos del MECIP. (Formato N° 34)

2.3- Revisién y analisis del Mapa Estratégico de la Planeacién, conforme a los
procedimientos del MECIP. (Formato N° 35)

2- Criterios para el disefic e implementacién de los Planes y Programas.

3- Disefiar y formular los Planes y Programas Estratégicos vy Operativos.
(Formato N° 36)

4- Definir e implementar mecanismos para la difusion de los planes y
programas a los funcionarios de ta institucién en todos los niveles.

5- Definir & implementar mecanismos para [a difusion de los planes y
programas a los grupos de interés intemos y externos. .
Obs. Las acciones aqui planteadas se hallan conforme al Manual de Implemeritacién del MECIP asl como al Plan de Trabajo y quedan sujetas a estudio v/
consideracion de la Maxima Autoridad institucional. Su ejecucion corresp de%rea responsable del proceso, con asesoria téchica de la Unidad de Gestidn,

del MECIP |
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INSTITUCION: UNIVERSIDAD NACIONAL DE VILLARRICA DEL ESPIRITU SANTO
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: PLANES Y PROGRAMAS
FORMATO N° 27: Anélisls Planes y Programas por Dependencia

{1) DENCIA: : — DEPARTAMENTO DE ALMAGENES - RECTORADO

|2} VALORACION {rumm) 0 , 0,74

[E] mTERPRﬁTAGle - INADECUADO

{4) Ev:[um:ién General a e CGritorios Base de Existoncia o impleimeniacion de Estandar da Controi
N° CRITERIO PUNTAJE
1- |Se conocen las competencias asignadas a la Institucion por la Constitucion y la Ley. 0,00
2- |Se conoce la Mision de la Institucion. 2,50
3- |Se conoce la Vision de la Institucién. 2,50
4- |Existe coherencia entre la Misién, las competencias y las funciones asignadas a Ia Institucién por la Constitucién y la Ley. 0,00
5- |Existe coherencia entre la Vision, 1as competencias y las funciones asignadas a la Institucion por la Constitucion y la Ley. 0,00
6- |Existe un Plan de Desarrolio o Plan Estratégico de la Institucién, 1,00
7- |Existe concordancia del Plan de Desarrollo o del Plan Estratégico con la Misién y Vision. 1,00
8- |Existe coherencia entre la definicién de los Objetivos esfratégicos del Plan con 1as necesidades de la comunidad y los grupos de interés. 0,00
9- iExisten Planes de Gestién Anual, indicativos de la Accién. 0,00
10- |Existe coherencia entre los objetivos de los Planes y Programas con las necesidades de la ciudadania. 0,00
11- |Existe concordancia de los Planes operatives, indicativos o de accion con el plan de desarrollo o Plan Estratégico. 0,00
12- |Existe coheréncia interna entre los Planes Estratégicos, Operativos y Financieros que rigen el guehacer de la Institucién. 0,00
13- |Se divulgan los Planes y Programas a los diferentes pablicos Internos y Externos que tienen relacidn con la Institucion. 0,50
14- |Hay conocimiento y compromiso de los funcionarios con los Planes y Programas pertinentes al desanrollo de su funcidn. 2,00
15- {Se gjecutan los planes de gestién anual. 1,50
16- |Se hace seguimiento a los planes de gestién anual. 0,00
17- |Se hacen ajustes a los planes de gestién anual en base a los resultados del seguimiento o de las auditorias. 2,00
18- |Se evalian los planes de gestién anual. ) 0,50
19- Los resultados obtenidos responden a |D planeado. : 0,50
PROMEDIO DE LA DEPENDENCIA: 0,74

ANALISIS DE LOS CRITERIOS UBICADOS EN EL RANGO INADECUADO (0.0 A 2.0)

l.os criterios ubicados en este rango indican una situacion severamente critica en el aspecto evaluado, con grandes vacios y deficiencias que deben ser
atendidas.

ANALISIS DE LOS CRITERIOS UBICADOS EN EL RANGO DEFICIENTE (2.1 A 3.0)
Los criterios situados en e rango expresan un estado de notable debilidad en el aspecto evaluado, con desarrollos incipientes y desiguales en las diferentes
areas de la dependencia. Deberan ser considerados con el propésilo de dinamizar transfor'nar las debilidades,
' ' ' "~ ANALISIS GENERAL DE LA DEPENDENGIA

Los directivos y funcionarios de la dependencia han asignado una valoracién de 0,74, considerando un grado de percepcion INADECUADO para el estandar.
Se observa una percepcién deficiente en cuanto al conocimiento de la Mision y Vision institucional (2,50). Por otra parte, se percibe de forma inadecuada el
conocimiento de las competencias asignadas a la Institucion por {a Constitucion y la Ley, Ia existencia de coherencia entre la Mision y Visién con las
competencias y funciones asignadas a la Institucién por la Constitucion y la Ley, la existencia de coherencia entre la definicidn de los Objetivos Estratégicos
del Plan con las necesidades de a comunidad y los grupos de interés, la existencia de Planes de Gestion anual, la existencia de coherencia entre los
Objetives de los Planes y Programas con las necesidades de la ciudadania, la existencia de concordancia de los Planes Operativos, indicativos ¢ de accion
con el Plan de Desarrollo o Plan Estratégico, la existencia de coherencia interma entre los Planes Estratégicos, Operativos y Financieros, asi como el
seguimiento a los Planes de Gestidon anual (0,00). A efectos de proseguir la implementacion del estandar a nivel institucional se recomiendan las siguientes
acciones de disefio y ajuste a la implementacion:

{5) Acclones de Diseno e lmplementacion {6) Acciones de Ajuste a 1a_Implementacion

1- Revision de los resultados del Andlisis Estratégico de la Institucien:
1.1- Analisis Estratégico Externo (Formato N° 30)

1.2- Analisis Estratégico Interno (Formato N° 31)

1.3- Matriz FODA (Formato N® 32)

1- Andlisis Estraiégico de la institucion.

2- Revision yfo ajuste de los criterios para el disefio e implementacion de los
Planes y Programas, a partir de:

2.1- Revision y analisis de la Misiocn Institucional, conforme a los
procedimientos del MECIP. (Formato N° 33)

2.2- Revision y andlisis de la Vision lInstitucional, conforme a los
procedimientos del MECIP. (Formato N° 34)

2.3- Revision y analisis del Mapa Ezstratégico de la Planeacién, conforme a los
procedimientos del MECIP. (Formato N° 35)

2- Criterios para ei disefic e implementacion de los Planes y Programas.

3- Disefiar y formular los Planes y Programas Estratégicos y Operativos.
(Formato N° 36}

4- Definir e implementar mecanismos para la difusion de los planes y
programas a los funcionarios de la institucion en todos los niveles.

5- Definir e implementar mecanismos para la difusidn de los planes y
programas a los grupos de interés infernos y extermos.

consideracion de la Maxima Autoridad institucional. Su ejecucion correspgfide al dred responsable del proceso, con asesoria técnica de la Unidad de Gestian

Obs. Las acciones aqui planteadas se hallan conforme al Manual de Implementacidn,del MECIP asi como al Plan de Trabajo y quedan sujetas a estudio v,
del MECIP 4 %
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INSTITUCION: UNIVERSIDAD NAGIONAL DE VILLARRICA DEL ESPIRITU SANTO

MODELQ ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: PLANES Y PROGRAMAS
FORMATQ N° 27: Anallsis Planes y Programas por Dependencia

{1) DEPENDENCIA: = j "DEPARTAMENTQ DE TESBORERIA - RECTORADD

{2) VALORACION (PUNTAJE) : - 185

(3) INTERPRETACION: i " 1h INADEGUADC

-7 (4) Evaiuacién General & los Criterios Bage de Existancla a Implemantacion de Estandar de Conbrol
N° : ; - - = CRITERID i PUNTAJE .
1- |Se conocen las competencias asignadas a la Institucion por la Constitucion y la Ley. 2,67
2- |Se conoce la Mision de la Institucion. 4,00
3- |Se conoce la Vision de la Institucidn. . 4,00
4- |Existe coherencia entre la Mision, las competencias y las funciones asignadas a la Institucion por la Constitucion y la Ley. 3,00
5- |Exisle coherencia entre la Visiin, las compelencias y las funciones asignadas a la Institucion por la Constitucion y la Ley. 3,00
6- |Existe un Plan de Desarrollo o Plan Estratégico de la Institucién. 2,33
7- |Exisie concordancia del Pian de Desarrollo o del Plan Estratégico con la Misién y Visién. 1,33
8- |Existe coherencia entre la definicion de los Objetivos estratégicos del Plan con las necesidades de la comunidad y los grupos de interés. 1,33
9- |Existen Planes de Gestion Anual, indicatives de la Accion. 2,00
10- |Existe coherencia entre los objetivos de los Planes y Programas con las necesidades de la ciudadanfa. 1,33
11- |Existe concordancia de los Planes operalivos, indicativos o de accion con el plan de desarrolio o Plan Estratégice. 1,00
12- |Existe coherencia interna entre los Planes Estratégicos, Operativos y Financieros que rigen el quehacer de la Institucién. 1,00
13- |Se divulgan los Planes y Programas a los diferentes publicos Internos y Externos que tienen relacion con la Institucion. 2,67
14- |Hay conocimiento y compromiso de los funcionarios con los Planes y Programas pertinentes al desarrollo de su funcion. 2,33
15- |Se gjecutan los planes de gestion anual, 1,00
16- |Se hace seguimiento a lps ptanes de gestién anual, 1,33
17- |Se hacen ajustes a los planes de gestién anual en base a los resultados del seguimiento o de las auditorias. 1,33
18- |Se evaldan los planes de gestion anual. . 0,67
19- |Los resultados obtenidos responden a lo planeado. '* 0,67
‘ : ; PROMEDIO DE LA DEPENDENGIA 1,95

ANALISIS DE LOS CRITERIOS UBICADOS EN EL RANGO INADECUADO (0.0 A 2.0)
Los criterios ubicados en este rango indican una situacion severamente critica en el aspecto evaluado, con grandes vacios y deficiencias que deben ser
atendidas.

ANALISIS DE LOS CRITERIOS UBICADOS EN EL RANGO DEFICIENTE (2.1 A 3.0)

Los criterios situados en el rango expresan un estado de notable debilidad en el aspecte evaluado, con desarrollos incipientes y desiguales en [as diferentes

dreas de la deeendencia. Deberan ser considerados con el Eroeésito de dinamizarz transformar las debilidades.
ANALISIS DE LOS CRITERIQS UBICADOS EN EL RANGO SATISFACTORIO (3.1 A 4.0)

Los criterios ubicados en este rango manifiestan que en el aspecto evaluado se estd desarrollando un proceso de aplicacion y fortalecimiento, aunque con

algunos vacios y debilidades que deben ser atendidas.

ANALISIS GENERAL DE LA DEPENDENCIA

Los directivos y funcionarios de la dependencia han asignade una valoracién de 1,95, considerando un grado de percepcion INADECUADQ para ¢l estandar.
Se observa una percepcion satisfactoria en cuanto al conocimiento de la Mision y Vision Institucional (4,00). Por otra parte, se percibe de forma inadecuada la
evaluacion de los Planes de Gestion anual, asi como la obtencién de resultados en base a los Planes (0,67). A efectos de proseguir la implementacién del
estandar a nivel institucional se recomiendan las siguientes acciones de disefio y ajuste a la implementacion:

{5} Agtiones de [Hsehio & Implomantacion : {6Y Acclones g Ajuste a Ia Implamentacion

1- Revision de los resultados del Andlisis Estratégico de la Institucion:
1.1- Andlisis Estratégico Externo (Formato N° 30)

1.2- Andlisis Estratégico Intemo (Formato N° 31}

1.3- Matriz FODA (Formato N° 32)

2- Revision yfo ajuste de los criterios para el disefic e implementacion de los
Planes y Programas, a partir de:
2.1- Revision y andlisis de la Misién Institucional, conforme a los
procedimientos del MECIP. (Formato N° 33)
2.2- Revision y andlisis de la Vision Inslitucional, conforme a los
procedimientos del MECIP. (Formato N° 34)
2.3- Revision y anélisis del Mapa Estratégico de la Planeacidn, conforme a los
procedimientos del MECIP. (Formato N° 35)

1- Andlisis Estratégico de la Instilucion.

2- Criterios para el disefio e implementacion de los Planes y Programas.

3- Disefiar y formular los Planes y Programas Estratégicos y Operativos.
{Formato N° 36)

4- Definir & implementar mecanismos para la difusion de los planes y
programas a fos funcionarios de la institucion en todos los niveles.

5- Definir e implementar mecanismos para la difusién de los planes v
programas a los grupos de interés internos y externos.

Obs. Las acciones aqul planteadas se hallan conforme al Manual de Implementacién, del MECIP asi como al Plan de Trabajo y quedan sujetas a estudio y
consideracion de la Maxima Autoridad institucional. Su ejecucidn correspor?al argd responsable del proceso, con asesoria técnica de la Unidad de Gestién1
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INSTITUCION: UNIVERSIDAD NACIONAL. DE VILLARRICA DEL ESPIRITU SANTO
MODELOQ ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTQ ESTRATEGICO
ESTANDAR: PLANES Y PROGRAMAS
FORMATO N° 27: Andlisis Planes y Programas por Dependencla

1) DEPENDENGIA
[2) VALORACION (PUNTAJE) :
(3) INTERPRETACION! INACECUADD
i) Eveluncion Genetal a 1os Critarics Bass do EXS@NtE rmpremenmuén de Enﬁndar da Control ——]
R - CRITERIO PUNTAJE
- | S8 conocen 1as competencias asngnadas a la Institucion por la Constitucion y la Ley. 2,50
2- |Se conoce la Misidn de la Institucién. 2,00
3- |Se conoce la Visién de fa Institucidn. 2,00
4- | Existe coherencia entre la Mision, las competencias y las funciones asignadas a la Institucion por la Constitucion v la Ley. 2,50
5- |Existe coherencia entre la Visidn, las competancias y las funciones asignadas a la Institucion por la Constitucion vy la Ley. 0,00
6- |Existe un Flan de Desarrollo o Plan Estratégico de la Institucion. 0,00
7- |Existe concordancia del Plan de Desarrallo o del Plan Estratégice con la Misitn y Visian. 0,00
8- |Existe coherencia entre la definicidn de los Objetivos estratégicos det Plan con las necesidades de la comunidad y los grupos de interés. 0,00
9- |Existen Planes de Gestion Anual, indicativos de la Accion. 0,00
10- |Existe coherencia entre los objetivos de los Planes y Programas con las necesidades de la ciudadania. 0,00
11- |Existe concordancia de los Planes operativos, indicativos o de accion con el plan de desarrolta o Plan Estratégico. 0,00
12. |Existe coherencia interna entre los Planes Estratégicos, Operatives y Financiercs que rigen el quehacer de la Institucian, 0,00
13- |Se divulgan los Planes y Programas a los diferentes plblicos Intemos v Externos que tienen relacién con la Institucion. 0,50
14- |Hay conocimiente y compromise de los funcicnarios con los Planes y Programas pertinentes al desarrollo de su funcién, 1,00
15- | Be ejecutan los planes de gestion anual. 0,00
16- |Be hace seguimiento a los planes de gestién anual. 0,00
17- [Se hacen ajustes a los planes de gestion anual en base a los resultados del seguimiento o de las auditorias. 0,00
18- | Se evallan los planes de gestidn anual. . 0,00
19- [Los resultados obienidos responden a lo planeado. 0,00
PROMEDIO DE LA DEPENDENGIA: 0,55

ANALISIS DE LOS CRITERIOS UBICADOS EN EL RANGO IMADECUADO (U 0A2 U)

Los criterios ubicados en este rango indican una situacién severamente critica en el aspecto evaluade, con grandes vacios y deficiencias gue deben ser,
atendidas prioritariamente.

ANALISIS DE LOS CRITERICS UBICADOS EN EL RANGO DEFICIENTE (2.1 A 3.0)

Los criterios situados en el rango expresan un estado de notable debilidad en el aspecto evaluado, con desamollos incipientes y desiguales en las diferentes
areas de la depandencia. Deberén ser considerados cor el proposito de dinamizar y transformar las debilidades.

ANALISIS GENERAL DE LA DEPENDENCIA

Los directivos y funcionarios de la dependencia han asignado una valoracian de 0,55, considerando un grado de percepcidn INADECUADO para el estandar. Se
observa una percepcion deficiente en cuanto al conocimiento de las competencias asignadas a la Institucion por la Constitucion y la Ley, ast como la existencia
de coherencia enire la Misién, las competencias v las funciones asignadas a la Institucion por la Constitucion v la Ley (2,50). Por otra parte, se percibe de forma
inadecuada la existencia de coherencia entre la Vision, las competencias y las funciones asignadas a a Institucién por la Constitucién y la Ley, la existencia de
un Pian de Desarrollo o Plan Estratégice, la existencia de concordancia del Plars de Desarrollo o Plan Estratégico con la Mision y Vision, la existencia de
coherencia entre la definicion de los Objetivos Estratégicos del Plan can las necesidades de la comunidad y los grupos de interés, la existencia de Planes de
Gestién anual, indicativos de ia Accidn, la existencia de coherencia entre los Objetivos de los Planes y Programas con las necesidades de la ciudadania, la)
existencia de concordancia de los Planes Operativos, indicativos o de accidn con el Plan de Desarrollo o Plan Estratégico, la existencia de coberencia interna)
entre los Planes Estratégicos, Operativos y Financieros gue rigen el guehacer de la Institucidn, la ejecucién y seguimiento a los Planes de Gestién anuai, los
ajustes a tos Planes de Gestidn anual en base a los resultados del seguimiento o de las auditorias, la evaluacién de los Planes de Gestion anual, asi como la
obtencion de resultados en base a los Planes (0,00). A efectos de proseguir la implementacion del estandar a nivel institucional se recomiendan las siguienies
acciones de disefio y ajuste a la implementacidn,

{51 Atciones op DISGAs € Implementacion. {6) Acciones de Ajuste @ Ia_Implementacion

1- Revision de los resultados del Analisis Estratégico de la Institucion:
1.1- Andlisis Estratégico Extemo (Formato N° 30)

1.2- Analisis Estratégico Interno {(Formato N* 31)

1.3- Matriz FODA (Formato N° 32)

1- Analisis Estratégice de la Instifucian.

2- Revisién yfo ajuste de fos criterios para el disefio e implsmentacion de los
Planas y Programas, a partir de:

21- Revisibn y andlisis de la Mision Institucional, conforme a Ilos
procedimientos de! MECIP. (Formato N° 33)

2.2- Revisidn y andlisis de la Vision Instifucional, conforme a ios procedimientos
del MECIP. {Formato N® 34)

2.3- Revision y anaiisis del Mapa Estratégico de la Planeacion, conforme a los
procedimientes del MECIP. {Fommato N® 35}

2- Criterios para el disefic e implementacion de los Planes y Programas.

3- Disefiar y formular los Planes y Programas Estraiégicos y Operativos.
(Formato N° 36)

4- Definir @ implementar mecanismos para la difusidn de los planes y
programas a los funcionarios de |z instifucién en todos Ios niveles,

5- Definir e implementar miecanismos para la difusion de los planes y
programas a los grupos de interés internos y externos.

(Obs. Las acciones aqui planteadas se hallan conforme al Manual de Implement:cign del MECIP asi como al Plan de Trabajo y quedan sujetas a estudio vy

consideracion de la Maxima Autoridge-irretitisianal. Su ejecucion corresponde al aféa respehsable del proceso, con asesoria técnica de la Unidad de Gestion
del MECIP. 5 LA N / /
: Tlivaa b B ~ T Focha: 070512015




INSTITUCION: UNIVERSIDAD NACIONAL DE VILLARRICA DEL ESPIRITU SANTO
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNOQ - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: PLANES Y PROGRAMAS
FORMATO N° 27: Analisis Planes y Programas por Dependencia

(1) DEPENDENCIA: i : " UNIDAD OPERATIVA DE CONTRATACIONES - RECiOﬂADO

 [F3) VALORACION {PUNTAJE] : ' i 1,39
[(3) INTERPRETACION: | j IMADECUADO
: {ApEvaluacwnGenoruamcnmmBasedﬁExm&ncwohnpmm&cldnaefmmwocm

N° = CRITERIO ‘ 2 ' 3 PUNTAIE
1- |Se conocen las competenmas amgnadas ala Instﬂumén por la Constitucion y la Ley. 3,00
2- |Se conoce la Misién de la Insiitucion. 3,00
3- |Se congee la Vigion de la Institucion, 3,00
4- |Existe coherencia entre la Misién, las competencias y las funciones asignadas a Ia Institucién por la Constitucion y Ia Ley. 2,50
5- |Existe coherencia entre la Vision, las competencias y las funciones asignadas a la Institucion por la Constitucion y la Ley. 3,00
6- |Existe un Plan de Desarrollo o Plan Estratégico de la Institucion. 1,50
7- |Existe concordancia del Plan de Desarrollo o del Plan Estratégico con la Mision y Visitn. 1,50
8- |Existe coherencia entre la definicion de los Objetivos estratégicos del Plan con las necesidades de la comunidad y los grupos de interés. 1,50
9- |Existen Planes de Gestién Anual, indicativos de la Accion. 0,00
10- |Existe coherencia enire los objetivos de los Planes y Programas con las necesidades de la ciudadanfa. 0,00
11- |Existe concordancia de los Planes operativoes, indicativos o de accion con el plan de desarrollo o Plan Estratégico. 0,00
12- |Existe coherencia interna entre los Planes Estratégicos, Operativos y Financieros que rigen el quehacer de la Institucion. 1,50
13- |Se divulgan los Planes y Programas a los diferentes plblicos Internos y Externos que tienen relacion con la Institucion. 3,00
14- |Hay conccimiento y compromiso de los funcionarios con los Planes y Programas periinentes al desarrollo de su funcian. 1,50
15- |Se ejecutan tos planes de gestién anual., 1,50
16- 1Se hace seguimiento a los planes de gestién anual. 0,00
17- |Se hacen ajustes a los planes de gestion anual en base a los resultados del seguimienio o de lag auditerias. 0,00
18- {Se evallan los planes de gestién anual. . 0,00
19- |Los resultados obtenidos responden a lo planeado. : 0,00
PROMEDIO DE LA DEPENDENG ' ‘ 1,39

ANALISIS DE LOS CRITERIOS UBIGADOS EN EL RANGO INADECUADO (0.0 A 2.0)

Los criterios ubicados en este rango indican una situacion severamente critica en el aspecto evaluado, con grandes vacios y deficiencias que deben ser
atendidas prioritariamenite.

ANALISIS DE LOS CRITERIOS UBICADOS EN EL RANGO DEFIGIENTE (2.1 A 3.0)
Los criterios situados en ei rango expresan un estado de notable debilidad en el aspecto evaluado, con desarrollos incipientes y desiguales en las diferentes
areas de fa dependencia. Deberan ser considerados con el propésito de dinamizar y transformar las debilidades.
ANALISIS GENERAL DE LA DEPENDENGIA

Los directivos y funcionarios de la dependencia han asignado una valoracion de 1,39, considerando un grado de percepcion INADECUADO para el estandar.
Se observa una percepcion deficiente en cuanto al conocimiento de las competencias asignadas a la Institucion por la Censtitucién y la Ley, el conocimiento
de la Mision y Visién Institucicnal, la existencia de coherencia entre la Vision, las competencias y las funciones asignadas a la Institucion por la Constitucion y|
la Ley, asi como la divulgacion de los Planes y Programas a los Publicos Internos y Externos que tienen relacion con la Institucion (3,00). Por otra parte, se
percibe de forma inadecuada la existencia de los Planes de Gestion anual, indicativos de la Accidn, la existencia de coherencia entre los Objetivos de los
Planes y Programas con las necesidades de la ciudadania, la existencia de concordancia de los Planes Operativos, indicatives o de accion con el Plan de
Desarrollo o Plan Estralégico, el seguimiento a los Planes de Gestign anual | los ajustes a los Planes de Gestién anual en base a los resultados del
seguimiento o de las auditorias, la evaluacion de los Planes de Gestion anual, asi como la obtencion de resultados en base a los Planes (0,00). A efectos de
proseguir la implementacién del estandar a nivel institucional se recomiendan las siguientes acciones de disefio y ajusie a la implementacién:

"[BY Acclongs da DIseno & Implomentacion " {6) Acclones de Ajusle & Ia Implomantacion

1- Revision de los resultados del Analisis Estratégico de la Institucién:

1.1- Analisis Estratégico Externo (Formato N° 30}

1.2- Analisis Estratégico Interno (Formato N° 31)

1.3- Matriz FODA (Formato N°® 32)

2- Revision y/o ajuste de los criterios para el disefic € implementacidn de los
Planes y Programas, a partir de:

2.1- Revisidn y andlisis de la Mision Institucional, conforme a losg
procedimientos del MECIP. (Formato N° 33)

2.2- Revigitn y andlisis de la Visién Institucional, conforme a los
procedimientos del MECIP. (Formato N* 34)

2.3- Revision y analisis del Mapa Estratégico de la Planeacion, conforme a los
procedimientos del MECIP. (Formato N° 35)

1- Andlisis Estratégico de la Institucion.

2- Criterios para el disefio e implementacion de los Planes y Programas.

3- Disefiar y formular los Planes y Programas Estratégicos y Operativos.
(Formato N° 36}

4. Definir e implementar mecanismos para la difusion de los planes y
programas a los funcionarios de la institucion en todos los niveles.

5- Definir e implementar mecanismos para la difusidn de los planes y
[programas a los grupos de inlerés intarnos y externos.

Obs. Las acciones aqui planteadas se hallan conforme al Manual de Implementacion del "MECIP asi como al Plan de Trabajo y quedan sujefas a estudio y|
consideracion de la Méxima Autoridad institucional. Su ejecucidn corresponde}!,area responsable del proceso, con asesoria técnica de la Unidad de Gestién
del MECIP.
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INSTITUCION: UNIVERSIDAD NACIONAL DE VILLARRICA DEL ESPIRITU SANTO
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNQ - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRA_TEGICO
ESTANDAR: PLANES Y PROGRAMAS
FORMATO N° 27: Andlisis Planes y Prggramas por Dependencia

1) DEPENDENGIA: § DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS - RECTORADO
H2) VALORACION (PUNTAJE) : % : 1,75
(3) FNTERPRE?AC!GN ; INADECUADO
: {4} Evaluactdn Ganml a los Criterios Base de Existencia e Impiemantacion de Estandar de Cmtrol
N® I CR!TERIO PUNTAJE
1- |Se conocen las competencias asignadas a la Institucion por la Constitucion yla Ley. 4,33
2- 1Se conoce la Misién de la Institucion. 3,33
3- |Se conoce la Visién de la Institucion. 3,33
4- |Existe coherencia entre la Misién, las competencias y las funciones asignadas a la Institucién por la Constitucién y |a Ley, 3,33
5- |Existe coherencia entre la Vision, las competencias y las funciones asignadas a la Institucion por la Constitucién y ia Ley. 3,33
6- |Existe un Plan de Desarroflo o Plan Estratégice de la ingtitucién. 1,00
7- |Existe concordancia del Plan de Desarrollo o del Plan Estratégico con la Misién y Visicn. 0,00
8- |Existe coherencia entre la definicién de los Objetivos estratégicos del Plan con [as necesidades de la comunidad y los grupos de interés. 0,67
9- |Existen Planes de Gestidon Anual, indicativos de la Accién. 3,33
10- |Existe coherencia entre los objelivos de los Planes y Pragramas con las necesidades de la ciudadania. 1,00
11- |Existe concordancia de los Planes operativos, indicativos o de accién con el plan de desarrollo o Plan Eslratégico. 0,67
12- |Existe coherencia interna entre los Planes Estratégicos, Operativos y Financieros que rigen el quehacer de la Institucion. 1,00
13- |Se divulgan los Planes y Programas a los diferentes puiblicos Internos y Externos que tienen relacién con la Institucién. 1,67
14- tHay conacimiento y compromiso de los funcionarios con los Planes y Programas pertinentes al desarrollo de su funcién. 1,00
15- |Se ejecutan los planes de gestion anual. ] 1,00
16- |Se hace seguimianio a los planes de gestion anual. 1,00
17- |Se hacen ajustes a los planes de gestién anual en base a los resultados del seguimiento o de las auditorias. 1,33
18- |Se evaliian los pianes de gestion anual. 1,00
19- jLos resultados obtenidos responden a lo planeado. i 1,00
PROMEDID DE LA DEPENDENGIA; : i 5

ANALISIS DE LOS CRITERIOS UBICADOS EN ELL RANGO INADECUADQ (0.0 A 2.0)
Los criterios ubicados en este rango indican una situacién severamente critica en el aspecto evaluado, con grandes vacios y deficiencias que deben ser
atendidas.

ANALISIS DE LOS CRITERIOS UBICADOS EN EL RANGO SATISFACTORIO (3.1 A 4.0)
Los criterios ubicados en este rango manifiestan que en el aspecto evaluado se estd desarrcllando un proceso de aplicacion y fortalecimiento, aunque con
algunos vacios y debilidades que deben ser atendidas.
ANALISIS DE LOS CRITERIOS UBICADOS EN EL RANGO ADECUADO (4.1 A 5.0)

Los criterios situados en el rango indican que el aspecto evaluado se encuentra dentro de pardmetros de excelencia y servirén de referente para el
mejoramiento del estandar en la institucion.

ANALISIS GENERAL DE LA DEPENDENCIA

Los directivos y funcionarios de la dependencia han asignade una valeracion de 1,75, considerando un grado de percepcion INADECUADO para el estandar.
Se observa una percepcion adecuada en cuanto al conocimiento de las competencias asignadas a la Institucion por la Constitucién y la Ley (4,33). Por otral
parte, se percibe de forma inadecuada la existencia concordancia del Plan de Desarrolle o Plan Estratégico con la Misién y Visién (0,00). A efectos de
proseguir la implementacion del estandar a nivel institucional se recomiendan las siguientes acciones de disefio y ajuste a la implementacion:

"(5) Acclones e Disehio © Impiementacion : {6) Accionos de AUste a ia

1- Revision de los resultados del Analisis Estratégico de la Institucion:
1.1- Analisis Estratégico Externo (Formato N° 30)

1.2- Analisis Estratégico Interno (Formato N° 31)

1.3- Matriz FODA (Formato N° 32)

1- Andlisis Estratégico de la institucién.

2- Revigién yfo ajuste de los criterios para el disefio e implementacidn de los
Planes y Programas, a partir de:

2.1- Revision y analisis de la Misién Institucional, conforme a los
procedimienios dei MECIP. (Formato N° 33)

2.2- Revision y andlisis de la Vision Institucional, conforme a los
procedimientios del MECIP. (Formato N° 34)

2.3- Revisidn y analisis del Mapa Estrategico de fa Planeacion, conforme a los
procedimientos del MECIP. (Formato N° 35)

2- Criterios para el disefic e implementacion de los Planes y Programas.

3- Disefiar y formular los Planes y Programas Estrateégicos y Operativos.
{Formato N° 36)

4- Definir e implementar mecanismos para la difusion de los planes y
programas a los funcionarios de la institucién en todos los niveles.

5- Definir e implementar mecanismos para la difusidbn de los planes y
programas a los grupos de interés internos y externos.

consideracién de la Maxima Autoridadainstitucional. Su ejecucion correspan
del MECIP.

A_
Elabara me 3
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Obs. Las acciones aqui planteadas se hallan conforme al Manual de Imple tacién del MECIP asi como al Plan de Trabajo y quedan sujetas a estudio v
% area psponsable del proceso, con asesoria técnica de la Unidad de Gestion|
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FINSTlTUCION: UNIVERSIDAD NACIONAL DE VILLARRICA DEL ESPIRITU SANTO |

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: PLANES Y PROGRAMAS

FORMATQ N° 27: Andlisis Planes y Programas por Dependencia _
| [§)] DEPENDENCIA:. ~ CENTRO TEGNOLOGICO DE iNFORMATIGA Y COMUNICAGCIONES - RECTORADO

{2) VALORACION {(PUNTAJE) ¢ . A 147
{3) INTERPRETACION: " INADEGUADO .
: : " {4} Evmuacién General a 1os Ctiterion Base de Existencia o implomentacidn de Estandar de Control
N f 5 . GNTERiO d BUNTAJE |
1- [Se conocen Ias competenmas asignadas a la Institucién por la Constitucion yia Ley. 2,25
2- [Se conoce la Mision de la Institucion. 3,00
3- |Se conoce la Vision de la Institucion, 3,00
4- |Existe coherencia enire la Misién, las compelencias y las funciones asignadas a la Instifucidn por la Constitucidn y la Ley. 1,25
5- |Existe coherencia entre la Vision, las competencias y las funciones asignadas a la Institucion por la Constitucion y la Ley. 0,00
6- |Existe un Plan de Desarrollo o Plan Estratégico de la Institucion. 2,50
7- |Existe concordancia del Plan de Desarrollo o del Plan Estratégico con la Misién y Visién. 1,50
8- |Existe coherencia entre la definicidn de los Objetivos estratégicos del Plan con las necesidades de la comunidad y los grupos de intergés. 1,25
9. |Existen Planes de Gestion Anual, indicativos de la Accidn. 1,25
10- |Existe coherencia enfre los objetivos de los Planes vy Programas con las necesidades de la ciudadania. 1,25
11- |Existe concordancia de los Planes operativos, indicativos o de accién con el plan de desarrcllo o Plan Estratégico. 0,25
12- |Existe coherencia interna entre los Planes Estratégicos, Operativos y Financieros que rigen el quehacer de la Institucién. 1,00
13- |Se divulgan los Planes y Programas a los diferentes pablicos Internos y Externos que tienen relacion con la Institucion. 0,50
14- |Hay congcimiento y compromiso de tos funcionarios con los Planes y Programas pertinentes al desarrollo de su funcion. 2,25
15- |Se eiecutan los planes de gestién anual. 1,75
16- |Se hace seguimiento & los planes de gestion anual, 1,50
17- |Se hacen ajustes a los pianes de gestidn anual en base a los resultados del seguimiento o de |las auditorias. 1,25
18- [Se evallan los planes de gestion anual. 1,25
19- jLos resultados obienidos responden a lo planeado. 1 1,00
> PROMEDIO DE LA DEPENDENCIA: = 1,47

ANALISIS DE 1.OS CRITERIOS UBICADOS EN EL RANGO INADECUADQ (0.0 A 2. 0)
ILos criterios ubicados en este rango indican una situacién severamente critica en el aspecto evaluado, con grandes vacios y deficiencias que deben ser
afendidas prioritariamente,

ANALISIS DE LOS CRITERIOS UBIGADOS EN EL RANGO DEFICIENTE {2.1 A 3.0)

Los criterios situados en el rango expresan un estado de notable debilidad en el aspecto evaluadn, con desarrollos incipientes y desiguales en las diferentes)

areas de la dependencia. Deberdn ser considgerados con el proposito de dinamizar ¥ fransformar las debilidades.
ANALISIS GENERAL DE LA DEPENDENGIA

Los directivos y funcionarios de la dependencia han asignado una valoracion de 1,47, considerando un grade de percepcitn INADECUADO para el estandar.
Se observa una percepcion deficiente en cuanto al conocimiento de la Mision y Vision Institucional (3,00). Por otra parte, se percibe de forma inadecuada la
existencia de coherencia entre la Vision, las competencias y las funciones asignadas a la Institucién por la Constitucion y la Ley (0,00). A efectos de proseguir
1a implementacién del estandar a nivel institucional se recomiendan las siguientes acciones de disefio y ajuste a la implementacion:

T6) Acciones Ge DIseho @ Implementacion ol T8) Acclonss de Ajusto a la Implementacien

1- Rewmén de los resultados del Analisis Estratégico de la Institucion:

1.1- Andlisis Estratégico Externo (Formato N° 30)

1.2- Anélisis Estratégico Interno (Formato N° 31)

1.3- Matriz FODA (Formato N° 32)

2- Revision yfo ajuste de los criterios para el disefio e implementacion de los
Planes y Programas, a partir de:

2.1- Revision y andlisis de la Mision [nstitucional, conforme a los
procedimientos del MECIP. (Formato N° 33)

2.2- Revision y andlisis de la Vision Institucional, conforme a los
procedimientos del MECIP. (Formato N° 34)

2.3- Revisién y analisis del Mapa Estratégico de la Plangacion, conforme a los|
procedimientos del MECIP. (Formato N° 35)

1- Andlisis Estratégico de la Institucien,

2- Criterios para el disefio e implementacién de los Planes y Programas.

3- Disefiar y formular los Planes y Programas Estratégicos y Operativos.
(Formato N° 36)

4- Definir e implementar mecanismos para la difusion de los planes y
programas a los funcionarios de la institucion en todos los niveles.

5- Definir e implementar mecanismos para la difusion de los planes y .
programas a los grupos de interés internos y externos.
Obs. Las acciones agul planteadas se hallan conforme al Manual de Implementacién del MECIP asi como al Plan de Trabajo y quedan sujetas a estudio vy,
consideracion de la Maxima Autoridad institugional. Su ejecucion corresponde al drea r?onsable del proceso, con asesoria téenica de la Unidad de Gestion

del MECIP.
[_Fecha: 6770512018




INSTITUCION: UNTVERSIDAB NACIONAL DE VILLARRICA DEL ESPIRITU SANTO
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: PLANES Y PROGRAMAS
FORMATO N° 27: Andlisls Planes y Programas por Dependencia

i1) DEPENDENCIA: : : ~ DEPARTAMENTO DE RENDIGION DE GUENTAS - RECTORADO

{2) VALORACION (PUNTAJE) : . 142

(3) INTERPRETACION: = INADEGUADO

{4) Evaluacién General a los Criiorios Base de Existancla e implemontacion de Estindar de Control
% ' CRITERIO PUNTAIE -
1- {Se conocen las competencias asignadas a la Institucion por la Constitucion v la Ley. 3,50
2- |Se conoce la Misitn de la Institucion. 3,50
3- {Se conoce la Vision de |a Institucion. 3,50
4- |Existe coherencia entre la Misién, las competencias y las funciones asignadas a la Instifucion por la Constitucion y la Ley. 3,50
5- |Existe coherencia entre la Vision, las competencias y las funciones asignadas a la Institucion por la Constitucion y la Ley. 0,50
6- |Existe un Plan de Desarrolle o Plan Estratégico de la Institucidn. 0,50
7- |Existe concordancia del Plan de Desarrollo o del Plan Estratégico con la Misién y Vision. 0,50
8- |Existe coherencla entre la definicién de los Objetivos estratégicos de! Plan con las necesidades de la comunidad y los grupos de interes. 0,50
9. |Existen Planes de Gestion Anual, indicativos de la Accién. 1,00
10- |Existe coherencia enire los abjetivos de los Planes y Programas con las necesidades de [a ciudadania. 0,00
11~ |Existe concordancia de los Planes operativos, indicativos o de accién con el plan de desarmrollo o Plan Estratégico. 1,50
12- |Existe coherencia interna entre los Planes Estratégicos, Operativos y Financieros que rigen el quehacer de la Institucién. 1,50
13- |Se divulgan los Planes y Programas a los diferentes plblicos Internos y Externos que tienen relacién con la Institucion. 1,00
14- |Hay conocimiento y compromiso de los funcionarios con los Planes y Programas pertinentes al desarrollo de su funcion. 2,00
15- |Se ejecutan los planes de gestion anual. 1,50
16- |Se hace seguimtiento a los planes de gestion anual. 1,00
17- [Se hacen ajustes a los planes de gestion anual en base a los resultados del seguimiento o de las auditorias. 0,00
18- | Se evallan los planes de gestién anual. 0,50
19- |Los resultados oblenidos regsponden a lo planeado. 1 1,00
: : ‘ ~ PROMEDIO DE LA EP_E'RDENCLA: 1,42

ANALISIS DE LOS CRITERIOS UBICADOS EN EL RANGO INADECUADO (0.0 A 2.0}

Los criterios ubicados en este rango indican una situacién severamente critica en el aspecto evaluado, con grandes vacios y deficiencias que deben ser
atendidas.

ANALISIS DE LOS CRITERIOS UBICADOS EN EL RANGO SATISFACTORIO (3.1 A 4.0)

Los criterios ubicados en este rango manifiestan que en el aspecto evaluado se estd desarrollando un proceso de aplicacion y fortalecimiento, aunque con
algunos vacios y debilidades que deben ser atendidas.

ANALISIS GENERAL DE LA DEPENDENCIA

LLos directivos y funcionarios de la dependencia han asignado una valoracién de 0,63, considerando un grado de percepcién INADECUADO para el estandar.
Se observa una percepcion satisfactoria en cuanto al conocimiento de las competencias asignadas a la Institucién por la Constitucion v la Ley, el
conocimiento de la Misidn y Vision Institucional, asl como la existencia de coherencia entre la Misidn, las compeiencias y las funciones asignadas a la
Institucion por ta Constitucidn y la Ley (3,50). Por oftra parte, se percibe de forma inadecuada la existencia de coherencia entre los Objetivos de los Planes y
Programas con las necesidades de la ciudadania, asi como los ajustes a los Planes de Gestidén anual en base a los resuitados del seguimiento o de las
auditorias (0,00). A efectos de proseguir 1a implementacién del estandar a nivel institucional se recomiendan las siguientes acciones de disefio y ajuste a la
implementacién:

“"{B) Acciones as DISSA0 © Implementacion ' (8] Acciones da Ajuste a Ia_Enplementacion

1- Revision de los resultados del Andlisis Estratégico de la Institucidn:
1.1- Andlisis Estratégico Externo (Formato N° 30)

1.2- Andlisis Estratégico Interno (Formato N° 31)

1.3- Matriz FODA (Formaio N° 32)

1- Andlisis Estratégico de la Institucién.

2- Revision yfo ajuste de los criterios para el disefic e implementacién de tos
Planes y Programas, a partir de:

2.1- Revision y analisis de la Misidn Institucional, conforme a los
procedimientos del MECIP. (Formato N° 33)

2.2- Revisidn y andlisis de la Visidn Institucional, conforme a los
procedimientos del MECIP. (Formato N° 34)

2.3- Revision y analisis del Mapa FEstratégico de la Planeacién, conforme a los
procedimientos del MECIP. (Formato N° 35)

2- Criterios para el disefio e implementacién de los Planes y Programas.

3- Disefiar y formular los Planes y Programas Estratégicos y Operativos.
{Formato N° 36)

4- Definir e implementar mecanismos para la difusion de los planes y
programas a os funcionarios de la institucidon en todos los niveles.

5- Definir & implementar mecanismos para la difusion de los planes y
programas a los grupos de interés internos y externos.

Obs. Las acciones aqui planteadas se hallan conforme al Manual de Implementacion del MECIP asi commo al Plan da Trabajo y quedan sujetas a estudio y|
consideracion de la Maxima Autoridad.institucional. Su ejecucion correyde a% responsable del procese, con asesoria técnica de la Unidad de Gestion|

del MECIP.
: [ Fecha OoaEe T




INSTITUCION: UNIVERSIDAD NACIONAL DE VILLARRICA DEL ESPIRITL) SANTO

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGIGO
ESTANDAR: PLANES ¥ PROGRAMAS
FORMATO N° 27: Analisis Planes y Programas por Dependencia

1) DEPENDENCIA: ; . DEPARTAMENTO DE SERVICIOS GENERALES - RECTORADO

{2) VA N {PUNTAJE; : . 242 iy

{3) T ERPM?ACIG&; DEFICIENTE

{4} Evaluaclon Ganeral a los Critertcs Bass do Existeiila ¢ inplementaclén de Eeiandar de Control ;
NP -~ CRIFERIO ‘ PUNTAJE
1-_|Se conocen las competencias asignadas a la Institucion por la Constitucion y la Ley. 2,50
2- |Se conoce la Misién de la Institucion. 3,00
3- |Se conoce la Visidon de la institucion. . 3,00
4- [Existe coherencia entre la Mision, las compelencias y las funciones asignadas a la Institucion por la Constitucion y la Ley. 2,50
5- |Existe coherencia entre 1a Vision, las competencias y las funciones asignadas a la Institucién por la Constitucién y la Ley. 2,50
6- |Existe un Plan de Desarrollo o Plan Estratégico de la Institucion. 2,50
7- |Existe concordancia def Plan de Pesarrollo o del Plan Estratégico con la Mision y Visién. 3,00
8- [Existe coherencia entre la definicién de los Objetivos estratégicos del Plan con las necesidades de la comunidad v los grupos de interés. 3,00
9- |Existen Planes de Gestion Anual, indicativos de la Accidn. 3,00
10- |Existe coherencia entre los objetivas de los Planes y Programas con las necesidades de la ciudadania. 3,00
11- |Existe concordancia de los Planes operativos, indicativos o de accién con el plan de desarrollo o Plan Estratégico. 3,50
12- |Existe coherencia interna entre los Planes Estralégicos, Operativos y Financieros que rigen el quehacer de la Institucién. 3,50
13- |Se divulgan log Planes y Programas a los diferentes pablicos Intemos y Externos que iienen relacién con [a Institucion. 3,00
14- |Hay conocimiento y compromiso de los funcionarios con los Planes y Programas pertinentes al desarrollo de su funcion. 3,50
15- |Se ejecutan los planes de gestion anual. 1,00
16- |Se hace sequimiento a los planes de gestién anual. 0,50
17- |Se hacen ajustes a los planes de gestidn anual en base a los resultados del seguimiento o de las auditorias. 1,00
18- |Se evaluan los planes de gestidn anual. . 1,00
19- |Los resultados obtenidos responden a |o planeado. b 1,00
Y DiOIDE LA DEPENDENCIA: ¥ - 242

ANALISIS DE LOS CRITERIOS UBICADOS EN EL RANGO INADECUADO (0.0 A 2.0)
|Los criterios ubicados en este rango indican una situacion severamente critica en el aspecto evaluado, con grandes vacios y deficiencias que deben ser|
atendidas.

ANALISIS DE LOS CRITERIOS UBICADOS EN EL RANGO DEFICIENTE (2.1 A 3.0)
Los criterios situados en ef rango expresan un estado de notable debilidad en el aspeclo evaluado, con desarrollos incipientes vy desiguales en las diferentes
areas de la deEendencia. Deberén ser considerados con el propésito de dinamizar ¥ transformar las debilidades.
ANALISIS DE LOS CRITERIOS UBICADOS EN EL RANGO SATISFACTORIC (3.1 A 4.0)
Los criterios ubicados en este rango manifiestan que en el aspecto evaluado se esta desarrollando un proceso de aplicacion y fortalecimiento, aunque con
algunos vacios y debilidades que deben ser atendidas.

ANALISIS GENERAL DE LA DEPENDENGIA =
Los directivos y funcionarios de la dependencia han asignado una valoracion de 2,42, considerando un grado de percepcién DEFICIENTE para el estandar.
Se observa una percepcitn satisfactoria en cuanto a la existencia de concordancia de los Planes Operativos, indicativos o de aceaion con el Plan de Desarrollo
o Plan Estrategice, la existencia de coherencia interna entre los Planes Estratégicos, Operativos y Financieros que rigen el quehacer de la Institucion, asi
como el conocimiento y compromiso de los funcionarios con los Planes y Programas pertinentes al desamollo de su funcion (3,50). Por otra parte, se percibe
de forma inadecuada el seguimiento a los Planes de Gestion anual (0,50). A efectos de proseguir la implementacion del estandar a nivel institucional se
recomiendan las siguientes acciones de disefio y ajuste a la implementacion:

" (B) Acctones ge Diseno 6 Implementacion (€) Acciones do Ajusia a la Implementacion
1- Revision de los resultados del Andlisis Estratégico de la Institucion:
1.1- Andlisis Estratégico Externo (Formato N° 30)
1.2- Analisis Estratégico Interno (Formato N° 31)
1.3- Matriz FODA, (Formato N° 32)
2- Revisién y/o ajuste de los criterios para el disefio & implementacion de los
Planes y Programas, a partir de:
2.1+ Revisién y analisis de la Mision Institucicnal, conforme a los
procedimientos del MECIP. (Formato N° 33)
2.2- Revision y andlisis de la Visién Institucional, conforme a los
procedimientos del MECIP. (Formato N° 34)
2.3- Revision y anélisis del Mapa Estratégico de la Planeacion, conforme a los
procedimientos del MECIP, (Formato N* 35)

1- Analisis Estrategico de la Institucién.

2- Criterios para el disefic e impiementacion de los Planes y Programas.

3- Disefiar y formular los Planes y Programas Estratégicos y Operativos.
(Formato N° 36)

4- Definir e implementar mecanismos para la difusion de los planes y
programas a los funcicnarios de la institucién en todos los niveles.

5- Definir ¢ implementar mecanismos para la difusién de los planes y
programas a los grupos de interés internos y externos. P
Obs. Las accionas aqui planteadas se hallan conforme al Manual de implemeyitaciopy/tiel MECIP asi como ai Plan de Trabajo y quedan sujetas a estudio y

consideracion de la Maxima Auloridad jpstifucional. Su ejecucion correspongé’al arg 4 responsable del proceso, con asesorfa técnica de la Unidad de Gestign
| _Facha: 07/05/2618 |




[INSTITUCION: UNIVERSIDAD NACIONAL DE VILLARRICA DEL ESPIRITU SANTO
MODELQ ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIF -
COMPONENTE GORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: PLANES Y PROGRAMAS
FORMATQ N° 27: Andlisis Planes y Programas por Dependencia ]
2) VALORACIGN (PUNTAJE) ¢ [ 0,78

(3) INTERPRETACION: — INADECUADD :
{4) Evaluatibn General a los Critrrios Base da Existen-ia e Implementacion de Egtandar da Control
N° ; CRITERIC - PUNTAIE

1- ]Se conocen las competencias asignadas a la Institucion por la Constitucion y 1a Ley. 2,50
2- |5e conoce la Mision de la Institucion. 2,00
3- [Se conoce la Vision de la Institucién. 2,00
4- |Existe coherencia entre ia Mision, las competencias y las funciones asignadas a la Institucion por la Constitucian y la Ley. 2,50
5- |Existe coherencia entre |a Vision, las competencias y las funciones asignadas a la Institucion por la Constitucian y la Ley. 2,50
6- |Existe un Plan de Desarrcllc ¢ Plan Estratégice de la Institucion. 0,00
7- |Existe concordancia del Plan de Desarrollo o del Plan Estratégico con la Misién y Vision. 0,00
8- |Existe coherencia entre la definicion de los Objetivos estratégicos del Plan con las necesidades de la comunidad v los grupos de interés. 0,00
9- |Existen Planes de Gestién Anual, indicatives de la Accion. 1,50
10- |Existe coherencia entre los objetivas de los Planes y Programas con las necesidades de la ciudadania. 0,00
11- |Existe concordancia de los Planes operativos, indicativas o de accion con el plan de desarrolls o Plan Esiratégico. 0,00
12- |Existe coherencia intema entre los Planes Estratégicos, Operatives y Financieros gue rigen & quehacer de la Institucion. 0,00
13- |Se divulgan los Planes y Programas a los diferenfes publicos Internos y Externos que tienen relacién son la Institucién. 0,50
14~ {Hay conotimiento y compremiso de los funcionarios con los Planes y Programas perlinentes al desarrollo de su funcion. 1,50
15+ |Se ejecutan los planes de gestion anual. 0,00
18- | Se hace seguimiento a los planes de gestidn anual. 0,00
17- |Se hacen ajustes a los planes de gestion anual en base a los resultados del seguimiento o de las auditorias. 0,00
18- {Se evallan los pianes de gestién anual. 0,00
18- |Los resultados obtenidos responden a lo plangado, 0,00

¥ . oD 1) A ."6 *3'7’ n: 0’79

G AL H L HE P & gLl
ANALISIS DE LOS CRITERIOS UBICADOS EN EL RANGO INADECUADO (0.0 A 2.0)
ILos criterics ubicados en este rango indican una situacién severamente critica en el aspecto evaluado, con grandes vacios y deficiencias que deben ser
atendidas.

ANALISTS DE LOS CRITERIOS UBICADOS EN EL RANGO DEFIGIENTE (2.1 A 3.0)

[Los criterios situados en el rango expresan un estado de notable debilidad en el aspecto evaluado, con desarrollos incipientes y desiguales en las diferentes)

areas de |la dependencia. Deberan ser considerados con el propésito de dinamizar Yy transformar las debilidades.
ANALISIS GENERAL DE LA DEPENDENCIA

|LLos directivos y funcionarios de la dependencia han asignado una valoracion de 9,79, considerando un grado de percepcion INADECUADO para el estandar. Se
cbserva una percepcién deficiente en cuanto al conocimiento de las competencias asignadas a la lastitucion por la Gonstitucion y la Ley, asi como la existancial
de coherencia entre la Mision v Vision, las competancias v las funciones asignadas a la Institucidn por la Constitucion y la Ley (2,50). Por otra parte, se percibe
de forma inadecuada la existencia de un Plan de Desarrollo o Plan Estratégico, la existencia de concordancia del Flan de Desarrollo o del Plan Estratégico con
la Misién y Vision, la existencia de coherencia entre la definicién de los Objetivos Estratégicos del Plan con las necesidades de la comunidad y los grupos de
imterés, la existencia de coherencia entre los Objetivos de tos Planes y Programas con las necesidades de la ciudadania, la existencia concordancia de Iosl
Planes Operatives, indicativos o de accion con el Plan de Desarrollo o Plan Estratégico, la existencia de coherencia inferna entre los Planes Estratégicos,
Operatives y Financieros que rigen el quehacer de la Institucion, ia ejecucién y seguimiento a los Planes de Gestién anual , los ajustes & los Planes de Gestion
anual en base a los resultados del seguimiento o de las auditorias, a evaluacion de los Planes de Gesticn anual, y fa obtencidn de resultados en base a los}
Planes (0,00). A efectos de proseguir la implementacion del estandar a nivel institucional se recomiendan las siguientes acciones de disefio y ajuste a la
implementacion:

5) Acciones te Disefo & Implementacion : (£} Acciones de Ajuste a iz Implementacion
1- Revisién de os resultados del Andlisis Estratégico de la Institucion:
1.1- Andlisis Estratégico Externo (Formato N° 30)
1.2- Andlisis Estratégico Intermmo {Formato N° 31)
1.3- Matriz FODA (Formato N° 32)
2- Revision y/o ajuste de los criterios para el disefio e implementacion de los
Planes y Programas, a partir de:
2.1- Revision y andlisis de la Misidn Institucional, conforme a los
procedimientos del MECIP. (Formato N° 33)
2.2- Revisidn y andlisis de la Visién Institucional, conforme a los procedimientos
del MECIP. (Formato N°® 34)
2.3- Revision y analisis del Mapa Estratégico de la Planeacion, conforme a los
procaedimientos del MECIP. (Formato N° 35)

1- Andlisis Estratégico de la Institucion.

2- Criterios para el disefio e implementacion de los Planes y Programas.

3- Disefiar y formular los Planes y Programas Estratégicos y Operativos.
(Formato N° 36)

4- Definir e implementar mecanismos para la difusién de los planes y
programas a los funcionarios de la institucidn en todos los niveles.

5- Definir e implementar mecanismos para la difusion de los planes y
programas a los grupos de interés internos y externos. "
Obs. Las acciones aqui planteadas se hallan conforme al Manual de Impl}?wtaf}?del MECIP asi como al Plan de Trabajo y quedan sujetas a estudio y

consideracién de la Maxima AutoridagLinetifycional. Su ejecucion correspongdéal ares’responsable del procese, con asesoria técnica de la Unidad de Gestion
del MECIP. e o




lINSTITUCION: UNIVERSIDAD NACIONAL DE VILLARRICA DEL ESPIRITU SANTO
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: PLANES Y PROGRAMAS
FORMATO N° 27: Anahsns Planes y Prolramls por Dependenma

. ASESORIA JURIDICA - REGTORADO

ZZVALORAGDR(PUNTAJEP i Y ¥y o 453

&) mmwmm - DEFICIENTE
) Eva!uacién Genetal a 108 Critarios Bang de Ex/BUONTH 0. hnﬂmmﬂ&nq- Estandar de Control.

N " CRITERIO FUNTAJE
1- |Se conocen las competencias asignadas a la Institucion por la Censtitucién y la Ley. 3,00
2- |Se conoce la Misién de la Instifucion. 3,00
3- |Se conoce la Visién de |a Institucién. 3,00
4- |Existe coherencia entre la Mision, las competencias y las funciones asignadas a la Institucién por la Constitucion y la Ley. 4,00
5- |Existe coherencia entre la Vision, las competencias y las funciones asignadas a la Institucion por la Constitucion y fa Ley. 2,00
6- |Existe un Plan de Desarrollo o Plan Estratégico de la Institucion. 2,00
7- |Existe concordancia del Plan de Desarrollo ¢ del Plan Estratégico con la Mision y Vision. 2,00
8- |Existe coherencia entre la definicién de los Objetivos estratégices del Plan con las necesidades de la comunidad y los grupos de interés. 3,00
9- |Existen Planes de Gestion Anual, indicativos de la Accion. 2,00
10- |Existe coherencia entre los objetivos de los Planes y Programas con las necesidades de la ciudadania. 2,00
11- |Existe concordancia de los Planes operativos, indicatives o de accion con el plan de desarrollo ¢ Plan Estralégico. 2,00
12~ |Existe coherencia interna entre los Pianes Estratégices, Operativos y Financieros que rigen el quehacer de la Ingtitucion. 3,00
13- |Se divulgan los Planes y Programas a los diferentas publicos Internus v Externos que tienen ralacion con la Institucion. 3,00
14- [Hay conocimiento y compromiso de los funcionarios con los Planes y Programas pertinentes al desarrollo de su funcién. 2,00
15- |Se ejecutan los planes de gestién anual. 2,00
16- |Se hace seguimiento a los planes de gestidn anual. 2,00
17~ |Se hacen ajustes a los planes de gestidn anual en base a jos resultados del seguimiento o de las auditorias. 2,00
18- |Se evaldan jos planes de gestion anual. 2,00
18- |Los resuliados obtenldos respanden a lo planeado. 4,00

- PROMEDIQ DELA DEPENDENCIA. : 2,53

ANALISIS DE LOS CRITERIOS UBICADOS EN EL RANGO INADECUADQ (0. (0 0 A 2.0}

Los criterios ubicados en este rango indican una situacidn severamente critica en el aspecto evaluado, con grandes vacios y deficiencias que deben ser|
atendidas.

ANALISIS DE LOS CRITERIOS UBICADOS EN EL RANGO DEFICIENTE {21 A3.0)
Los criterios situados en el rango expresan un estado de notable debilidad en el aspecto evaluade, con desarrollos incipienies y desiguales en las difersntes
areas de la dependencia. Deberan ser considerados con el EroEc‘isito de dinamizar y transformar las debilidades.
ANALISIS DE LOS CRITERIOS UBICADOS EN EL RANGO SATISFAGTORIO {(3.1A4.0)

Los criterios ubicados en este rango manitiestan que en el aspecto evaluado se estd desarrollando un proceso de aplicacion y fortalecimiento, aungue con|
algunos vacios y debilidades que deben ser atendidas.

ANALISIS GENERAL DE LA DEPENDENCIA

1Los directivos y funcionarios de la dependencia han asignade una valoracién de 2,53, considerando un grado de percepcion DEFICIENTE para el estandar. Se

observa una percepcién satisfactoria en cuanto a la existencia de coherencia entre la Mision con las competencias y funciones asignadas a la Institucion por la
Constitucion y la Ley, asi como la obtencién de resultados en base a los Planes (4,00). Por otra parte, se percibe de forma inadecuada la existencia de
coherencia entre la Vision, las compeiencias v las funciones asignadas a la institucion por la Constitucidn y la Ley, ia existencia del Plan de Desarrolle o Plan
Estratégico, la existencia de concordancia del Plan de Desarrolio o del Plan Esiratégico con la Mision y Vision, la existencia de los Planes de Gestién anual,
indicativos de la Accién, la existencia de coherencia entre los Objetivas de los Planes y Programas con las necesidades de la ciudadanfa, la existencia de
concordancia de los Planes Operativos, indicativos o de accion con el Plan de Desarrollo ¢ Plan Estratégico, €l conocimiento y compromiso de los funcionarios
cen los Planes y Programas pertinentes al desarrolle de su funcion, la ejecucion y seguimiento a los Planes de Gestion anual, los ajustes a los Planes de
Gestion anual en base a los resuitados del seguimiento o de las auditorias, asi como la evaluacion de los Planes de Gestion anual (2,00}, A efectos de
proseguir la implementacion del estandar a nivel institucional se recomiendan las siguientes acciones de disefio y ajuste a la implementacién:

~ (5 Acciones de [Hseho & Implemeniacion [BY AcClones de Ajdste a [ Implemontacion

1~ Revision de los resultados del Andlisis Estratégico de la Institucion:

1.1- Analisis Estratégico Externo (Formato N° 30)

1.2- Andlisis Estratégico Interno (Formato N° 31)

1.3- Matriz FODA (Formato N° 32)

2- Revision ylb ajuste de los criterios para el disefio e implementacién de los
Planes y Programas, a partir de:

21- Revision y analisis de la Mision Institucional, conforme a los
procedimientes dal MECIF. (Formato N® 33)

2.2- Revision y anélisis de la Visidn Institucional, conforme a los procedimientos
del MECIP. (Farmato N° 34)

2.3- Revisién y andlisis del Mapa Estratégico de la Planeacién, conforme a los
procedimientos del MECIP. {Formato N® 35)

1- Analisis Estrategico de la Institucion.

2- Criterios para el disefio e implementacion de los Planes y Programas.

3- Disefiar y formular los Planes y Programas Estratégicos y Operatives.
{Formato N° 36)

4- Definir e implementar mecanismos para la difusién de los planes y
programas a los funcicnarios de la institucion en todos los niveles.

15- Definir € implementar mecanismos para la difusién de los planes y
programas a los grupos de interés internos y externos.

Obs. Las acciones aqui planteadas se hallan conforme al Manual de Impl tﬁcmn del MECIP asi como al Plan de Trabajo y quedan sujetas a estudio vy
consideracion de la Maxima Autoridad imstiteimnal. Su ejecucion correspoM areg-fesponsable del proceso, con asesoria técnica de la Unidad de Gestion
del MECIP. v 2 ..r.\l\ \ £




INSTITUCION: UNIVERSIDAD NACIONAL DE VILLARRICA DEL ESPIRITU SANTO
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: PLANES Y PROGRAMAS

FORMATO N° 27: Andlisis Planas y Programas por Dependencia
11; DEPENDENCIA: i . DIRECCION GENERAL DE GESTION DEL TALENTD HUMANO - RECTORADO

{2) VALORACION (PUNTAJ!’E} 3" . : 1,82
3) ﬂ'ﬁ:ﬁ TACION: . : - INADECUADO
{4} Evaluacién Ganeral a los Criterios Bage de Exmmc!a @ Implementacidn de Estandar de Controi

K“ : : CRITERIG PUNTAJE |
1- [Se conocen las competenmas asignadas a la Institucién por la Constitucidn y la Ley. 2,67
2- | Se conoce la Misién de la Institucion. 3,50
3- |Se conoce la Visién de la Institucion. . 3,33
4- |Existe coherencia entre ta Misién, las competencias y las funciones asignadas a la Institucion por la Constitucion y la Ley. 3,17
5- |Existe coherencia entre 1a Vision, las competencias y las funciones asignadas a la Institucién por la Constitucion y la Ley. 3,33
6- |Existe un Plan de Desarrolio o Plan Estratégico de la Institucién. 1,00
7- |Existe concordancia del Plan de Desarrollo o del Plan Estratégico con la Mision y Vision. 1,33
8- |Existe ¢coherencia entre la definicidn de los Objetivos estratégicos del Plan con las necesidades de la comunidad y los grupos de interés. 1,50
9. |Existen Planes de Gestién Anual, indicativos de la Accion. T 1,50
10- |Existe coherencia entre los objetivos de los Planes y Programas con las necesidades de la ciudadania. 1,00
11- |Existe concordancia de los Planes operatives, indicativos o de accion con el plan de desarrollo o Plan Estratégico. 1,00
12- |Existe coherencia interma entre los Planes Estratégicos, Operativos y Financieros que rigen el quehacer de (a Institucién, 0,83
13- 1Se divulgan los Planes y Programas a los diferentes pablicos Internos y Externos que tienen relacion con la Institucion. 1,50
14- |Hay conocimienio y compromiso de los funcionarios con los Planes y Programas pertinentes al desarrolle de su funcidn. 1,50
15- [Se gjecutan 10s planes de gestidn anual. 2,33
16- |Se hace seguimiento a los planes de gestién anual. 1,00
17- |Se hacen ajustes a los planes de gestion anual en base a los resultados del seguimiento o de las auditorias. 2,00
18- |Se evalian los planes de gestion anual. ) 1,00
19- |Los resunados obtenldos responden a lo planeado. i 1,00

s = PROMEDIO DE LA DEPENDENCIA; : ; 1.82

ANALISIS DE LOS CRITERIOS UBICADOS EN EL RANGO lNADECUADO (0 0 A 2.0)

Los criterios ubicados en este rango indican una situacién severamente critica en el aspecto evaluado, con grandes vacios y deficiencias que deben ser|
atendidas.

ANALISIS DE LOS CRITERIOS UBICADOS EN EL RANGO DEFICIENTE (2.1 A 3.0)
Los criterios situados en el rango expresan un estado de notable debilidad en et aspecto evaluado, con desartollos incipientes y desiguales en las diferentes
areas de ia dependencia. Deberan ser considerados con el propésito de dinamizar y transformar las debilidades.
ANALISIS DE LOS CRITERIOS UBICADOS EN EL RANGO SATISFACTORIO (3.1 A 4.0)
JLos criterios ubicados en este rango manifiestan que en el aspecto evaluado se estd desarrollando un proceso de aplicacion y fortalecimiento, aunque con
algunos vacios y debilidades que deben ser atendidas.
ANALISIS GENERAL DE LA DEPENDENCIA

Los directivos y funcionarios de la dependencia han asignade una valoracién de 1,82, considerando un grado de percepcion INADECUADO para el estandar.
Se observa una percepcién satisfactoria en cuanto al cenccimiento de la Mision Institucional (3,80). Por otra parte, se percibe de forma inadecuada la
existencia de coherencia interna entre ios Planes Estratégicos, Operativos y Financieros que rigen el quehacer de la Institucidn (0,83). A efectos de proseguir]
la implementacion del estandar a nivel institucional se recomiendan las siguientes acciones de disefio y ajuste a la implementacion:

6] Acciones de Diselio & implementacion (6) ACCIOnes Go Alusto 4 [a_Impiementacion

1- Revisién de los resultados del Andlisis Estratégico de la Insiitucion:

1.1- Andlisis Estratégico Externo (Formato N° 30)

1.2- Andlisis Estratégico Interno (Formato N° 31}

1.3- Matriz FODA {Formato N° 32)

2- Revision y/o ajuste de los criterios para el disefio e implementacion de los
Planes y Programas, a partir de:

2.1- Revisién y analisis de la Misién Institucional, conforme a los
precedimientes del MECIF. (Formato N° 33)

2.2- Revisibn y andlisis de la Vision Institucional, conforme a log
procedimientos del MECIP. (Formato N° 34)

2.3- Revision y analisis del Mapa Estratégico de la Planeacion, conforme a los
procedimientos del MECIP. (Formato N° 35)

1- Andlisis Estratégico de la Institucion.

2- Criterios para el disefio e implementacion de los Planes y Programas.

3- DBisefiar y formular los Planes y Programas Estratégicos y Operativos.
{(Formato N° 36)

4- Definir e implementar mecanismos para la difusién de los planes y
programas a los funcionarios de fa institucion en todos los niveles.

5- Definir ¢ implementar mecanismos para la difusién de los planes y
programas a los grupos de interés internos y externos.

Obs. Las acciones aqui planteadas se hallan conforme al Manual de%e/nt}dﬁn del MECIP asf coma al Plan de Trabaje y quedan sujetas a estudio v

consideracién de la Maxima Autoridad institucional. Su ejecucion corespefte al drea responsable del proceso, con asesoria técnica de la Unidad de Gestion
del MECIP




INSTITUCION: UNIVERSIDAD NAGIONAL DE VILLARRICA DEL ESPIRITU SANTO
MODELC ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: PLANES Y PROGRAMAS
FORMATO N° 27: Andlisis Flanes y Programas por Dependencia

(1) DEPENDENCIA: ; ~ DIREGCION GENERAL ACADEMICA - RECTORADO

&2} VALORACION (PUNTAJE) ; 1,82

(3) INTERPRETACION: INADECUADO

{4 Evaluaclén Ceneral & fos Griterios Base de Existencia e implementacion de Estandar de Cantrol
N CRITERIO g g : P‘UHTA_JEN
1- |Se conocen las competencias asignadas a la Institucion por la Constitucion y fa Ley. 2,25
2- |Se conoce la Mision de la Institucion, 3,00
3~ |Se conoce la Visién de |a Institucidn. ) 3,00
4- |Existe coherencia entre la Mision, las competencias y las funciones asignadas a la Institucién por la Constitucidn y la Ley. 2,13
5- |Existe coherencia entre la Vision, 1as competencias y las funciones asignadas a la Institucion por la Constitucion y la Ley. 2,25
6- |Existe un Plan de Desarrollo o Plan Estratégico de la Institucion, 1,75
7- |Existe concordancia del Plan de Desarrollo o del Plan Esiratégico con la Misién y Vision. 1,38
8- {Existe coherencia entre la definicion de los Objetivos estratégicos del Plan con las necesidades de la comunidad v los grupos de interés. 1,00
9- |Existen Planes de Gestién Anual, indicativos de la Accion. 1,63
10- |Existe coherencia entre los objetivos de los Planes y Programas con las necesidades te |a ciudadania. 2,00
11~ |Existe concordancia de los Pianes operativos, indicativos o de accién con el plan de desarrollo o Plan Estratégico. 1,00
12- |Existe coherencia interna entre los Planes Estratégicos, Operativos y Financieros que rigen el quehacer de la Institucién. 1,75
13- |Se divulgan los Planes y Programas a los diferentes publicos Intemos v Externos gue tienen relacién con la Institucion. 2,38
14- |Hay conocimiento y compromiso de los funcionarios con los Planes v Programas pertinentes al desarrollo de su funcién. 2,00
15- |Se ejecutan los planes de gestién anual. 2,00
16- |Se hace seguimiento a los planes de gestion anual. 0,88
17- |Se hacen ajustes a los planes de gestion anual en base a los resultados del sequimiento o de las auditorias, 1,50
18- |Se evallan los planes de gestién anual. 1,50
19- |Los resultados obtenidos responden a lo plancado. i 1,13
~PRGMEDIO DE LA DEPENDENCLA. .82

ANALISIS DE LOS CRITERIOS UBICADOS EN EL RANGO INADECUADO (0.0 A 2.0)
Los criterios ubicados en este rango indican una situacién severamente critica en el aspecto evaluado, con grandes vacios y deficiencias que deben ser|
atendidas.

ANALISIS DE LOS GRITERIOS UBICADOS EN EL RANGO DEFICIENTE {21 A 3.0)
Los criterios situados en el range expresan un estado de notable debilidad en el aspecto evaluado, con desarrollos incipientes y desiguales en las diferentes
dreas de la dependencia. Deberdn ser considerados con el propésito de dinamizar y transformar las debilidades.
ANALISIS GENERAL DE LA DEPENDENCIA
Los directivos y funcionarios de la dependencia han asignado una valoracién de 1,82, considerando un grado de percepcion INADECUADO para el estandar.
Se observa una percepcion deficiente en cuanto al conocimiento de la Misién y Vision Institucional (3,00). Por otra parte, se percibe de forma inadecuada ell
seguimiento a los Planes de Gestién anual {0,88). A efectos de proseguir la implementaciém del estandar a nivel institucional se recomiendan las siguientes
acciones de disafio y ajuste a la implementacién:
"(8) Acciones de Diseho e Implementacion - {6) Acciones de Ajuste a la_Implementacion
1- Revisidn de los resultados del Andlisis Estrategico de la Institucion:
1.1- Andlisis Estratégico Externo (Formato N° 30)
1.2- Andlisis Estratégico Intemo (Formato N° 31}
1.3- Matriz FODA (Formato N° 32)
2- Revisién y/o ajuste de los criterios para el disefio e implernentacion de los
Pianes y Programas, a partir de:
2.1- Revision y analisis de la Mision Institucional, conforme a los
procedimientos del MECIP. (Formato N° 33)
2.2- Revision y analisis de la Visien Institucional, conforme a los
procedimientos del MECIP. {(Formato N° 34)
2.3- Revision y analisis del Mapa Esiratégico de la Planeacion, conforme a los
procedimientos def MECIP. (Formato N° 35)

1- Andlisis Estratégico de la Institucién.

2- Criterios para el disefio e implementacion de los Planes y Programas.

3- Diseftar y formular los Planes y Programas Estratégicos y Operafivos.
(Formatc N° 36)

4- Definir e implementar mecanismos para la difusion de los planes vy
programas a los funcionarios de la institucion en todos los niveles.

5- Definir e implementar mecanismos para la difusion de los planes vy
programas a los grupos de interés intemos y externos.

Obs. Las acciones aqui planteadas se hallan conforme al Manual de Implgmentacjén del MECIP asl como al Plan de Trabajo y quedan sujetas a estudio v
consideracion de la Maxima Autoridad institucional. Su ejecucion oorre?ﬂ %:21 responsable del proceso, con asesoria técnica de la Unidad de Gestion

[ Fecha: 07052018




IINSTITUCION: UNIVERSIDAD NACIONAL DE VILLARRICA DEL ESPIRITU SANTO
MODELOQ ESTANDAR DE CONTROL INTERNG - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: PLANES Y PROGRAMAS
FORMATO N° 27: Andlisis Planes y Prog;amas por Dependencia

(1] DEPENDENGIA: ' DIRECCION DE CONTROL INTERNO - RECTORADG

VALORACION (PUNTAJE) : 0,76
(3} INTERPRETACION: INADECLIADG
] (4) Ewimion Genefal alos Cmbr.-..a&a:n ga Existencig ¢ fmp'ammmn da Estandar oc Control i

N° : CﬁiTERlO i -~ PUNTAJE
1- |Se conocen las competencias asngnadas a la Institucion por la Constitucion y la Ley. 2,50
2- |Se conace la Mision de la Institucion. 2,50
3- |Se conace la Vision de la Institucion. 2,50
4- {Existe coherencia entre la Misidn, las competencias y las funciones asignadas a la Institucion por la Constitucion y la Ley. 2,50 |
5- |Existe coherencia entre la Vision, las competencias y las funciones asignadas a la Institucion por la Constitucion y la Ley. 2,50
6- [Existe un Plan de Desarrollc o Plan Estratégice de la Institucion. 0,00
7- |Existe concordancia del Plan de Desarrollo o del Plan Estratégico con la Misién y Visian. 0,00
8- |Existe coherencia entre la definicién de los Objetivos estratégicos del Plan con las necesidades de la comunidad v los grupos de interés. 0,00
9- |Existen Planes de Gestion Anual, indicativos de la Accion. 1,50
10- |Existe coherencia entre los objetivos de los Planes y Programas con las necesidades de la ciudadania. 0,00
11- |Existe concordancia de los Planes operativos, indicativos o de accion con el plan de desarrollo o Plan Estrategico. 0,00
12- |Existe coherencia interna entre los Planes Estratégicos, (perativos y Financieros que rigen el guehacer de la Institucion. 0,00
13- [8e divulgan ios Planes y Programas a los diferentes publicos Internos y Externcs que tienen ralacion con la Institucion, 0,50
14- [Hay conocimiento y compromiso de les funcionarios con los Planes y Programas pertinenies al desarrollo de su funcién. 0,00
15- [Se ejacutan los planes de gestion anual. 0,00
16- [Se hace seguimiento a los planes de gestion anual. 0,00
17- |Se hacen ajustes a los planes de gestion anual en base a los resultados del seguimiento o de las auditorias. 0,00
18- |Se evallan los planes de gestion anual. 0,00
19- |Los resuliados obtenidos respenden a lo planeado. 0,00

. s = 076

ANALISIS DE LOS CRITERIOS UBICADOS EN EL RANGO INADECUADO (0 0A2 0)

Los criterios ubicades en este rango indican una situacién severamente critica en el aspecte evaluado, con grandes vacios y deficiencias que deben ser|
atendidas.

ANALISIS DE LOS CRITERIOS UBICADOS EN EL RANGO DEFICIENTE (2.1 A 3.5?
Los criterios situados en el rango expresan un estado de notable debilidad en el aspecto evaluade, con desarrollos incipientes y desiguales en las diferentes
areas de la dependencia. Deberan ser considerados con el propésito de dinamizar y transformar las debilidades.
ANALISIS GENERAL DE LA DEPENDENCIA

Los directivos y funcionarios de Ia dependencia han asignado una valoracion de 0,76, considerando un grado de percepcion INADECUADO para el estandar. Se
chserva una percepcion deficiente en cuanto al conocimiento de fas competencias asignadas a la Institucién por la Gonstitucion y la Ley, el conocimiento de la
Misién y Visién iInstitucional, la existencia de coherencia entre la Mision y Visidn, las competencias y las funciones asignadas a la Institucidn por la Constitucién
y la Ley (2,50). Por otra parte, se parcibe de forma inadecuada la existencia de wun Plan de Desarroilo o Plan Estratégico de la Institucion, la existencia de
concordancia de! Plan de Desarrolle o del Plan Estratégica con la Misidn y Visién, la existencia de coherencia entre los Objetivos Estratégicos del Plan con las
necesidades de la comunidad y los grupos de interés, la existencia de ccherencia entre los objetivos de los Planes y Programas con las necesidades de la
ciudadania, la existencia de concordancia de los Planes Operativos, indicativos o de accion con el Plan de Desarrclle o Plan Estratégico, la existencia de
coherencia interna entre los Planes Estratégicos, Operativos y Financieros que rigen el quehacer de la Institucion, el conocimiento v compromiso de los
funcionarios con los Planes y Programas pertinentes al desarrollo de su funcién, la ejecucion y seguimiento a los Planes de Gestion anual, los ajustes a los
Planes de Gestidn anual en base a los resultados del seguimiento o de las auditorias, la evaluacion de los Planes de Gestitn anual, asi como fa obtencion de
resultados en base a los Planes {0,00). A efectos de proseguir la implementacion del estandar a nivel institucional se recomiendan las siguientes acciones de
disefio y ajuste a la implementacion:

(6} Acciones ge Disenc e mpiementacian {8 Acciones de Ajuste a Ia . Implemeniacion

1- Revision da los resultados del Analisis Estratégico de 1a Institucion:
1.1- Andlisis Estratégico Externo (Formato N° 30)

1.2- Andlisis Estratégico Intemo (Formato N° 31)

1.3- Matriz FODA (Formato N° 32)

1- Analisis Estratégico de la lnstitucion.

2- Revision ylo ajuste de los criterios para el disefio e implementacion de los
Planes y Programas, a partir de;

2.1- Revision y analisis de la Mision Institucional, conforme a les
procedimientos del MECI?. (Formato N° 33)

2.2- Revigion y analisis de la Vision Institucional, conforme a los procedimientos
del MECIP. (Formato N° 34)

2.3- Revision y analisis del Mapa Esfratégico de la Planeacién, conforme a los
procedimientos del MECIP. (Formato N° 35)

2- Criterios para ei disefio e implementacion de los Planes y Programas.

3- Disefnar y formular los Planes y Programas Estraiégicos y Operatives.
(Formato N° 36)

4- Definir e implementar mecanismos para la difusion de los planes y
programas a los funcionarios de la institucion en todos los niveles,

5- Definir e implamentar mecanismos para la difusion de los planes y
programas a los grupos de interés internos y externos.

yd s
Obs. Las acciones agui planteadas se hallan conforme al Manual de Impleme ?ﬁél MECIP asi como ai Plan de Trabajo y quedan sujetas a estudio |
a

consideracién de la Maxima Autoridad ipstitwsianal, Su ejecucian corresponde 4l are; ,.f'esponsable del proceso, con asesoria técnica de la Unidad de Gestidn
del MECIP. - : LA d
: o Gehla o i : T Fecha: 0:/05/2016
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INSTITUCION: UNIVERSIDAD NACIONAL DE VILLARRICA DEL ESPIRITU SANTO
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE GONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: PLANES Y PROGRAMAS

FORMATO N° 27: Analisis Planes y Programas por Dependencia
(1) DEPENDENCIA: p : ' DIRECC& GENERAL DE COOPERACION Y RELACIONES [NTERINSTITUGIONALES - RECTORADO

(2) VALORACION (PUNTAJE) ;. . 0,63
(3} INTERPRETACION: i i INADECUADO
: ‘ 4) Evaiuacién Ceneral a los Griterios Base de Existsncla e Implementacion déo Estindar de Control )
N°® 2 LI ] CRITERIC 5 . PUNTAIE
1- 1Se conocen las competencias asignadas a la Institucion por la Constifucion y la Ley. 1,67
2- |Se conoce la Misién de la Institucion. 1,00
3- |Se conoce la Vision de la Institucion. 1,00
4- |Existe coherencia entre la Misién, las competencias y las funciongs asignadas a !a Institucion por la Constitucion y la Ley. 0,00
5- |Existe coherencia entre la Vision, las competencias y las funciones asignadas a la Institucién por la Constitucién y la Ley. 0,00
8- |Existe un Plan de Desarrollo o Plan Estratégico de la Institucion. 0,67
7- |Existe concordancia del Plan de Desarrollo ¢ del Plan Estratégice con la Misidn y Vision, 0,00
8- |Existe coherencia entre la definicién de los Objetivos estratégices del Plan con las necesidades de la comunidad y los grupos de interés. 0,00
g- |Existen Planes de Gestion Anual, indicativos de la Accién. 0,67
10- |Existe coherencia entre los objetivos de los Planes y Programas con las necesidades de la ciudadan(a. 1,00
11- |Existe concordancia de los Planes operativos, indicatives o de accién con el plan de desarrolio o Plan Estratégico. 0,00
12- |Existe coherencia interna enire los Planes Estratégicos, Operativos y Financieros que rigen el quehacer de la Institucion. 0,00
13- |Se divulgan los Planes y Programas a los diferentes publicos Internos y Externos que tienen relacién con la Institucion, 0,67
14- |Hay conocimiento y comipromise de los funcionarios con los Planes y Programas pertingntes al desamrollo de su funcion. 1,67
15- [Se ejecutan los planes de gestion anual. 0,00
16- [Se hace seguimiento a los planes de gestion anual. 0,00
17- [Se hacen ajustes a los pianes de gestidén anual en base a los resultados del sequimignto ¢ de las auditorfas. 1,33
18- |8e evallan los planes de gestién anual. 1,33
19- |Los resultados abtenidos responden a lo planeado. i 1,00
i PROMEDIO DE LA DEPENGENGIA; g 0,53

ANALISIS DE LOS CRITERIOS UBICADOS EN EL RANGO INADECUADO (0.0 A 2.0)

Los criterios ubicados en este rango indican una siluacién severamente critica en el aspecto evaluado, con grandes vacios y deficiencias que deben ser|
atendidas.

ANALISIS GENERAL DE LA DEPENDENCIA

Los directivos y funcionarios de la dependencia han asignado una valoracién de 0,63, considerando un grado de percepceion INADECUADO para el estandar.
Se observa una percepcicn inadecuada en cuanto al conocimiento de las competencias asignadas a la institucién per la Constitucion y la Ley, asi como al
conocimiento y compromiso de los funcicnarios con los Planes y Programas pertinentes al desarrcllo de su funcion (1,67). Por otra parte, se percibe de forma
inadecuada, aunque en menor grado, la exislencia de coherencia entre la Misién y Vision, las competencias vy las funciones asignadas a la Institucion por la
Constitucion y Ley, la existencia de concordancia del Plan Estratégico con la Misién y Vision, la existencia de coherencia entre los Objetives Estratégicos del
Plan con las necesidades de ta comunidad y tos grupos de interés, la existencia de concordancia de los Planes Operatives, indicativos o de accién con el
Plan Esfratégico, la existercia de coherencia interna entre los Planes Estratégicos, Operativos y Financieros que rigen el quehacer de [a Institucién, asi come
la ejecucion y seguimiento a los Planes de Gestion anual (0,00). A efecios de proseguir la implementacién del estandar a nivel institucional se recomiendan
llas siguientes acciones de disefio y ajuste a la implementacicn:

(8] Actiones de DISeR0 o IMplementacion 16} Acciones do AjUste A la_implementacion

1- Revision de los resultados del Andlisis Estratégico de Ia Institucién:
1.1- Analisis Estratégico Externo {Formato N° 30)

1.2- Andlisis Estratégico Interno (Formato N° 31)

1.3- Matriz FODA (Formato N° 32)

1- Andlisis Estratégico de ia Institucion,

2- Revisién yfo ajuste de los criterios para el disefio € implementacion de los
Planes y Programas, a partir de;

2.1- Revisién y analisis de la Mision Institucional, conforme a los
procedimientos del MECIP. (Formate N° 33)

2.2- Revistén y andlisis de la Vision Institucional, conforme a los
procedimientos del MECIP. (Formato N° 34)

2.3- Revisién y analisis del Mapa Estratégico de la Planeacion, conforme a log
procedimientos del MECIP, (Formato N° 35)

2- Criterios para el disefio e implementacion de los Planes y Programas,

3- Disefiar y formular los Planes y Programas Estratégicos y Operativos.
(Fermato N° 36)

4- Definir e implementar mecanismos para la difusién de los planes vy -
programas a los funcionarios de Ia institucion en todos los niveles.

5- Definir e implementar mecanismos para la difusion de los planes y
programas a los grupos de interés internos y extermos. y -
Obs. Las accicnes aqui planteadas se hallan conforme al Manual de Jffiple tacion del MECIP asf como al Plan de Trabajo y quedan sujetas a estudio y
consideracién de la Maxima Autoridad institucional. Su ejecucion %éspo al area responsable del proceso, con asesoria técnica de la Unidad de Gestion

del MECIP.
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INSTITUCIGN: UNIVERSIDAD NACIONAL DE VILLARRICA DEL ESPIRITU SANTO
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: DIRECCIONANMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: PLANES Y PROGRAMAS

FORMATO N° 27: Analisis Planes y Programas por Dependencia
{1) DEPE! i SECRETARIA GENERAL- RECTORADO UNVES

{2) VALORAGION (PUNTAJE) ;. . L T 245 :
(3) INTERPRETACION: DEFICIENTE
18) Evaluacion General a log Critsrios Base de Existancia e tmplomentacién de Estandar de Control

[ A ] ‘ , ~ CRITERIO - n : PUNTAJE
1- |Se conocen las competencias asignadas a la Institucidn por la Constitucion y la Ley. 2,60
2- |Se congce la Mision de la Institucion. 2,60
3- |Se cenoce la Visién de la Institucion. 2,60
4 |Existe coherencia entre la Mision, las competencias y las funciones asignadas a la Institucién por la Constitucion y la Ley. 3,20
5. |Existe coherencia entre la Visien, 1as competencias y las funciones asignadas a la Institucién por la Constitucion y 1a Ley. 3,20
6- |Existe un Pian de Desarrolic o Plan Estratégico de la Institucion. 3,00
7- |Existe concordancia del Plan de Desarrollo o del Plan Esiratégico con la Mision y Vision. 2,80
8 |Existe coherencia entre la definicion de los Objetivos estratégicos del Plan con las necesidades de la comunidad y los grupos de interés. 2,80
9- |Existen Planes de Gestién Anual, indicativos de la Accitn. 2,80
10- |Existe coherencia enfre los objetivos de los Planes y Programas con las necesidades de la ciudadania. 3,20
11 |Existe concordancia de los Planes operativos, indicatives o de accion con el plan de desarrollo o Plan Estraiégico. 2,40
12 |Exisle coherencia interna entre los Planes Estratégicas, Operalivos y Financieros gue rigen el quehacer de la Institucién. 2,40
13- |Se divulgan los Planes y Programas a los diferentes publicos Internos y Externos que tienen relacion gon la Institucion. 3,00
14- |Hay conocimiento y compromiso de los funcionarios con los Planes y Programas pertinentes al desarrolio de su funcion. 2,60
15- |Se ejecutan los planes de gestion anual. o 1,80
16- |Se hace seguimiento a los planes de gestion anual. 1,80
17- |Se hacen ajustes a los planes de gestion anual en base a los resultados del seguimiento o de 1as auditorias. 1,40
18- [Se evallan los planes de gestion anual. 1,20
19- |Los resultados obtenidos responden a lo planeado. N 1,20

i PROMEDMO DE LA DEPENDENCIA; - 2,45

ANALISIS DE LOS CRITERIOS UBICADOS EN EL RANGO INADECUADO (0.0 A 2.0)

Los criterios ubicados en este rango indican una situacién severamente critica en el aspecto evaluado, con grandes vacios y deficiencias que deben ser
atendidas.

ANALISIS DE LOS CRITERIOS UBICADOS EN EL RANGO DEFICIENTE (2.1 A 3.0)

¥ os criterios situados en el rango expresan un estado de notable debilidad en el aspecto evaluado, con desarrolios incipientes y desiguales en las diferentes
areas de la dependencia. Deberdn ser considerados con el Eropésito de dinamizarg transformar las debilidades.

ANALISIS DE LOS CRITERIOS UBIGADOS EN EL RANGO SATISFACTORIO (3.1 A 4.0)

|t os criterios ubicados en este rango manifiestan que en el aspecto evaluado se estd desarrollande un proceso de aplicacién y fortalecimiento, aungue conj
algunos vacios y debilidades gue deben ser atendidas.

ANALISIS GENERAL DE LA DEPENDENCIA

Los directivos y funcionarios de la dependencia han asignado una valoracién de 2,45, considerando un grado de percepcign DEFICIENTE para el estandar.
Se observa una percepcion satisfactoria en cuanto a ta existencia de coherencia entre la Mision y Vision eon las competencias y funciones asignadas a la
Institucién por la Constitucién y la Ley, asl como la existencia de coherencia entre los Objetivos de los Planes y Programas con las necesidades de la
ciudadania (3,20). Por otra parte, se percibe de forma inadecuada la evaluacion de los Planes de (Gestion anual, asi como la obtencion de resultados en base
a los Planes (1,20). A efectos de proseguir la implementacion del estandar a nivel institucional se recomiendan las siguientes acciones de disefio y gjusie a |
fimplementacion: .

T 1B} AGClones de DiseRo 6 Implementacion i (6] Acciones de Ajuste a la_implementacion

1- Revision de los resultados del Andlisis Estratégico de la Institucion:

1.1- Andlisis Estratégico Externo (Formato N° 30)

1.2- Analisis Estratégico Inteme (Formato N° 31)

1.3- Matriz FODA (Formato N° 32)

2- Revisidn yfo ajuste de los criterios para el disefio e implementacion de los
Planes y Programas, a parlir de:

2.1~ Revisibn y anglisis de ta Misién Institucional, conforme a los
procedimientos del MECIP. (Formato N° 33)

2.2- Revision y andlisis de la Vision Institucional, conforme a los
procedimientos del MECIP. (Formato N° 34)

2.3- Revision y andlisis del Mapa Estratégico de la Planeacion, conforme a los
procedimientos del MECIP. (Formato N 35)

1- Andlisis Estratégico de la Institucion.

2- Criterios para el diseio e implementacion de los Planes y Programas.

3- Diseriar y formular los Pianes y Programas Estratégicos y Operativos.

{Formato N° 36)

4- Definir e implementar mecanismos para la difusién de los planes y

programas a los funcionarios de la institucion en todos los niveles.

5- Definir e implementar mecanismos para la difusion de los planes vy

programas a los grupos de inferés internos y externos.

Obs. Las acciones aqul planteadas se hallan conforme al Manual de Implementacion del MECIP asi como al Plan de Trabajo y quedan sujetas a estudio y|

consideracién de la Maxima Autoridad-institucional. Su ejecucion corresponde al dred responsable del proceso, con asesoria técnica de la Unidad de Gestion|

del MECIP. 7l
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INSTITUCION: UNIVERSIDAD NACIONAL DE VILLARRICA DEL ESPIRITU SANTO

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTOQ ESTRATEGICO
ESTANDAR: PLANES Y PROGRAMAS

FORMATO N° 27: Anélisis Planes y Programas por Dependencia o _
{1 DEPENDENGIA: . DIREGCCION GENERAL DE AUDITORMA INTERNA INSTITUCIONAL - RECTORADO

l2 VALORACION (PUNTAJE) : Z,71
{3) INTERPRETAGION: - ] DEEICIENTE ;
; __{4) Evaluacitn General a loa Critgrjua Base de Existancia e Implementscin de Extintian uc Control
N° e GRITERID = e PURTAJE
1- | Se conocen las competencias asignadas a la Institucion por la Constitucién y la Ley. 2,75
2. |Se concce la Misidn de la Institucion. 3,50
3- |Se conoce la Vision de la Institucion. 3,50
4- |Existe coherencia entre la Mision, las competencias y las funciones asignadas a la institucion por la Constitucién y fa Ley. 3,00
5- |Existe coherencia entre la Vision, las competencias y las funciones asignadas a la institucion por la Constitucion y la Ley. 2 25
6- |Existe un Plan de Desarrollo o Plan Estratégico de la Institucién. 2,00
7. |Existe concordancia del Plan de Desarroilo o del Plan Estratégico con la Mision y Vision. 2,25
8- |Existe coherencia entre la definicién de los Objetivos estratégicas del Plan con las necesidades de la comunidad y los grupos de interes. 2,25
9. |Existen Planes de Gestién Anual, indicativos de la Accibn. 3,00
10- |Existe coherencia entre los objetivos de los Planes y Programas con las necesidades de la ciudadania. 3,00
11- |Existe concordancia de los Planes operalivos, indicativos o de accién con el plan de desarrollo o Plan Estratégico. 2,25
12- |Existe coherencia interna entre los Planes Estratégicos, Operativos y Financleros que rigen el quehacer de la nstitucion. 2,25
13- |Se divulgan los Planes y Programas a los diferentes piblicos Internos y Externos que tienen relacion con la Institucion. 2,75
14- [Hay conocimiento y compromiso de los funcionarios con los Planes y Programas pertinenies al desarrollo de su funcion. 2,75
15- |Se ejecutan los planes de gestion anual. 3,00
16- |Se hace seguimiento a los planes de gestién anual. 3,00
17- |Se hacen ajustes a los planes de gestién anual en base a los resultados del seguimiento o de las auditorias. 2,75
18- |Se evaltan los planes de geslion anual. 2,75
19- |Los resultados obtenidos responden a lo planeado. 7 2,50
: i -. - PROMEDIO DE LA DE PENDENCIA; 2,71

ANALISIS DE LOS CRITERIOS UBICADOS EN EL RANGO INADECUADO (0.0 A 2.0)
tLos criterios ubicados en este range indican una situacién severamente critica en el aspecto evaluado, con grandes vacios y deficiencias que deben ser
atendidas.

ANALISIS DE LOS CRITERIOS UBICADOS EN EL RANGO DEFIGIENTE (2.1 A 3.0)
Los criterios situados en el range expresan un estado de notable debilidad en el aspecto evaluado, con desarrollos incipientes y desiguales en las diferentes
areas de la dependencia, Deberan ser considerados con ef Brogésito de dinamizar ¥ transformar las dehilidades.

ANALISIS DE LOS CRITERIOS UBICADOS EN EL RANGO SATISFACTORIO (3.1 A 4.0)
Los criterios ubicados en este rango manifiestan que en el aspecto evaluado se esta desarrollando un proceso de aplicacién y fortalecimiento, aunque con
algunos vacios y debilidades gue deben ser atendidas.

ANALISIS GENERAL DE LA DEPENDENCIA

lLos directivos v funcionarios de la dependencia han asignado una valoracion de 2,71, considerando un grado de percepcion DEFICIENTE para el estandar.
Se observa una percepcion satisfactoria en cuanto al conocimiento de la Mision y Vision Institucional (3,50). Por otra parte, se percibe de forma inadecuada la]
existencia de un Plan de Desarrollo 0 Plan Estratégico (2,00). A efectos de proseguir la implementacion del estandar a nivel institucional se recomiendan las
siguientes acciones de disefio y ajuste a la implementacion;

{5) Actiones de Diseho e Implomentacion {B) Acclones 0 Ajuste a la_Implementacion

1- Revision de los resultados del Analisis Estratégico de la Institucion:
1.1- Andlisis Estratégico Externo (Formato N° 30)

1.2- Andlisis Estratégico Interno (Formato N° 31)

1.3- Matriz FODA (Formaio N° 32)

2- Revisién y/o ajuste de los criterios para el diserio e implementacion de los
Plaries y Programas, a partir de:
2.1- Revision y andlisis de la Misién Institucional, conforme a los
procedimientos del MECIP. {(Formato N° 33}
2.2- Revisién y andlisis de la Vision Institucional, conforme a los
procedimientos del MECIP. (Formato N° 34)
2.3- Revision y analisis del Mapa Estratégico de la Planeacion, conforme a los
pracedimientos del MECIP. {Formato N° 35)

1- Andlisis Estratégico de la Institucion.

2- Criterios para el disefio e implementacion de los Planes y Programas.

3- Disefar y formular los Planes y Programas Estratégicos y Operativos.
(Formato N° 36}

4- Definir e implementar mecanismos para la difusién de los planes y
programas a los funcionarios de la institucion en todos los miveles.

5- Definir @ implementar mecanismos para la difusién de los planes y
hpmgramas a los grupos de interés internos y externos. .
Obs. Las acciones aqui planteadas se hallan conforme al Manual de Implementacion del MECIP asi como al Plan de Trabajo y quedan sujetas a estudio y
consideracion de la Maxima Auteridad institucional. Su ejecucion correynde al drea responsable dei proceso, con asesorla técnica de la Unidad de Gestion

del MECIP.
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INSTITUCION: UNIVERSIDAD NACIONAL DE VILLARRICA DEL ESPIRITU SANTO
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: PLANES Y PROGRAMAS
FORMATO N° 27: Andlisis Planes y Programas por Dependencia

(1) DEPENDENGIA; _ omm OF COMUNICACION - RECTORADD
{(2) VALGRACION (PUNTAJE} : ' ¢,84
B lmRPRETAchN : : INADECUADO
(4} Evaluacién General a los Griterios Base de Exbhnch e Implemerdacion e EstAndar de Control
N® ? CRITE% PUNTAJE |
1- |Se conocen las competenmas asignadas a la Institucion por la Constitucion yla Ley. 3,50
2. | Se conoce la Misién de la Institucion. 3,50
3- |Se conoce la Visién de la Institucion. 4,00
4- |Existe coherencia entre la Mision, las competencias y Jas funciones asignadas a la Institucion por la Constitucién y la Ley. 1,50
5. |Existe coherensia entre la Vision, las competencias y las funciones asignadas a la Institucion por la Constitucién v la Ley. 1,50
6- [Existe un Plan de Desarrollo o Plan Estratégico de la Institucién. 0,00
7- |Existe concordancia del Plan de Desarvollo o del Plan Estratégico con la Misién y Vision. 0,00
8- |Existe coherencia entre la definicién de tos Objetivos estratégicos del Plan con las necesidades de la comunidad y los grupos de interés. 0,00
9- |Existen Planes de Gestibn Anugl, indicativos de la Accion. 0,00
10- |Existe coherencia entre los objetivos de los Planes y Programas con las necesidades de la ciudadania. 0,00
11- |Existe concordancia de los Planes operatives, indicativos o de accidn con el plan de desarrullc o Plan Estratégico. 0,00
12- |Existe coherencia interna entre los Planes Estratégicos, Operativos y Financieros que rigen el quehacer de la Institucion. 0,00
13- |Se divulgan los Planes y Programas a los diferentes pablicos Internos y Externos que tienen relacién con la Institucion 1,00
14- |Hay conocimiento y compromiso de ios funcionarios con los Planes y Programas pertinentes al desarrolle de su funcién, 1,00
15- [Se ejecutan los planes de gestidn anual. 0,00
16- [Se hace seguimiento a los planes de gestién anual. 0,00
17- |Se hacen ajustes a los pianes de gestidn anual en base a los resultados del seguimiento © de las auditorias. 0,00
18- |Se evallan los planes de gestion anual. 0,00
19- |Los resultados obtenidos responden a lo planeado. 0,00
PROMEDIO DE LA DEPENDENCIA: 084

e T e T o
ANALISIS DE LOS CRITERIOS UBICADOS EN EL. RANGO INADECUADO (0'0 A 2.0}

Los criterios ubicados en esfe range indican una situacidn severamente critica en el aspecto evaluado, con grandes vacios y deficiencias que deben ser
atendidas.

ANALISIS DE LOS CRITERIOS UBICADOS EN EL RANGO SATISFACTORIO (3.1 A 4.0}
Los criterios ubicados en este rango manifiestan que en el aspecto evaiuado se estd desasrollando un proceso de aplicacion y fortalecimiento, aunque con
algunos vacios y debilidades que deben ser atendidas.
ANALISIS GENERAL. DE LA DEPENDENCIA

Los directivos y funcionarios de la dependencia han asignado una valoracion de 0,84, considerando un grado de percepcion INADECUADO para el estandar. Se
abserva una percepcion satisfactoria en cuanto al conocimiento de Vision Institucional (4,00). Por otra parte, se percibe de forma inadecuada la existencia de un
Plan de Desarrolle o Plan Estratégico, la existencia de concordancia del Plan de Desarrollo o Plan Estratégico con la Misidn y Visitn, la existencia dej
concerdancia entre los Objetivos Estratégicos del Plan con las necesidades de la comunidad y los grupos de interés, la existencia de los Planes de Gestion
anual, indicativos de la accion, la existencia de coherencia entre los Objetivos de los Planes y Programas con las necesidades de la ciudadania, la existencia de
concordancia de los Planes Operativos, indicativos o de accion ¢on el Plan de Desarrollo o Plan Estratégico, la existencia de coherencia interna entre los Planes)
Estratégicos, Operativos y Financieras que rigen el quehacer de la Institucion, la ejecucion vy seguimiento a los Planes de Gestién anual, los ajustes a los Planes|
de Gestion anual en base a los resultados del seguimiento o de las auditorias, la evaluacion ds los Planes de Gestidn anual, asi como la obtencion de
resultados en base a los Planes (0,00). A efectos de proseguir la implementacion del estandar a nivel institucional se recomiendan las siguientes acciones de
disefio y ajuste a la implementacién:

(5} Acclones de DiseRo e Implementacion {6) Acciones da Ajusie a la Implememacion

1- Revision da los rasultados del Andlisis Estratégico de la Institucion:
1.1~ Andlisis Estratégice Externo (Formato N° 30)

1.2- Andlisis Estratégice Interno (Formato N° 31)

1.3- Matriz FODA (Formato N° 32)

1- Analisis Estratégico de la Institucion.

2- Revision y/o ajuste de los criterios para el disefic e implementacion de los
Planes y Programas, a partis de:

2.1- Revision y analisis de la Misidn Institucional, conforme a los
procedimientos del MEGIP. (Formato N° 33)

2.2- Revision y andlisis de la Visién Institucional, conforme & los procedimientos
del MECIP. (Formato N° 34)

2.3- Revision y andlisis del Mapa Estratégico de la Planeacién, conforme a los
procedimientos del MECIP. (Formato N°® 35)

2- Criterios para el disefic & implementacidn de los Planes y Programas.

3- Disefar y formular los Planes y Programas Estratégicos y Operativos.
(Formato N° 36)

4- Definir € implementar mecanismes para la difusion de los planes y
programas a los funcionarios de ia institucion en todes los niveles.

5- Definir e implementar mecanismos para la difusibn de los planes y
|programas a les grupos de interés internos y externes,

Obs. Las acciones aqui planteadas se hallan conforme al Manual de Imple;r;t;cién del MECIP asi como al Plan de Trabajo y quedan sujetas a estudio vi

consideracion de la Maxima Autoridad.iastiterienal. Su ejecucion corresponde g area rgsponsable del proceso, con asesoria técnica de la Unidad de Gestion
del MECIP. ‘ ‘W‘H“’ 4
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