Resolucion del Consejo Superior Universitario N2 88/2022. —

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE

VILLARRICA DEL ESPIRITU SANTO PERIODO 2022 —2026.

Visto:

Considerando:

Villarrica del Espiritu Santo, 3 de marzo de 2022. -

La Sesion Ordinaria N° 4 del Consejo Superior Universitario de fecha 3 de marzo de 2022,
y:

Que, en la citada sesion del Consejo Superior Universitario, en el Punto 13 del Orden del
Dia se dispuso: “Estudio y consideracidn del Plan Estratégico de Desarrollo 2022 — 2026
de la Universidad Nacional de Villarrica del Espiritu Santo, presentado por el Comité
Estratégico Institucional”.

Que, en tal sentido el Consejo Superior Universitario en la sesién de la fecha indicada
precedentemente, y después de las consideraciones del caso sobre el plan propuesto, y
que fue elaborado conforme a los fines legales de la UNVES y al Proyecto Educativo
Institucional — PEl 2021 — 2026, los Miembros del Consejo Superior han resuelto aprobar
el referido documento.

Que, la Ley N2 3315/2007 Carta Orgdnica de la UNVES, en su articulo 12, dispone: “La
Universidad Nacional de Villarrica del Espiritu Santo es una Institucion de derecho
publico, auténoma, con personeria juridica (...)".

Que, asimismo el articulo 32 de la Ley N2 3315/2007 Carta Orgdnica de la UNVES,
establece los fines de la Universidad Nacional de Villarrica del Espiritu Santo y el
articulo 42 del mismo cuerpo legal establece las propuestas para el cumplimiento de esos
fines.

Que, en tanto el articulo 142 del dicho cuerpo legal, dispone: “Son deberes y atribuciones
del Consejo Superior Universitario” inciso a) “ejercer la Jurisdiccion Superior
Universitaria”.

POR TANTO, en base a las consideraciones que anteceden, las disposiciones contenidas
en el articulo 14 de la Ley 3315/2007 Carta Orgénica de la UNVES, el Consejo Superior
Universitario de la UNVES, en uso de sus atribuciones legales:

RESUELVE:

Art. 1. APROBAR el Plan Estratégico de Desarrollo de la Universidad Nacional de Villarrica del Espiritu

Santo, Periodo 2022 — 2026, conforme al Anexo de la presente resolucion.

Art. 2. COMUNICAR a quienes corresponda y cumplido archivar. /
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ANEXO

PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO — 2022 — 2026
UNIVERSIDAD NACIONAL DE VILLARRICA DEL ESPIRITU SANTO

1. PRESENTACION - RECTOR

Un Plan Estratégico de Desarrollo es un documento que permite organizar los medios para lograr los
objetivos propuestos y asumidos por la universidad, que a través de los medios que han de utilizarse y
los objetivos que han de conseguirse, obran como elemento articulador las estrategias, a través de las
cuales son movilizados los recursos, humanos y materiales, a fin de traducir los proyectos en decisiones
que produzcan los efectos buscados.

La suma de los recursos, las estrategias y los objetivos, da como resultado la configuracién de politicas;
cada una de estas, forjada de un conjunto de decisiones, que incluye la orientacién al cumplimiento
de las funciones sustantivas, la misién y la vision de la universidad, las leyes que las regulan y la
representacion de los estamentos de la comunidad educativa.

Entendido el plan como un orden de politicas, racionalmente construido. Supone en consecuencia la
coordinacion entre sus lineas internas de ejecucién y la transparencia en sus distintas etapas, con el
propdsito de incluir a los distintos miembros de la comunidad universitaria, para afianzar el sentido de
pertenencia, y, por ende, el compromiso con el logro de la misién y visién institucional.

En una universidad publica, las politicas se identifican con el desarrollo del conocimiento, en todas sus
facetas creativas; con una pedagogia critica, constructiva; y con una educacién de la més alta calidad.

La proyeccion de este Plan Estratégico de Desarrollo, disefia la ruta a seguir para tener la universidad
que todos deseamos, posicionada a nivel regional, nacional e internacional, que se podra lograr con el
esfuerzo de cada uno de los miembros de esta alta casa de estudios, la UNVES.

Prof. Mag. Simdn Benitez Ortiz
Rector

2. IDENTIDAD INSTITUCIONAL

La identidad institucional de la UNVES, ha sido aprobada por la Asamblea Universitaria, segin Acta N°
01/2020.de fecha 20 de febrero de 2020.

a. Misidn

“Somos una Institucién de Educacién Superior formadora de ciudadanos calificados con enfoque
cientifico, tecnoldgico y social, vinculada con la comunidad a través de principios solidarios, inclusivos
y emprendedores involucrada con el desarrollo sostenible de la regién y el pais”.

b. Vision

“Una Institucién de Educacién Superior eficiente, eficaz y efectiva en los procesds de formacién de
calidad, inclusiva, emprendedora y lider en la formacién de profesionales gon /alto sentido de

responsabilidad y sensibilidad social. para el desarrotto-sastenible de la regién y &
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c. Valores

Constituyen un sistema de creencias, practicas morales y éticas que predominan en la I.E.

Actlian como los grandes marcos referenciales que orientan el accionar de la comunidad educativa y

definen la posicion de la Institucion respecto a las pautas axioldgicas.

- Losvalores deberdn estar presentes en la mision y vision ya definida.

- La comunidad educativa reflexionard sobre cada uno de los valores o principios que regiran el
guehacer educativo en todos sus niveles.

- Losvalores se operativizardn en la propuesta pedagégica, en la propuesta de gestién y en los
instrumentos de gestidn.

- Orientardn la toma de decisiones en todos los niveles de la comunidad educativa.

Valores asumidos:
- Compromiso

- Servicio

- Participacion

- Honestidad

- Transparencia

- Justicia

- Respeto

- Responsabilidad
- Solidaridad

d. Politicas Institucionales

Politica Inclusiva

La inclusién implica hacer viable el ingreso, progreso, rendimiento y egreso de todos los estudiantes,
venciendo obstaculos que posibilite la participacion efectiva.

Aspectos que tomaran en cuenta:

- Interculturalidad

- Discapacidad

- Participacion

- Diversidad

- Equidad

Politica de Descentralizacion

Los aspectos a ser enfocados dentro de la Politica de Descentralizacion son:
- Descentralizacion operativa

- Fortalecimiento de la Sedes

Politica de Excelencia

La UNVES, siguiendo con esa linea conceptual, asume como propdsito de Excelencia, en los siguientes
aspectos:

- Enla gestidn operativa

- Egresados calificados y competentes.

Politica de Control Interno

Asimismo, la UNVES se compromete a mantener unas relaciones armdnicas con los organos de control
y a suministrar la informacidn que requieran, en forma oportuna, completa y veraz para/que puedan
desempefiar eficazmente su labor. Igualmente se comprometen a implantar /las/ agciones de

mejoramiento institucional que los 6érganos de control recomienden en sus respectiv ormes
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Politica para la Gestién Etica

La institucidn se compromete a emitir, promover y gestionar la adopcién de politicas, practicas y
acciones éticas por parte de sus servidores publicos, asi como sus proveedores y contratistas,
vinculando a los organismos de control y a la sociedad civil en las acciones pertinentes que se
programen para la consolidacién de una gestion integra y transparente.

Politica de fortalecimiento institucional

El fortalecimiento institucional debe considerar estas caracteristicas y posibilitar su consolidacion.
- Fortalecimiento de la infraestructura

- Mejora de las condiciones para la ensefianza

- Realizacion permanentemente de capacitaciones al personal docente

- Oferta educativa pertinente y que contribuyan con el desarrollo regional y nacional.

- Centralizacién normativa

- Acceso a la conectividad.

- Fortalecimiento de la gestion directiva

- Fortalecimiento a la atencién estudiantil.

Politica del Talento Humano

La UNVES, evaluard el rendimiento del funcionario aplicando criterios justos, equitativos,
transparentes y oportunos, segun su funcion, responsabilidades, en coherencia con los objetivos,
planes y programas institucionales, lo cual se toma en cuenta para conceder incentivos, determinar la
permanencia y/o promocién y permite impulsar la productividad y el mejoramiento institucional.

Politicas Operacionales

El establecimiento de las politicas de operacién apunta a los siguientes aspectos:

- Establecer guias de accién que direccionen las operaciones de la UNVES, hacia la implementacién
de las estrategias organizacionales.

- Mantener la coherencia y armonia entre la planificacion estratégica y las operaciones de la
Institucidn.

- Facilitar el control en el desarrollo de los procesos y actividades.

- Establecer las medidas de prevencion o correccion que permita minimizar el impacto de los
diferentes riesgos detectados en la ejecucion de las operaciones.

- Establecer mecanismos de medicién para cada uno de los procesos que permitan evaluar la
gestion de la UNVES, en cuanto a eficacia, eficiencia y efectividad.

Politica de Internacionalizaciéon

Aspectos que se tomara en cuenta:

- Movilidad Académica (docentes y estudiantes)

- La Concrecidon de los Convenios interinstitucionales

Politica de Comunicacién

Los Grupo de interés para la UNVES, son:
- Publico Interno

- Pulblico Externo

Politica de Responsabilidad Social y Cuidado del Ambiente
La Universidad declara expresamente su compromiso con la proteccién de los derechos
fundamentales, y en particular la proteccién a la vida, a la libertad, a la igualdad, a la dignidad humana,
a la intimidad, a la libertad de conciencia y de cultos, a la informacidn, al trabajo,/a-la asociacién, al
respeto a la naturaleza, a la participacion C|udadana y a Ia solldarldad ‘/

Politica de Riesgo :
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Se establecerdn teniendo en cuenta las medidas de respuesta, priorizacion y caracteristicas de los
Riesgos en los Objetivos Institucionales.

- Que el modelo de control de la calidad educativa sea estandar, institucional a nivel nacional,
que sea de conocimiento general, algunos ejemplos de riesgos como: tormentas, instalacion
eléctrica, accidentes de transito, etc.

Seguimiento a Egresados

Matriculacién

Oferta Educativa

Desercion

Retencion

35 OBJETIVOS INSTITUCIONALES

En el Proyecto] Educativo Institucional, aprobado por RES. CSU. N° 220/2021 en fecha 07 de octubre
de 2021, se establecen los objetivos institucionales:

1. Implementar estrategias pertinentes y eficientes destinadas a aumentar el compromiso y
pertenencia de los miembros de la comunidad educativa con la UNVES.

. Concretar la articulacién de la docencia, extension e investigacion en las diferentes carreras de las

Unidades Académicas de la UNVES.

Desarrollar programas de fortalecimiento a la carrera docente, mediante la formacién continua e

incentivos

4. Implementar investigaciones sociales y ambientales, orientadas a brindar solucién a situaciones

problematicas del contexto.

Fortalecer una gestion institucional inclusiva, participativa, solidaria e innovadora.

. Desarrollar mecanismos de visibilidad y comunicacién intra e interinstitucional.

7. Promover la atencidn integral a las necesidades del estudiante.

N
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4. MARCO NORMATIVO

El Plan Estratégico de Desarrollo, fue elaborado teniendo en cuenta documentos referenciales como
leyes nacionales e institucionales, normativas de la Universidad Nacional de Villarrica del Espiritu Santo
y otros documentos cuya referencia se presentan en la Bibliografia.

El Plan Estratégico de Desarrollo se sustenta en:

- Constitucidn de la Republica del Paraguay, 1992.

- Ley N° 4995. De la Educacién Superior del Paraguay.

- Ley 3208 de Creacion de la UNVES

- Ley 3315 Carta Organica

- Plan Nacional de Desarrollo Paraguay 2030 y documento de ajuste.

- Modelo Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la Educacidn Superior: Mecanismo de
evaluacién y acreditacion institucional (ANEAES).

- Norma de Requisitos Minimos para Sistemas de Control Interno para Entidades Publicas del
Paraguay, MECIP 2015.

- Informe del PNUD sobre el desarrollo de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

- Reglamento General - aprobado por Resoluciéon Consejo Superior Universitario N2 204/2021 de
fecha 01 de julio de 2021.

- Proyecto Educativo Institucional de la UNVES — aprobado por Resolucién Consejo Superior
Universitario N2 220/2021 de fecha 07 de octubre de 2021.

- Manual de Organizacién y Funciones de la Universidad Nacional de Villarrica del Espiritu Santo,
aprobado por Resolucion N2 221/2017, en febrero de 2017.

por Resolucion Consejo Superior Universitario N2 394/2016 de fecha 01 de juli
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5. ETAPAS DE ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO

La elaboracion del Plan Estratégico de Desarrollo (PED) se ha desarrollado a través de un proceso
participativo, por medio de la aplicacion de diferentes

herramientas de planificacion, soportes audiovisuales y jornadas de debate. Se dividi6 en tres etapas:

Primera etapa: Se realizd reuniones de trabajo organizadas por la Direccion de Planificacion y
Proyectos, conjuntamente con el Equipo Técnico Institucional de la UNVES, donde se esbozaron las
primeras actividades y se acuerda el sistema de trabajo, basado en la triangulacidon de fuentes de
informacion, tales como: el informe final de la evaluacién institucional, FODA y evaluacién del Plan
Estratégico Institucional 2017-2021, cuyo resultado se puede visualizar en el anexo 1.

Segunda etapa: Se realizd jornadas de analisis y consolidacién con el Comité Estratégico, que se
detallan a continuacién:

- Analisis del diagndstico institucional, basado en: informe final de la evaluacion institucional, FODA
y evaluacién del Plan Estratégico Institucional 2017-2021

- Se establece el modelo de Plan Estratégico de Desarrollo en base a experiencias de universidades
de Latinoamérica con el nuevo modelo de PED.

- Sedelinea los Ejes Estratégicos de Desarrollo, Objetivos Estratégicos de Desarrollo, Lineas de
Accion y Objetivos Especificos.

- Se organiza los cuadros de: planeacidn estratégica y planeacidn téctica.

Tercera etapa: en esta Ultima etapa los miembros del Comité Estratégico realizan los ajustes y la
consolidacion del Documento Final, en base a los resultados de las Jornadas realizadas.

6. MARCO CONCEPTUAL

El marco conceptual y metodoldgico esta sustentado en el Sistema Nacional de Planificacién, de la
Secretaria Técnica de Planificacion de Desarrollo Econdmico y Social — STP, combinado con modelos
de plan estratégico de desarrollo de universidades de Latinoamérica.

Teniendo en cuenta, que todo plan constituye el dispositivo con el gue se organizan los medios para
alcanzar por etapas los objetivos institucionales, el Plan Estratégico de Desarrollo de la UNVES se
sustenta en lo que pregona la STP, “la gestidn por resultados” para el desarrollo del pais, tomando
como documento indicativo el PND 2030.

Por otro lado, como lo dice Ackoff (1981), el Plan es “un proceso anticipado de decisiones”. Este
proceso anticipado de decisiones, suponen el acto de escoger entre distintas alternativas; implican,
ademas, la ejecucién y la evaluacidn; componentes estos, que van implicitos en el plan; el cual recoge
la alternativa seleccionada, el disefio del plan; y los resultados, para determinar el grado y el sentido
de su cumplimiento.

De esta manera, lo que se propone en el Plan Estratégico de Desarrollo, es que el pensamiento critico
transformador tenga un rol protagdnico, para poder distinguir un argumento sélido de uno errado, en
una postura guiada por el objetivo de construir una mirada del mundo que haga posible la
emancipacion y, por ende, sea digna de desarrollarla y se estructure en posjbles, resultados
instrumentalmente utiles, para cambiar la sociedad. La vision del pensamiento criticg, que e propone
en el Plan Estratégico de Desarrollo, es una nocién fuerte-del pensamiento, que no solo las
habilidades criticas, la reflexién y rehacer las tradiciohes; sing‘laxapuesta por la t rmacjén de la

sociedad. L . uih”
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7. CONTEXTO DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA DE DESARROLLO - PED

La UNVES, una organizacién publica, que busca la mejora continua de sus servicios y la plantacién de
su identidad en la sociedad, en ese marco se proyecta el PED que orienta hacia el crecimiento
institucional, la obtencién de la calidad educativa, el fortalecimiento de las relaciones
interinstitucionales nacionales e internacionales, la innovaciéon académica, y la sostenibilidad
financiera.

Los pilares para este plan constituyen:

Crecimiento institucional: incremento de la infraestructura.

Acreditacion Institucional: afio 2021 que cierra con el proceso de evaluacién institucional Diagndstica.
Fortalecimiento de las relaciones interinstitucionales nacionales e internacionales: convenios firmados
a ser operativizados.

Innovacion Académica: una apuesta por los estdndares de calidad nacional e internacional en cuanto
a la formacidon de profesionales de calidad.
Sostenibilidad Financiera: apuesta a la gestién de recursos alternativos.

El Plan Estratégico de Desarrollo

El Plan Estratégico de Desarrollo (PED) se constituye, por tanto, en un documento operativo con la
caracteristica fundamental de ser perfectible, sujeto a cambios cuando el entorno asi lo recomiende.
El valor agregado del PED es la construccion de institucionalidad, de visién compartida y de trabajo en
equipo, lo que transforma a las entidades publicas en instituciones destinadas a crear valores para la
sociedad. El PED se ejecuta a través de:

a. Lavinculacién operativa con otros sistemas y en particular, los sistemas de administracién y control
gubernamentales.

. La decisidn politica de formular la Planificacién Estratégica de Desarrollo.

La decision técnica de incorporar a su légica de trabajo, la filosofia y los valores definidos en el plan.

. El resultado del diagndstico institucional.

Disefio de la planeacion estratégica.

La definicion de los Ejes Estratégicos.

. La traduccion de los Ejes Estratégicos de Desarrollo en:

Lineas de accién estratégicas congruentes con la visién compartida

Objetivos Estratégicos coherentes con los ejes estratégicos y lineas de accidn.

Objetivos especificos por lineas de accion.

- Disefio organizacional tdctico puesto en practica que soporte las actividades generadas en las
distintas dependencias de la configuracién estructural.

h. La evaluacién recurrente de los resultados alcanzados en los afios transcurridos, por las distintas
dependencias permitird los ajustes necesarios y precisos afin de perfeccionar la calidad de la
apuesta estratégica.

raQa "o a0 o

Cuando estas condiciones se cumplan satisfactoriamente, el proceso de planificacién estratégica de
desarrollo ha sido exitoso para la entidad.

8. PND 2030

Vinculacion del PED 2022-2026 con el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2030y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS)

a. Conel PND 2030

En la elaboracidn del Plan Estratégico 2022 - 2026 deta Universidad Nacional de Villarrica ESpiritu
Santo, se consideraron los-lineamientos y estrategias del Plan%Nacional de Degarrgljo 2030.
Especificamente, séiulogwehenﬁ?Q ejes que apuntan-e involucraniel accionar de |3 Versidad:
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Eje 1 —Reduccién de la pobreza y desarrollo social:

La Universidad pondra énfasis particular en la pertinencia de los modelos de educacidn, brindando
acompafamiento a lo largo del ciclo de vida, para el mejoramiento de la calidad de vida, garantizando
la incorporacién igualitaria de mujeres y hombres a todas las esferas del desarrollo.

Eje 2 — Crecimiento econdmico inclusivo:

La Universidad actualizara las ofertas educativas para asegurar la competencia, promoviendo la
empleabilidad, la libertad de emprendimiento, la competitividad y la utilizacién racional de los recursos
primarios. Asimismo, creando condiciones de oportunidades econémicas y promoviendo la igualdad
de acceso a las mismas con enfoque multicultural.

b. Con los ODS 2030

En el Plan Estratégico de Desarrollo 2022 - 2026 de la Universidad Nacional de Villarrica del Espiritu
Santo, se reflejan los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030.

A continuacioén, se presentan los ODS trabajados por la Universidad y los Ejes del PND 2030 a ser
trabajados; se considera que los mismos contribuiran de manera articulada para el desarrollo de los
Ejes Estratégicos y Transversales del Plan Estratégico de Desarrollo:

1 I‘JIENI.A POBREZA

EDUCACION
DE CALIDAD

IGUALDAD

3 SAD
¥ EIEMISTAR DE GENERO

TRABAIO DECENTE REDUCCION DELAS |44 coasy
8 10

¥ CRECIMIENT
ECONGMICO

DESIGUALDADES

-)

14 S 16 Do 17 i

SOuIDAS

LOSOBJETIVOS

Eje 1: Eje 2: Eje 3: Eje 4:

Gobierno y Innovacion Comunicacién Presencia de la

gestion Académica participativa y universidad en

responsables y con calidad. responsable. el entorno con

con pertinencia e

transparencia impacto social.
PNUD - ODS

|13 5t

Ejes Transversales

Eje 2
PND -
Creci
mient
o
econo
mico
inclus
ivo

Eje T1: Eje T2: Eje T3:
Tecnologia e Intervenciones e Protecciéon y el uso
Innovacion educativas para la racional de los
responsable. inclusividad. recursos naturales

9. SISTEMA DE PLANEACION DE LA UNIVERSIDAD

a. Proyecto Educativo Institucional - PEl, se constituye, en la hoja de ruta de la Universidad que orienta
las acciones y sus funciones misionales con el propdsito de concretar la Idea de Universidad.
b. Plan Estratégico de Desarrollo — PED, se construye conforme a los resultados de |

—
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Enmarcados en los elementos que constituyen la identidad institucional de la Universidad (misidn,

vision, politicas y valores), el Plan Estratégico de Desarrollo 2022 — 2026 se estructura como un
conjunto ordenado y cohesionado de Ejes, Lineas de Accidn, Objetivos Estratégicos y objetivos
especificos respondiendo al tipo de planeacidn estratégica y otra planeacidn tactica.

Plan Operativo Institucional - POI: es un plan para informar la ruta critica para el cumplimiento de
los objetivos estratégicos del PND Paraguay 2030.

Plan Estratégico de las Unidades Académicas y dependencias del Rectorado - PE: es la
determinacion de los ejes estratégicos y

lineas de accién a ser desarrollados en cada unidad académica y dependencias del rectorado. (Ver

e.

modelo en el anexo 2)

Plan de Desarrollo por carrera de las Unidades Académicas: este plan daré el marco de congruencia,
coordinacién y armonia a las tareas que se realizan en las carreras, con el Plan Estratégico de la
Unidad Académica, y, por ende, al Plan Estratégico de Desarrollo de la UNVES.

Plan Operativo Anual por carrera de las Unidades Académicas - POA: responde al modelo de
planeacion tdctica, en la que se operativizaran las actividades en el tiempo y la especificacién de los
recursos e indicadores de evaluacion.

Plan Operativo Anual por Dependencia del Rectorado - POA: es el plan de corto plazo que busca la
eficiencia y eficacia articulado a los recursos financieros, humanos y tecnolégicos.

10.ESQUEMA ESTRATEGICO

11.PLANEACION ESTRATEGICA

EJE ESTRATEGICO DE DESARROLLO 1: Gobierno'y gestidn responsables y con transparencia
Lineas de accidn:
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1. Modernizacién del gobierno y la gestidn institucional

2. Sostenibilidad Financiera

3. Optimizacién de la infraestructura fisica, humano y equipamiento con eficiencia y efi
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EJE ESTRATEGICO DE DESARROLLO 2: Innovaciéon Académica con calidad.
Lineas de accidn:
1. Proyectos educativos que cumplan con los estandares de calidad nacional e internacional.

2. Plantel académico con calidad.

3. Atracciény retencidn de estudiantes de calidad.

4. Investigacion de calidad socialmente pertinente.

5. Incentivo por méritos profesionales.

6. Evaluacion sistematica y participativa, de las politicas institucionales.
7. Gestidn de la calidad institucional.

8. Fortalecimiento del Bienestar Estudiantil.

EJE ESTRATEGICO DE DESARROLLO 3: Comunicacién participativa y responsable.
Lineas de accidn:
1. Fortalecimiento de los espacios y mecanismos de comunicacidn, participacién y
relacionamiento interno y externo.
2. Informacién oportuna de la estadistica educativa.

EJE ESTRATEGICO DE DESARROLLO 4: Presencia de la universidad en el entorno con pertinencia e
impacto social.
Lineas de accidn:

1. Reconocimiento del egresado como un medio para generar impacto.

2. Reconocimiento e impacto de la universidad en la sociedad.

3. Fortalecimiento de la vinculacién con el medio.

4. Convenios interinstitucionales, nacionales e internacionales, oportunos y eficientes.

EJES ESTRATEGICOS DE DESARROLLO TRANSVERSALES

Eje T1: Tecnologia e Innovacién responsable.
Lineas de accion:
1. Difusiony concienciacién de los responsables de las Tics en las tematicas de la
cultura de gestidon y seguridad en la universidad.
2. Promocidn de la formacion en las Tics del capital humano.
3. Aplicacion de las Tics en las actividades de cada dependencia de la universidad.

Eje T2: Intervenciones educativas para la inclusividad.
Lineas de accidn:
1. Interculturalidad: Relaciéon armoénica entre las diferentes culturas.
2. Valoracién y promocion de la identidad nacional.
3. Incorporacién intercultural bilinglie de las familias linguisticas de los pueblos
originarios.
4. Discapacidad: atencion a la discapacidad para su participacidn plenay activa en la
sociedad

5. Participacion: involucramiento en actividades institucionales y sociales.

6. Diversidad: Atencidn a las diferencias individuales rescatando la riqueza propia de la
identidad y particularidad

7. Equidad: Estrategia para cada estudiante conforme a la necesidad en el marco del
enfoque diferencial

Eje T3: Proteccidn y el uso racional de los recursos naturales
Lineas de accidn:

1. Conservacion de los ecosistemas

2. Cuidado del medio ambiente

3. Cuidado del patrimonio naturgl: /

Prof Mg, LuzWiarfs o HE==yN
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12.0BJETIVOS ESTRATEGICOS Y ESPECIFICOS

OED-E1

Desarrollar un gobierno de gestion responsable y transparente.

OED-E1.1

Gestionar y proveer los recursos financieros para el cumplimiento de la misidn y visidn institucional.
Obijetivos Especificos

1. Ajustar la estructura organizacional para garantizar una comunicacion efectiva en las sedes y
la casa central.

2. Gestionar los recursos financieros necesarios para el logro de la misidn y visién institucional.

3. Establecer las acciones para el crecimiento, la optimizacidn y sostenibilidad de la
infraestructura y equipamientos.

4. Reorganizar el talento humano para su optimizacion y logro de la misién y vision
institucional.

5. Aplicar sistemdticamente los mecanismos de seleccion, incorporacidon, evaluacién de
desempefio, perfeccionamiento, promociéon y permanencia del personal técnico,
administrativo y de apoyo.

6. Establecer los indicadores de cardcter administrativo que permita la toma de decisiones
estratégicas institucional.

7. Disefiar un plan integral de riesgo en la universidad.

OED-E2
Generar una cultura de innovacién académica con calidad.
Obijetivos Especificos

1. Adecuar los Proyectos educativos que cumplan con los estandares de calidad nacional e

internacional.

2. Brindar espacios de formacion al plantel académico.
Impulsar la vinculacién del plantel académico intrauniversidad y con otras instituciones
afines
Delinear programas y proyectos para la atraccidon y retencién de estudiantes de calidad.
Impulsar la Investigacion social
Implementar el programa de incentivos de la universidad
Establecer mecanismo de evaluacidn participativa y sistemética de las politicas
institucionales ;
8. Establecer mecanismo de evaluacion del impacto de la formacién continua de doc
9. Articular las acciones de la gestién de calidad-entre las dependencias de la unjversi

10. Establecer programas y proyectos de buénestar estudlarml
4

w
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Impulsar el desarrollo de una comunicacion participativa y responsable.
Objetivos Especificos

1.
2.
3

OED-E4

Ajustar los mecanismos de comunicacion interna y externa.

Disefar instrumentos de evaluacidn de los mecanismos de comunicacién interna y externa.
Disefar y aplicar instrumentos de medicidn de la satisfaccidn de los miembros de la
comunidad institucional con el funcionamiento y resultados de los mecanismos de
comunicacidén organizacional y la publicacién de los resultados.

Establecer un sistema de Informacidn oportuna de la estadistica educativa.

Difundir los resultados de la gestion académica y administrativa de la universidad.

Fortalecer y afianzar la presencia de la universidad en el entorno con pertinencia e impacto social.
Obijetivos Especificos

1.
2.
3.

® N o

Conformar una comunidad de investigacion con alto nivel cientifico y sapiencial.
Establecer planes institucionales de investigacidn aplicada en las diversas areas del saber.

Consolidar redes, interinstitucionales, nacionales e internacionales, para el desarrollo
conjunto de programas, lineas y proyectos de investigacion.

Establecer contacto permanente con los egresados para su formacién continua.
Validar los instrumentos de recoleccién de datos del estamento egresados.

Evaluar el perfil de egreso.

Establecer acciones de extensidn e intervencion social articulados con los procesos de
docencia e investigacidn, para la mejora de la calidad de vida.

Evaluar los logros de los objetivos de los convenios firmados con otras instituciones.

Pdgina 12 de 35
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13. DESARROLLO DEL PED

Eje 1: Gobierno y gestion responsables y con transparencia

Linea de Accidén 1

Modernizacidn del gobierno y la gestidn institucional

Objetivo Especifico 1

Ajustar la estructura organizacional para garantizar una comunicacién efectiva entre la casa central y las sedes.

PLAZOS
ACCIONES ESTRATEGIAS RESULTADOS | RESPONSABLE/S
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Talleres de disefio de
. . instrumentos de diagndstico. Informe del
Diagnéstico . - X : 5
Procesamiento y Elaboracion diagndstico
del Informe de diagndstico.
Rectorado
Propuestas de Taller del disefio de propuesta
= S X Propuestas Facultades -
solucidn de solucidn.
Sedes
Elaboracid
.C|on gg Consenso de un mecanismo de Mecanismo de
Mecanismo de i, N
S comunicacion entre Sedes y X comunicacion
el Sl Casa Central eficiente
Sedes y Casa Central )
Incorporacion de la Estructura
linea estratégica > , izacional
S. r . ,gl de Definicién de la linea Orga'nlzacmna
comunicacion a la s P X ajustada
estratégica de comunicacion.
estructura aprobada por
organizacional el CSU
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Linea de Accidn 2

Sostenibilidad Financiera

Objetivo Especifico 2
Gestionar los recursos financieros, publicos y privados, necesarios para el logro de la misién y visién institucional.

PLAZOS
ACCIONES ESTRATEGIAS RESULTADOS | RESPONSABLE/S
2022 | 2023 | 2024 | 2025 P026
Presentacion del anteproyecto Rectorado
de presupuesto con las Anteproyecto Unidades
o necesidades emergentes. de presupuesto Académicas
Gerenciamiento del iy ; :
Consolidacion del anteproyecto dela Direccion
presupuesto del X X X X X ] .
de presupuestos de la universidad General de
Estado 5 ; - ik 3
universidad en coherencia con aprobado por | Administracién
los indicadores de medicién para el CSU. y Finanzas -
definir las prioridades. DGAyF
Protocolizacidn de las acciones
”» pertinentes para la creacion de Asociacion Autoridades de
Fundacion de - ;
i las asociaciones. X X legalmente las Unidades
Asociaciones A e~ b i
Normalizacion de la asociacion constituida Académicas
conforme a las leyes.
Identificacion de los o
[ Determinacién de la carta de Carta oferta de Rectorado
L oferta de los servicios y/o X X X X X servicios y/o Unidades
productos a ser o
productos. productos. Académicas
ofertados
Determinacidn de etapas de
Desarrollo de los desarrollo de los servicios y/o Servicios y/o Rectorado
servicios y/o productos a ser ofertados. X X X X X productos Unidades
productos. Ejecucidn de los servicios y/o comercializados|  Académicas
productos.
—1__ > [&/
—— fl
Prof. Mag. Luz Marfa Benftet {5\
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Linea de Accién 3

sustantivas.

Optimizacion de la infraestructura fisica, humano y equipamiento con eficiencia y eficacia para el cumplimiento de las funciones

Objetivos Especificos 3,4y 5
Establecer las acciones para el crecimiento, la optimizacién y sostenibilidad de la infraestructura y equipamientos.
Reorganizar el talento humano para su optimizacién y logro de la misidn y visidn institucional.

Aplicar sistematicamente los mecanismos de seleccidn, incorporacidn, evaluacién de desempefio, perfeccionamiento,
promocién y permanencia del personal técnico, administrativo y de apoyo

PLAZOS
ACCIONES ESTRATEGIAS RESULTADOS | RESPONSABLE/S
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Reorganizacion del e —
horario de Utilizacion de la infraestructura fisica Rectorado
funcionamiento de fisica y equipamiento en los tres X X X X X . 'y Unidades
equipamiento s
las carreras y turnos. I Académicas
optimizado
programas.
Rectorado
» Unidades
Implementacién del ST, B A
Priorizacion de la Académicas
Proyecto del Campus | . Infraestructura . iy
infraestructura acorde a la iy Direccidén
acorde a la . i - . X X X X X fisica
. i disponibilidad financiera, ' General de
disponibilidad e . construida g o
: . publica y privada. Administracion
financiera. g
-y Finanzas —
DGAYF
Rectorado
Determinacion de las | Planificacidn del Unidades
I gy Infraestructura v
prioridades de mantenimiento de la fisica Académicas
mantenimiento de la | infraestructura y equipamiento, . ‘y Direccidn
. . i i X X X X X equipamiento
infraestructura y Ejecucion del mantenimiento w General de
. . . en condiciones . =
equipamiento. de lainfraestructuray 6ptimas Administracion
equipamiento. P d y Finanzas —
DGAYF
Reorganizacidn del talento Rectorado
P )} Talento :
Optimizacion del humano para el buen Unidades
: : X X X X X humano i
talento humano. funcionamiento de la g Académicas
e optimizado
institucion.
Utilizacidn del
mecanismo de Sistematizacion de la
seleccion, aplicacion sistematica del Direccién
incorporacion, mecanismo de seleccidn, Personal General de
evaluacion de incorporacion, evaluacién técnico, Administracidon
desempefio, de desempefio, X X X X X | administrativo| vy Finanzas—
promocion y perfeccionamiento, y de apoyo DGAyYF
permanencia del promocién y permanencia evaluado. Direccién
personal técnico, del personal técnico, Administrativa
administrativo y de administrativo y de apoyo
apoyo. /

e

_— :
/ p-~C :
Prof. Még. Luz Marfa Benitez >
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Linea de Accidén 4

Sistema de medicion de indicadores para la toma de decisiones estratégicas.

Objetivo Especifico 6

Establecer los indicadores de medicidn de caracter administrativo que permita la toma de decisiones estratégicas institucional.

PLAZOS
ACCIONES ESTRATEGIAS RESULTADOS| RESPONSABLE/S
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
st o Indicadores Rectorado
Determinacion de o . <z

- L de medicidn Direccidn

los indicadores de | Talleres de elaboracién de los
o e 0 para la toma General de
medicion de indicadores de medicidén X e ca . !

; de decisiones| Administracion
caracter P . .
~dministrative estratégicas y Finanzas —

) institucional. DGAYF
Linea de Accién 5
Riesgo laboral en el &mbito educativo.
Objetivo Especifico 7
Disefiar un plan integral de riesgo en la universidad.
PLAZOS
ACCIONES ESTRATEGIAS RESULTADOS| RESPONSABLE/S
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Talleres de elaboracion del Rectorado
Planificacién del plan integral de riesgo. X Plan Interal Equipo
Plan Integral de Capacitacion para la aplicacion a8 Rl go multidisciplinario
Riesgo. del plan integral de riesgo. X X X X X &% y asesores
externos
Eje 2: Innovacién Académica con calidad.
Linea de Accidn 1
Proyectos educativos que cumplan con los estandares de calidad nacional e internacional.
Objetivo Especifico 1
Adecuar los Proyectos educativos que cumplan con los estandares de calidad nacional e internacional.
PLAZOS
ACCIONES ESTRATEGIAS RESULTADOS| RESPONSABLE/S
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
e ol Revisidn y evaluacion de los Unidad'es
PIamﬂ_cacpln dela proyectos educativos de Académicas
actualizacion de Proyectos Direccién
carreras y programas .
los proyectos ; X X Educativos General
educativos de |mplerT1entados. actualizados|  Académica,
carreras y Actualizacion de los proyectos y habjfitados| |nvestigacién y
programas. educativos de carreras y Extensidn -
programas implementados. DGAIE
\\/“' ]
\// . = ’ j, - itez Ortiz——
Prof. W&Z /
Secretaria General oy
UNVES a i
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Linea de Accidn 2

Plantel académico con calidad.

Objetivo Especifico 2y 3
Brindar espacios de formacidn al plantel académico
Impulsar la vinculacién del plantel académico intrauniversidad y con otras instituciones afines

PLAZOS
ACCIONES ESTRATEGIAS RESULTADOS| RESPONSABLE/S
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
g ! , Unidades
Planificacion de los | Definicion de las dreas de o
. N Académicas
espacios de formacidn. . s
. ek . Plantel Direccion
formacion para el | Utilizacién de los convenios o
P ; s Académico General
plantel académico | interinstitucionales. o
: . . w=l) X X X X X con Académica,
intrauniversidady |Taller de disefio de los o S
> Formacidn Investigacion y
con otras proyectos de formacion. " ;2
T I Continua Extension —
instituciones Difusidn de los proyectos de
: - DGAIE
afines. formacidn.
Linea de Accidn 3
Atraccidn y retencidn de estudiantes de calidad.
Objetivo Especifico 4
Delinear proyectos para la atraccién y retencién de estudiantes de calidad.
PLAZOS
ACCIONES ESTRATEGIAS RESULTADOS| RESPONSABLE/S
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Unidades
Académicas
Direccién
L — s o General
Disefio de Analisis de las ofertas Ampliacién i
X Académica,
proyectos para la educativas dela T ———
atraccion hacia las | Estrategias de mercadeo que X X X X X matricula en Extengsic’)n _y
ofertas permita ampliar la matricula la oferta
2 . ; DGAIE
educativas. de la oferta educativa. educativa . T
Direccidon de
Medios de
Comunicaciony
Difusion Cultural
Unidades
Analisis de los datos o
Sy o=l o i Académicas
Disefio de estadisticos con relacidon a la L. . -
- : Maximo Direccion
proyectos para la retencion de estudiantes en .
% porcentaje General
retencion de las carreras y programas, X X X X X bl
. — de Académica,
estudiantes de Taller d elaboracidén de . L
- > permanencia| Investigacidny
calidad. proyectos para la retencién iy
de estudiantes / ™
/ // DGAIE
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Linea de Accién 4

Investigacidn de calidad socialmente pertinente.

Objetivo Especifico 5

Impulsar la Investigacion social

PLAZOS
ACCIONES ESTRATEGIAS RESULTADOS | RESPONSABLE/S
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
- . Unidades
Conformacioén de los equipos S
) e Académicas
de investigacion, . -
multidisciplinar y Direccion
Desarrollo de los i General
royectos de espeddfizado. Investigaciones|  Académica
proyRctes ¢ Taller de disefio de los X X X X X & o n
investigacion roVectESde vestinacitn publicadas Investigacion y
social de calidad. SOCLI & Extension —
M. DGAIE
Publicacidon de los resultados . s
- ey o Direccion de
de la investigacion. o e
Investigacion
Linea de Accion 5
Incentivo por méritos profesionales.
Objetivo Especifico 6
Implementar el plan de incentivos de la universidad
PLAZOS
ACCIONES ESTRATEGIAS RESULTADOS | RESPONSABLE/S
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Taller de disefio de Plantel
Desateolle dal Progr?masy proyectos de aca’de{'mco’ Aiitoridadesde
plan de INEERTIVD: X X X X X tgc.mco,. la institucidn
CBREIVEE, Determinacién de los administrativo
beneficiarios del plan de y de apoyo
incentivos. con incentivo.

Linea de Accién 6

Evaluacidn sistematica y participativa, de las politicas institucionales.

Objetivo Especifico 7

Establecer mecanismo de evaluacién participativa y sistemética de las politicas institucionales

PLAZOS
ACCIONES ESTRATEGIAS RESULTADOS | RESPONSABLE/S
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Conformacidn del Equipo

Fval.uad.or de las politicas Rector
Determinacio’n del |nst|tuc1c?r11ales. . N Equipo
mecanls..r'no de Elaboracién del mecanismo F"oht'lcas Evaliadir de
evaluacion de las de evaluacidn de las politicas X X X X X | Institucionales Politi
politicas nstitucionales evalugdas 0 '_lcas
institucionales . " Institucionales.

’ Informe de resultados de la
evaluacién de las politicas
|nst|tuc10nales 5

Pagina 18 de 35




Bl ™ ;
= Nz

UPN/BS e

.. Ariendo puentac ol futuns!

Resolucion del Consejo Superior Universitario N 88/2022. —

Linea de Accién 7
Fortalecimiento de la gestidn de la calidad institucional.

Objetivo Especifico 8

Establecer mecanismo de evaluacién del impacto de la formacién continua de docentes

PLAZOS
ACCIONES ESTRATEGIAS RESULTADOS| RESPONSABLE/S
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Elaboracion del mecanismo
de evaluacién del impacto de
Ty la formacidn continua de Unidades
Determinacion del - G
- docentes. Evaluacién Académicas
mecanismo de . o o . . i
L, Sistematizacion de los del impacto Direccion
evaluacion del s
. resultados de la evaluacién dela General
impacto de la : Py X X X X X 0 i
o del impacto de la formacidn formacion Académica,
formacion . . HE
. continua de docentes. continua de | Investigacidény
continua de L.
P— Informe de resultados de la docentes Extension —
) evaluacion del impacto de la DGAIE
formacidn continua de
docentes.
Linea de Accidn 8
Fortalecimiento del Bienestar Estudiantil.
Objetivo Especifico 9
Establecer programas y proyectos de bienestar estudiantil.
PLAZOS
ACCIONES ESTRATEGIAS RESULTADOS| RESPONSABLE/S
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Direccion
General
Académica,
Investigacion y
Planificacién de Taller de elaboracién de o Extensién —
] Atencion
programasy programas de bienestar ohssnaliatl DGAIE
proyectos de estudiantil. X X X X X P de Direccién de
bienestar Difusidn de los programas de R Bienestar
estudiantil. bienestar estudiantil. Estudiantil
Bienestar
estudiantil de
las Unidades

Académicas

Prof. Mag, Luz Marfz Befftez
eneral
UNVES
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Linea de Accidon 1

Fortalecimiento de los espacios y mecanismos de comunicacién, participacidn y relacionamiento interno y externo.

Objetivo Especifico 1,2y 3
Ajustar los mecanismos de comunicacidn interna y externa.
Disefiar instrumentos de evaluacién de los mecanismos de comunicacidn interna y externa.

Disefiar y aplicar instrumentos de medicién de la satisfaccién de los miembros de la comunidad institucional con el
funcionamiento y resultados de los mecanismos de comunicacién organizacional y la publicacién de los resultados.

PLAZOS
ACCIONES ESTRATEGIAS RESULTADOS| RESPONSABLE/S
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
: . S e ISID Rectorado
Ajuste de los Talleres de ajuste y disefio del X de Di 6 d
mecanismos de instrumento de evaluacion de Comunicacion ,:;ezc?lond &
comunicacion la comunicacidn interna 'y Internay c < .|os .’e
interna y externa. externa. externa .omy'nlcacuon Y
. Difusidn Cultural
ajustado.
Medicidn de la satisfaccion
. de los miembros de la
Evaluacion de la : e
’ i comunidad institucional con
satisfaccion de los . ’
miembros de la S U R Mecanismo
. resultados de los mecanismos Rectorado
comunidad iy de .
SR de comunicacién e et Direccién de
institucional con L Comunicacion -
. . organizacional. X X X X X Medios de
el funcionamiento - e Internay L,
Sistematizacion de los Comunicacion y
y resultados de los o externa L
. procesos que implica la Difusidn Cultural
mecanismos de gl evaluado.
., evaluacion de la
comunicacién e
. comunicacién interna y
organizacional
externa.
Publicaciéon de los resultados.
Linea de Accidén 2
Informacién oportuna de la estadistica educativa.
Objetivo Especifico 4y 5
Establecer un sistema de Informacidn oportuna de la estadistica educativa.
Difundir los resultados de |a gestion académica y administrativa de la universidad
PLAZOS
ACCIONES ESTRATEGIAS RESULTADOS| RESPONSABLE/S
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Sistematizacion de la
estadistica educativa de las X X X X X
unidades académicas, a través Rector
Elabqrauon de ' dg boletlvnes_s’emestrales. Estadistica Unidades
boletines y anuario | Sistematizacién de la . i
A s : ; Educativa Académicas
de la estadistica estadistica educativa, a través % X X X X difundida
educativa. del anuario institucional. ’ DGAIyE
Difusién del anuario DGAyF
institucional de la estadistica
educativa. X X X X X
Rendicién de ) . Rector
Jornada de rendicidn de Comunidad idad
eughtaald cuenta publica institucional de ducativ, HGe
comunidad p e , X X X X X ! y Académicas
. la gestidn administrativa y T SO ad
educativay la iy y DGAIyE
] académica. y 4
sociedad. DGAYF

9§ ] f

ot Mg Ve B Hesss
' ratarla General Ly .
INVES N\
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Eje 4: Presencia de la universidad en el entorno con pertinencia e impacto social.

Linea de Accidn 1

Reconocimiento e impacto de la universidad en la sociedad.

Objetivo Especifico 1,2y 3

Conformar una comunidad de investigacidn con alto nivel cientifico y sapiencial.

Establecer planes institucionales de investigacidn aplicada en las diversas dreas del saber.

Conformar redes, interinstitucionales, nacionales e internacionales, para el desarrollo conjunto de programas, lineas y
proyectos de investigacion.

PLAZOS
ACCIONES ESTRATEGIAS RESULTADOS RESPONSABLE/S
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Conformacién de equipos
especializados para la X X X X X Unidades
Planificacién de 1nvest|gaC|on.ap~I|cada. o P
. e Talleres de disefio de planes Investigaciones
Imestipaciones ara investigaciones aplicadas DGAIVE
aplicadas. par & X X X X X a Direccién de
aplicadas. o
Ejecucién de los planes de Investigacion
investigaciones aplicadas. X X X
Conformacion de redes
interinstitucionales, X X X X X Unidades
'nacional.es e Académicas
Desarrollo |nternaC|ona|'es.~ . L DGAIyE
—— Talleres de disefio conjunto " Reconocimiento| Bi i6n d
roJ ramas. lineas de programas, lineas 'y X % X X de la sociedad |recc.non‘ le
P rgo ectols de proyectos de investigacion. en el &mbito de Investigacion
?/nl\o/es}c,i it Ejecucidn de programas, la investigacidn. Direccion de
& i lineas y proyectos de X X X Cooperaciony
investigacion conjunto. Relaciones
Informe anual de Interinstitucionales|
resultados.
Linea de Accidn 2
Reconocimiento del egresado como un medio para generar impacto.
Objetivo Especifico 4,5y 6
Establecer contacto permanente con los egresados para su formacién continua.
Validar los instrumentos de recoleccidn de datos del estamento egresados.
Evaluar el perfil de egreso.
PLAZOS
ACCIONES ESTRATEGIAS RESULTADOS| RESPONSABLE/S
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Elaboracién de instrumento de X X X X X
evaluacion del perfil de egreso. Unidades
\Validacidn de los instrumentos Académicas
de recoleccion de datos del
estamento de egresados (perfil X Departamento
Relacionamiento ;I.e egre59 y %gu;m;ento). Egresados de Seguimiento
permanente con |stem.at|zac10n e datos competentes a Egresados
actualizados del estamento ] .
el estamento de Cgresdo X X X X X y Direccion
egresados. Diversificacién de programas reconocfdos General,
para la formacidn continua de Y Académica,
4
los egresados' . nvestlgaCIon y
Informe estadistico de & )
cién-de-formacion X X= 172 )z X X / Extension
ua de los egresados ! ]

>rof, Mag. Luz Marfa Benftez >
quetaria General—
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Linea de Accidn 3

Fortalecimiento de la vinculacion con el medio.

Objetivo Especifico 7

Establecer acciones de extension e intervencidn social, articulados con los procesos de docencia e investigacion, para la mejora
de la calidad de vida.

PLAZOS
ACCIONES ESTRATEGIAS RESULTADOS| RESPONSABLE/S
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
1, Unidades
Talleres de eIaboracn.(?n de X X X X X Proyectos de|  Académicas
prqyectos de extension Extension e —_—
e articulados con los procesos -
Planificacidon de . Ny Intervencion General
—. de docencia e investigacion. i :
Proyech Creacidn de proyectos de Social. Académica,
extension e . .. : C idad S
. ., intervencion social omunida Investigacion y
intervencion el
i emergentes. mejoraca en Extensidn
social Eiecucion de | tos d cuanto a ,
jecucién de los proyectos de ' Direccién de
B Srl e X X X X X calisgze Extension
Informe de resultados. vida. S
Universitaria
Linea de Accidn 4
Convenios interinstitucionales, nacionales e internacionales, oportunos y eficientes.
Objetivo Especifico 8
Evaluar los logros de los objetivos de los convenios firmados con otras instituciones.
PLAZOS
ACCIONES ESTRATEGIAS RESULTADOS RESPONSABLE/S
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
X X X X X Unidades
Taller de elaboracién de Académicas
_ instrumentos de evaluacién Direccién General,
I\?edlc.lo; dle la del logro de los objetivos de . ) Académica,
eficacia de los o onvenio ——

. los convenios firmados. . Sis Investigacion y
objetivos de . firmados L.
canvenios Sistematizacién de los datos evaliisdas FXte""f"m

Informe anual de / Cooperaciony
resultados. d Relaciones
X X X X X / Interinstitucionales
e e i 5 i J .>‘ e
~ 7‘, .‘ < ' g : rtlz -
Prof. Mag. Luz Marfa Benite;; EL L
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Ejes transversales
Eje T1: Tecnologia e Innovacién responsable.

Linea de Accidn 1:

Difusién y concienciacion de los responsables de las Tics en las tematicas de la cultura de gestion y seguridad en la universidad.

Objetivo Especifico 1,2y 3
Establecer mecanismos de difusion y concienciacidn de los responsables de las Tics en las teméticas de la cultura de gestion y
seguridad en la universidad.
Promover la formacidn en las Tics del capital humano.

Aplicar el uso de las Tics en las actividades propias de cada dependencia de la universidad

PLAZOS
ACCIONES ESTRATEGIAS RESULTADOS RESPONSABLE/S
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Planificacion de la
difusiony Taller de elaboracién del plan Plantel
concienciacion en |y gitusion SiconmENeEn X X X X X Académico — Unidades
lastemdticaside Uornada de concienciacidn Aainistratite e
la cultura de - LS concienciado DGAyYF
gestién y difusion. en la temética CETIC
seguridad de las X X X X X de las Tics.
Tics.
Rector
Capacitacién en la [Planificacion y sistematizacion X X X X X Capital humano Secretaria
formacion de las |de las capacitaciones en la capacitado en General
Tics del capital formacidn de las Tics. eluso dela Unidades
humano. Informe de resultados. Ties. Académicas
X X X X X CETIC
Rector
Secretaria
Utilizacién de las  [Sistematizacion de la General
Tics en todas las  [aplicacidn de las Tics en las Uso de las Tics Unidades
dependencias de |actividades propias de cada eficientemente. Académicas
la universidad. dependencia X X X X X Direcciones
Generales
CETIC
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Linea de Accién 1,2y 3:

Interculturalidad: Relacién armdnica entre las diferentes culturas.

Valoracién y promocion de la identidad nacional.

Incorporacidn intercultural bilinglie de las familias lingiiisticas de los pueblos originarios.

Objetivo Especifico 1,2y 3
Establecer relacién arménica entre las diferentes culturas identificadas en la universidad.
Delinear acciones para promover la identidad nacional.

Delinear acciones para la incorporacidn intercultural bilingiie de las familias lingiiisticas de los pueblos originarios.

PLAZOS
ACCIONES ESTRATEGIAS RESULTADOS| RESPONSABLE/S
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Taller de elaboracién de X X X X X
programas educativos Relacién
interculturales (promocion de armonica
la cultura, pedagdgico, intercultural,

Planificacion de incorporacion lingiistica de “alorandota Rectorado
programas los pueblos originarios) b e
o iginarios). :

: nacional Académicas

interculturales. Sistematizacién de los X X X X X sritre o5
programas educativos por miembros de
unidad académica. la comunidad
Informe de ejecucién de los educativa.
programas educativos. X X X X X

Linea de Accidn 4
Discapacidad: atencidn a la discapacidad para su participacién plena y activa en la sociedad

Objetivo Especifico 4

Establecer normativas para la atencidn a las personas con discapacidad para su participacion plena y activa en la sociedad.

PLAZOS
ACCIONES ESTRATEGIAS RESULTADOS| RESPONSABLE/S
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Taller de elaboracion de la X X X X X
normativa para la atencion a Unidades
las personas con discapacidad Académicas
Bt diagnosticada. X X X X X Direccién
Planificacion de o .
Implementacidn de las Normativas General,
programas de . 2 y Ny
L. normativas para la atencion a establecidas Académica,
atencidn ala i -
diseapacidsd las personas en cada y utilizadas Investigacion y
P i discapacidad diagnosticada. X X X X X Extension
Informe anual de las
normativas aplicadas por
caso. -
< T Ve
—— =l y
Prof. Mag. Luz Marfa Benftez A
Secretaria General 'i‘-i\’
%,
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Linea de Accion 5

Participacion: involucramiento en actividades institucionales y sociales.

Objetivo Especifico 5

Fomentar la participacion de las personas concienciando que su voz incide en el cambio social.

PLAZOS
ACCIONES ESTRATEGIAS RESULTADOS RESPONSABLE/S
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Taller de elaboracidn del X
mecanismo de difusion
oportuna de los eventos
institucionales y sociales Secretaria
(actividades educativas, General
Difisicn civicas, culturales, X X X X X Betividudes Direccién de
oportuna de medioambientales y éticas). institucionales y Medios de
eventos Implementacion del sociales Comunicacién
institucionales y mecanismo de difusidn difundidas y Difusién
sociales. oportuna de los eventos GRGRUNAmEntE. Cultural
institucionales y sociales
Informe del indice de
visualizacidon de la difusion X X X X X
en los medios de
comunicacion.
Linea de Accién 6y 7
Diversidad: Atencidn a las diferencias individuales rescatando la riqueza propia de la identidad y particularidad.
Equidad: Estrategia para cada estudiante conforme a la necesidad en el marco del enfoque diferencial
Objetivo Especifico6y 7
Apoyar las diferencias individuales rescatando la riqueza propia de la identidad y particularidad
Aplicar estrategias de accidn para cada estudiante conforme a la necesidad en el marco del enfoque diferencial
PLAZOS
ACCIONES ESTRATEGIAS RESULTADOS | RESPONSABLE/S
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Taller de elaboracidn del X
7 mecanismo de atencion Atencidén
Atencion . :
; personalizada conforme a las X X X X X personalizada
personalizada ) S :
diferencias individuales con equidad, Unidad
conforme a las ] nidades
. . teniendo en cuenta la conforme a o
diferencias . Académicas
individuales con Equigos las
: Ejecucion del mecanismo. X X X X X diferencias
equidad. o
Informe semestral de individualgs,
resultados. X X X X X
_ /, /
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Eje T3: Proteccidn y el uso racional de los recursos naturales

Linea de Accién 1,2y 3
Conservacion de los ecosistemas

Cuidado del medio am

biente

Cuidado del patrimonio natural

Objetivo Especifico 1,2y 3
Elaborar proyectos de conservacién de los ecosistemas.

Delinear acciones para el cuidado del medio ambiente

Delinear acciones para el cuidado del patrimonio natural.

PLAZOS
ACCIONES ESTRATEGIAS S T e e e RESULTADOS | RESPONSABLE/S
Taller de elaboracién de X X X X X .
Sl .. Ecosistemas,
Planificacion de proyectos de Conservacion —_——
programas de de los et;osister;nas, Cuidado X X X X X ambisnte y Rectorado
proteccidny el del medio ambiente y . . -

i i ; ; patrimonio Unidades
uso racional de Cuidado del patrimonio natural st
los recursos natural ——— R
naturales Ejecucidn de los proyectos. X X X X X :

y cuidados.
Informe de resultados.
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Diagnostico Institucional

FUENTES DE DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Informe Final de Evaluacién Institucional

FODA*

Plan Estratégico
2017-2021

Dimensidn 1:

Revisar y ajustar la estructura organizacional, asi como
el modelo de gestion centralizado con el fin de generar
mayores sinergias y desarrollos institucionales
armonicos.

* Realizar estudios o andlisis de contexto que permitan
determinar la ampliacién o extensién de la UNVES
mediante la creacidn de filiales o unidades académica
en respuesta a las necesidades de los grupos de
interés.

* Gestionar los recursos requeridos para el desarrollo
de las funciones de investigacidn y extensidn, asi como
también para poder contar con funcionarios y equipos
necesarios para el relacionamiento externo y el
bienestar universitario en todas sus lineas de accidn,

* Disefiar y definir un sistema de medicién de
indicadores que le permita a la UNVES contar con
informacidn para la toma de decisiones estratégicas de
mediano y largo plazo.

* Implementar permanente y sistematicamente los
mecanismos de evaluacién del personal directivo y, a
partir del andlisis de sus resultados, definir un plan de
formacidn del mismo.

* Gestionar la provision de los cargos que no cuentan
en este momento con personal asignado.

* Definir un sistema de analitica institucional que
coadyuve la gestion adecuada de los recursos no solo
financieros sino humanos para el cumplimiento de
proyectos y funciones transversales como son la
extension, la investigacién, el bienestar y el
relacionamiento externo.

* Establecer un plan de diagndstico que lleve a la
revision, actualizacién y reforma de la estructura
organizacional con el fin de lograr mayor eficiencia y
eficacia en el desarrollo de las funciones.

/ competen es buenia. No obstante,
dignsi

Dimensidn Directiva:

Los estamentos: docente,
administrativo,  estudiantil vy
egresados en alto porcentaje
responden que la imagen que
proyecta el nivel directivo de Ia
institucion es buena

Los estamentos: docente,
administrativo, estudiantil y
egresados responden que Ia
orientacidn de la institucion hacia
el cumplimiento de sus funciones
y objetivos del nivel directivo de
la institucion es buena. Sin
embargo, un 42% del estamento
estudiantil manifiestan que se
puede mejorar.

Los estamentos: docente,
administrativo,  estudiantil vy
egresados responden que la

estructura organizacional para la
toma de decisiones es buena. Sin
embargo, un 45% del estamento
estudiantil manifiestan que se
puede mejorar.

Capacidad Académica

Los estamentos: docente,
administrativo,  estudiantil y
egresados responden que los
espacios de capacitacion
(talleres, seminarios, etc.) son
buenos. No obstante, un 33% del
estamento docente manifiestan
gue se puede mejorar.

Los estamentos: docente,
administrativo,  estudiantil vy
egresados responden que el
acompafnamiento de autoridades
en actividades curriculares y extra
curriculares son buenos. Sin
embargo, un 40% del estamento
estudiantil manifiestan que se
puede mejorar.
Capacidad Competitiva
Los estamentos:
administrativo,  estudiantil y
egresados responden que la
habilidad técnica de la institucién
para-ejecltar-fos procesos que le

docente,

< f e\ 2
! —— [ [ n 38% délestamento estu
> Z = | %
«’ref. Mag. Luz Marfa Ben \ * ‘ ‘,
Secretari \
UNVES
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manifiestan que se puede
mejorar.

Capacidad Financiera

Los estamentos: docente,
administrativo,  estudiantil vy
egresados responden que la
estructura organizacional,

administrativa y financiera es
buena. Sin embargo, un 45% del

estamento estudiantil
manifiestan que se puede
mejorar.

Dimensién 2:

-Las politicas de financiamiento y la ejecucidn
presupuestaria estan en funcidn a la misién
institucional, pero no cubren las necesidades de las
funciones sustantivas de investigacidn y extension.
-Los mecanismos formales de planificacién, toma de
decisiones y control de la gestién de los recursos
materiales y financieros no se aplican
sistematicamente en todas las unidades académicas.
-La Institucidén debe orientar su gestién a la
generacién de mecanismos alternativos para
responder a las necesidades de cambio
presupuestario, en funcién a sus recursos y
propdsitos.

-Debe cautelarse que el presupuesto asignado para
que la dotacién de los recursos sea suficiente para el
funcionamiento adecuado de los servicios
académicos, de todas las unidades académicas.

-Los procesos administrativos y mecanismos de
provision de recursos aplicados sistemdticamente
deben garantizar la gestién de las necesidades
detectadas en sede central y filiales en forma
ecuanime.

-La evaluacion de los procesos administrativos para la
gestion y provision de recursos a las unidades
académicas deben ser realizados en forma sistematica
. El presupuesto de la infraestructura debe ser
disefiado con base en mecanismos de aplicacién
sistemdtica en todas las unidades académicas.

-Las dependencias fisicas administrativas y
pedagdgicas deben cumplir en todas las unidades
académicas los criterios de calidad en cuanto a:
accesibilidad universal, iluminacidn, ventilacién,
seguridad, higiene y mantenimiento.

-Se debe acoger la percepcién minima de satisfaccidn
de la comunidad educativa en relacién a la
infraestructura fisica de la Institucién para orientar las
nuevas inversiones, con especial atencidn a filiales.
-Los mecanismos de seleccidn, incorporacidn,
evaluacion de desempefio, perfeccionamiento,
promocién y permanencia del personal técnico,
administrativo y de apoyo deben cubrir cabalmente
todos los aspectos declarados en el indicador.

-Debe incrementarse la cantidad del personal técnico,
administrativo y de apoyo para que resulte adecuada

a las necesidades institucionales en todas las unidades -

académicas.

ratender I»é-s“cg rgas horarias

Capacidad Directiva

Los estamentos: docente,
administrativo, estudiantil
y egresados responden
que la aplicabilidad del
sistema de control interno
es buena. Sin embargo, el
42% del estamento
estudiantil manifiesta que
puede mejorar.
Capacidad el Talento
Humano

Los estamentos: docente,
administrativo, estudiantil
y egresados responden
que el nivel de
competencia de los
funcionarios de la
institucion es bueno. Sin
embargo, el 40% del
estamento estudiantil
manifiesta que puede
mejorar.

Los estamentos: docente,
administrativo, estudiantil
y egresados responden
que el nivel de
pertenencia de los
funcionarios de la
institucion es bueno. Sin
embargo, el 40% del
estamento estudiantil
manifiesta que puede
mejorar.

Los estamentos
administrativos y
egresados manifiestan en
un 59% que los concursos
de cargos administrativos,
pueden mejorar.

Los estamentos: docente,
administrativo, estudiantil
y egresados responden
que la suficiencia de
recurso.humano para

Financiamiento
necesario para las
prioridades
estratégicas con
relacién a la
mision y vision.

Sistema de
capacitacion y
actualizacion
permanente
(directivos,
docentes y
funcionarios
administrativos).
Concursos
transparentes de
méritos y
aptitudes, en los
campos de
admision,
promocién y
permanencia

La institucidn
debe gestionar
presupuesto para
incentivos.

Prof Mag. Luz Marfa Benitez
Secretaria General
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-La dedicacién horaria del personal técnico,
administrativo y de apoyo debe ajustarse a las
necesidades de funcionamiento institucional, con
especial atencidn a los requerimientos de estudiantes
en sede central y filiales.

-Debe contarse con evidencia de aplicacidn efectiva y
sistematica de los mecanismos de seleccidn,
incorporacion, evaluacién de desempefio,
perfeccionamiento, promocidn y permanencia del
personal técnico, administrativo y de apoyo en todas
las instancias de la estructura organizacional de la
institucion. '

-La institucidn debe aplicar mecanismos de
prevencion de riesgos laborales orientados al
personal técnico, administrativo y de apoyo en todas
las unidades académicas.

-Debe monitorearse los niveles de satisfaccidn de la
comunidad educativa con el nimero y desempefio del
personal administrativo y de apoyo de la institucién
en todas sus unidades académicas.

-La institucidon debe realizar diagndsticos formales de
las necesidades de formacidn del personal técnico,
administrativo y de apoyo de todas las unidades
académicas: a fin de contar con planes o programas
de capacitacidn para dicho personal, mantener
registros formales y actualizados de la participacién
del personal en actividades de capacitacién y medir la
satisfaccion por la participacién en dichos programas.
-Deben aplicarse mecanismos de evaluacidn de
desempefio del personal técnico, administrativo y de
apoyo en forma sistematica en todas las unidades
académicas, a fin de contar con evidencias del uso
formal de los resultados obtenidos en la evaluacién
para el desarrollo de actividades de capacitacidn,
estimulos y promocién del personal

46% del estamento
estudiantil manifiesta que
se puede mejorar.

Capacidad Financiera
El 61% del estamento

docente, responde que la
estructura de ingresos es
buena. Sin embargo, 44%
del estamento estudiantil
y el 53% del estamento
administrativo manifiestan
que se puede mejorar.

El 65% del estamento:
docente y 50% del
estamento estudiantil,
responden que la
estructura de gastos es
buena. En tanto que, el
62% del estamento
administrativo y 53% de
los egresados manifiestan
qgue debe mejorar.

Dimensién 3:
-El mecanismo de vinculacién del plantel académico
no ha asegurado la incorporacién de profesores de
medio tiempo, o tiempo completo, tal como lo
establece la Ley de Educacién Superior.

-Hay algunas inconsistencias entre el perfil profesional
docente y la asignatura para la cual ciertos docentes
concursaron y fueron contratados.

-El mecanismo de vinculacién del plantel académico
no se aplica sistematicamente en todas las unidades
académicas.

-Aplicacién parcial y poco sistematica de la evaluacién
de desempefio del plantel académico.

-Inexistencia de politicas y programas de incentivos a
la labor académica, basados en la evaluacién de
desempefio, ni con previsién presupuestaria para
dicho rubro.

-Faltan politicas y programas que propicien el
cumplimiento de lo dispuesto en la normativa
nacional vigente en materia de incentivo docente.
-Falta de previsidn presupuestaria para incentivos
docentes derivados de desempefio, ni existe
financiacion alternativa, en curso ni proyectado a
dicho fin. g

Capacidad Tecnoldgica
Los estamentos: docente,

administrativo, estudiantil
y egresados responden
que la habilitad técnica de
la institucidn para ejecutar
los procesos que le
competen es buena. No
obstante, el estamento
estudiantil manifiesta en
un 40% que puede
mejorar.

Los estamentos: docente,
administrativo, estudiantil
y egresados responden
que el nivel de tecnologia
utilizada en los procesos
de la institucién es bueno.
Sin embargo, el 45% del
estamento estudiantil
manifiesta que se puede
mejorar,

Los estamentosidocente,

admiinistrativo, eétudiantﬂ"mﬁg

Sistema de
capacitacion y
actualizacidon
permanente
(directivos,
docentes y
funcionarios
administrativos).
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-Inexistencia de mecanismo de evaluacion
implementado en forma sistematica y participativa,
de las politicas explicitadas en el afio 2009 y 2020.
-No se evidencia la existencia de politicas de
formacién continua ni mecanismos para el
mejoramiento del plantel académico que comprenda
a todas las unidades académicas y estén en
concordancia con lo dispuesto en la normativa
nacional vigente.

-No se evidencia la vinculacién de ninglin programa de
formacidn continua con los resultados de evaluacién
de desempefio del plantel académico, en ninguna de
las unidades académicas.

-La formacion continua de los docentes no se refleja
en la mejora de sus desempefios en la ensefianza
universitaria. La institucién no evalida el impacto de la
formacidn de sus docentes.

-No se evidencia consulta sobre el nivel de
satisfaccion del plantel académico relativo a politicas
de formacidén continua implementadas.

-Faltan politicas y lineamientos para el disefio de las
ofertas educativas que establezcan orientaciones
claras para una completa definicién de los perfiles y
objetivos.

-El mecanismo institucional referido a la oferta
educativa no establece orientaciones claras respecto
a la investigacion ni la extensién que puedan
considerarse para el disefio de las ofertas de grado y
de postgrado.

-No se evidencia dotacidn de docentes de tiempo
completo o de medio tiempo exigidos como minimo
por la Ley de Educacidn Superior.

-Inexistencia de instancias o iniciativas de
investigacion (grupos de investigacidn) que aglutine a
docentes y estudiantes para la produccién de
conocimiento cientifico.

-No se evidencian resultados de investigaciones
cientificas que hayan sido evaluados, difundidos y
utilizados para la mejora del desarrollo curricular, en
ninguna unidad académica.

-Disefio limitado del mecanismo de aseguramiento de
la calidad institucional, sélo acotado a los procesos
académicos en descuido de otras dimensiones
importantes que inciden en la calidad universitaria.
-No se evidencia la relacion entre los mecanismos de
aseguramiento de la calidad implementados en la
UNVES ni el uso de la informacidn de eficiencia
interna o estadistica educativa alguna con la mejoray
actualizacion de la oferta académica.
-Incumplimiento de rendicidén publica de cuentas de la
gestidn institucional, vinculadas a metas y objetivos y
en relacién a las funciones sustantivas.

-La rendicién de cuentas ascendente provenientes de
las unidades académicas no se evaldan para medir el
logro de metas.

-Los servicios de la instancia de seguimiento a
estudiantes no son de conocimiento publico ni de
aplicacidn sistemética.

-Los servicios efectivamente prestados por la instancia
de seguimiento a estudiantes no comprenden todos,;'

y egresados responden
que el nivel de integracion
de sus sistemas
computarizados es bueno.
Sin embargo, el 48% del
estamento estudiantil
manifiesta que puede
mejorar.

Los estamentos: docente,
administrativo, estudiantil
y egresados responden
que los controles
existentes sobre la
tecnologia aplicada son
buenos. Sin embargo, el
48% del estamento
estudiantil manifiesta que
se puede mejorar.

Los estamentos: docente,
administrativo, estudiantil
y egresados responden
que la capacidad de
innovacion es buena. Sin
embargo, el 45% del
estamento estudiantil
manifiesta que se puede
mejorar.

Capacidad Académica

Los estamentos: docente,
administrativo, estudiantil
y egresados responden
que los cursos probatorios
de admisidn son buenos.
No obstante, un 34% del
estamento estudiantil se
puede mejorar.

Los estamentos: docente,
administrativo, estudiantil
y egresados responden
que la estructura
curricular es buena. No
obstante, el 34% del
estamento estudiantil
manifiesta que se puede
mejorar.

Los estamentos: docente,
administrativo, estudiantil
y egresados responden
que el proceso de
ensefianza aprendizaje es
bueno. Sin embargo, el
42% del estamento
estudiantil manifiesta que
_se puede‘mejorar.

los previstos en el disefio de dicha-dependencia. [ £/
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-Faltan protocolos de atencidn y registros que
evidencien la atencidn a los estudiantes y sean
utilizados para la mejora de la gestidn de los distintos
servicios de la IES.

-Las instalaciones destinadas a Bienestar Estudiantil
no son apropiadas para un servicio respetuoso de las
necesidades de los y las estudiantes.

-El mecanismo de salud y seguridad de los estudiantes
no contempla la posible atencidn preventiva de la
salud y la seguridad de los y las estudiantes.

-Los mecanismos disefiados para el bienestar
estudiantil no contemplan estrategias o programas de
ninguna indole, no prevén estrategias de equidad ni
de inclusién social, por lo que no consta su aplicacidn
sistematica.

-Las iniciativas de apoyo académico no responden a
un mecanismo formal debidamente planificado,
implementado sistematicamente en todas las
unidades académicas.

-Existe insatisfaccion de la poblacién estudiantil hacia
el desempefio del funcionariado debido al
desconocimiento de éstos respecto a las funciones de
cada dependencia administrativas o académicas.

Los estamentos: docente,
administrativo, estudiantil
y egresados responden
que las pasantias
profesionales son buenas.
Sin embargo, un 40% del
estamento estudiantil
manifiesta que se puede
mejorar.

Los estamentos: docente,
administrativo, estudiantil
y egresados responden
que los proyectos
interdisciplinarios son
buenos. Sin embargo, un
40% del estamento
estudiantil manifiesta que
se puede mejorar.

Los estamentos: docente,
administrativo, estudiantil
y egresados responden
gue los procesos de
evaluacion y promocién
son buenos. No obstante,
el 38% del estamento
estudiantil manifiesta que
se puede mejorar.

Los estamentos: docente,
estudiantil y egresados
responden que la
evaluacion docente es
buena.

Capacidad del Talento
Humano

Los estamentos: docente y
administrativo, responden
que los concursos a cargos
docentes son buenos.

Dimensidn 4:

-Definir las Directrices de aplicacién de los mecanismos
de comunicacién externa

-Disefiar y aplicar instrumentos
sistematica del uso de la informacidn
- Definir las Directrices de aplicacién de los mecanismos
de comunicacién interna

- Definir las Directrices de aplicacién de los mecanismos
de comunicacion interna (Entre los diferentes
estamentos y la Sede Central con las Filiales)
-Establecer estrategias y procedimientos de
comunicacién interna dirigida a todas las politicas
institucionales, de comunicacién especificamente a
Riesgo e Internacionalizacidn.

de evaluacion

-Establecer los mecanismos de comunicacién con .

espacios de participacion y evaluacion de la gest}én
institucional por parte de—los miembros de’ dg

Capacidad Directiva

Los estamentos: docente,
administrativo, estudiantil
y egresados responden
que la comunicacion vy
control de los directivos a
la operacion de Ia
institucion es buena. Sin
embargo, el 43% del
estamento estudiantil
manifiesta que se puede
mejorar.

Capacidad Competitiva
Los estamentos: docente,

-administrativo, estudiantil
Y egresados, responden

Sistema integrado
de informacién y
divulgacidn

efectivas de las

fl [f

_gque

' (]

la .\ cCobertura _y —




~—\—

\.

\ S

SRy -

Resolucion del Consejo Superior Universitario N2 88/2022. —

comunidad y que se apliquen sistematicamente en
todas las unidades académicas

-Disefiar y aplicar instrumentos de medicién de la
satisfaccion de los miembros de la comunidad
institucional con el funcionamiento y resultados de los
mecanismos de comunicacién organizacional y la
publicacidon de los resultados.

-Definir mecanismos y procedimientos estandarizados
para la recoleccién, procesamiento y andlisis de los
datos, asi como de la utilizacién oportuna de las
estadisticas educativas.

-Disefiar y aplicar instrumentos y mecanismos de
recoleccidn, procesamiento y anélisis de los datos, asi
como de la utilizaciéon oportuna de las estadisticas
educativas y realizar publicaciones periédicas de los
datos (Anuario Estadistico, Boletines o Estudios)
disponiblizandolos para los miembros de la comunidad
universitaria.

-Elaborar un documento de andlisis del cruzamiento de
lainformacién de recursos asignados y el cumplimiento
de la misidn, visidn y propdsitos institucionales.

- Elaborar un documento de la informacién relativa al
logro de los objetivos y metas institucionales y el uso
de las mismas en la toma de decisiones en forma
oportuna.

eficiencia de los servicios
que presta a los grupos de
interés son buenos. Sin
embargo, el 42% del
estamento estudiantil
manifiesta que se puede
mejorar.

Los estamentos: docente,
administrativo, estudiantil
y egresados responden
que el conocimiento
oportuno y capacidad de
atencion a la quejas vy
reclamos de su grupo de
interés son buenos. Sin
embargo, el 49% del
estamento estudiantil
manifiesta que se puede
mejorar.

Dimensidn 5:

-La institucion debe generar evidencias de Ia
congruencia entre las mejoras y actualizaciones de la
oferta educativa y las necesidades de formacién de la
sociedad.

-Debe contarse con evidencias que respalden Ia
congruencia entre las mejoras y actualizaciones de la
oferta educativa y las necesidades de formacién de la
sociedad.

-Las politicas y mecanismos de vinculacién con el
entorno deben aplicarse sistematicamente en todas las
unidades académicas.

-La institucién debe contar con informacidn verificable
sobre la existencia de mecanismos de monitoreo y
evaluacion de los programas implementados en el
marco de la interaccidn con la sociedad.

-Las instancias de vinculacién con los egresados deben
establecer y consolidar el sentido de identidad
institucional en forma plena.

-La institucion debe contar con informacién sobre el
cumplimiento del perfil de egreso de los egresados en
su desempefio profesional y personal recolectada y
analizada desde referentes metodoldgicos que posean
confiabilidad y validez, para ser aplicada en forma
sistemdtica y permita utilizar la informacién en el
mejoramiento de los proyectos y procesos académicos.
-La institucion debe generar informacién sobre la
satisfaccion de las instituciones receptoras de los
egresados con su desempefio profesional, recolectada
y analizada desde referentes metodolégicos que
posean confiabilidad y validez, para ser aplicada en
forma sistematica.

-La instituciéon debe contar con programas y/o
proyectos de formacién continua para egresados, gte

Capacidad Académica

Los estamentos: docente,
estudiantil y egresados
responden que la
extensidn universitaria es
buena. Sin embargo, el
40% del estamento
estudiantil manifiesta que
se puede mejorar.
Capacidad Competitiva
Los estamentos: docente,
administrativo, estudiantil
y egresados responden
que las alianzas
estratégicas con otras
instituciones son buenas.
Sin embargo, el 47% del
estamento estudiantil
manifiesta que se puede
mejorar.

Evaluacién de
logros de los
convenios
firmados.

Divulgacion de los
trabajos de
investigacidn ante
la comunidad
cientifica.

incorporen todas-tas-areas-disciplinarias que in):ﬁa'r,te
N 7 o/
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en la formacién de grado y que se implementen en
forma ecudnime en la sede central y filiales.

-La institucion debe contar con orientaciones de
politicas de vinculacién con instituciones académicas
que posean aplicabilidad efectiva y permitan que sus
objetivos sean claros y conocidos por la comunidad
académica.

-Se requiere fortalecer la participacidn de la institucion
en programas y proyectos de intercambio vy
cooperacion interinstitucional en acciones de docencia,
extension e investigacidon, con apoyo de mayores
recursos que le permitan participar con sus
estudiantes, docentes y funcionarios en relaciones
colaborativas interinstitucionales paritarias.

-La institucion debe generar evidencia confiable de la
evaluacidn de logros de los objetivos de los convenios
firmados con instituciones pares.

-Debe contarse con informacién verificable del
cumplimiento de las acciones y proyectos de extension,
en todas las unidades académicas.

-Debe contarse con evidencia de proyectos de
investigacidon en desarrollo o concluidos realizados en
cooperacidn con instituciones de otros sectores de la
sociedad.

-No se cuenta con evidencia de la satisfaccion de los
miembros de la comunidad educativa con las acciones
de extensidon o vinculacidon de la Institucién con la
sociedad.

Secretaria General
u
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Plantilla de Plan Estratégico de las Unidades Académicas

A continuacion, se presenta la matriz, que responde al modelo de planeacién estratégica de donde
se extraeran los ejes estratégicos y transversales, con las lineas de accién respectivas y objetivos
especificos que cada Unidad Académica ha de desarrollar acorde a su naturaleza y necesidades.
Definidos los ejes estratégicos y transversales, con las lineas de accién, objetivos especificos se

delinean, las actividades, plazos, resultados, responsables y medios de verificacion.
IDENTIFICACION

INTRODUCCION

IDENTIDAD DE LA UNIDAD ACADEMICA

EJES ESTRATEGICOS DE DESARROLLO / TRANSVERSALES
DESARROLLO DEL PLAN ESTRATEGICO

IR R N DS

Eje Estratégico/Transversal:

Objetivo Estratégico:

Linea de Accién

Objetivo Especifico

PLAZOS

MEDIOS DE
ACCIONES| ESTRATEGIAS| ACTIVIDADES RESULTADOS| RESPONSABLES
2022|2023 {2024 |2025 | 2026 VERIFICACION

ACCIONES: son procesos intencionados para el logro del objetivo especifico planificado.
ESTRATEGIAS: son procedimientos o patrones de movimientos para el logro del objetivo especifico.
ACTIVIDADES: conjunto de tareas especificas para el logro del objetivo especifico.

MEDIOS DE VERIFICACION: son las fuentes de informacién que se utilizan para verificar que los
objetivos especificos se lograron.

RESULTADOS: son los productos tangibles e intangibles producidos para el logro de los objetivos
especificos.

RESPONSABLES: es la dependencia que se responsabiliza por las actividades.

|
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Plantilla de Plan de Desarrollo por Carrera de las Unidades Académicas
El Plan de Desarrollo de la carrera es una planificacién que orienta el desarrollo estratégico de la
carrera, de la unidad académica, vinculado al Plan Estratégico de Desarrollo de la Universidad para el
logro de la misién y vision institucional.

A continuacion, se presenta la estructura del Plan de Desarrollo de Carrera:

1. INTRODUCCION

2. ANTECEDENTES DE LA CARRERA (proyecto educativo, afio)
3. PLAN ESTRATEGICO DE LA UNIDAD ACADEMICA (Ejes estratégicos/transversales y

objetivos estratégicos)

4. FUNDAMENTOS Y OBJETIVOS DEL PLAN DE DESARROLLO DE LA CARRERA (perfil de
egreso, competencias generales y especificas)

5. VISION Y MISION DE LA CARRERA

6. EJES ESTRATEGICOS DEL PLAN DE DESARROLLO DE LA CARRERA (vinculados a los ejes
estratégicos del PE de la unidad académica)

7. CUADRO DE DESARROLLO DE LOS EJES ESTRATEGICOS

EJE ESTRATEGICO/TRANSVERSAL:

OBJETIVO ESTRATEGICO:

LINEA DE ACCION:

OBJETIVO

ESPECIFICO ACTIVIDADES

PLAZOS

20

22

2023120242025

2026

RESULTADOS

RESPONSABLES

MEDIOS DE
VERIFICACION

Plantilla de Plan Operativo Anual de las Unidades Académicas
A continuacion, se presenta la matriz, que responde al modelo de planeacién tactica,
cuya estructura es como sigue;

1. IDENTIFICACION
PRESENTACION

i

OBJETIVOS INSTITUCIONALES
MISION Y VISION DE LA CARRERA
EJES ESTRATEGICOS DEL PLAN DE DESARROLLO DE LA CARRERA (vinculados a

los ejes estratégicos del PE de la unidad académica)

o

PLANTILLA DE DESARROLLO DEL POA

OBJETIVO ESTRATEGICO

LINEA DE ACCION:

CRONOGRAMA EVALUACION
Objetivo ) 2l o
Actividades 5 s| £ i
. o a| | g| = . Medios de
Especifico ol 8| 8| -| ¢ of o gl gl 5| §| £ Recursos Responsables Indicadores Varificactén
2l 8| &| 5| &| 5| =| 9| 5| B| 3| & -
u| | 2| <] 2| 2| 2| <| 4| O 2| B / /

//
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